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Чем меньше финансовый цикл, тем эффективнее работает предприятие. Отрицательное значе-
ние финансового цикла свидетельствует о том, что у предприятия существует острая нехватка де-
нежных средств, которая связана с низкой оборачиваемостью краткосрочных активов. 

Таким образом, важнейшими показателями эффективности использования краткосрочных ак-
тивов являются коэффициент оборачиваемости краткосрочных активов, время обращения кратко-
срочных активов, коэффициент обеспеченности оборотными средствами, время обращения запа-
сов, время обращения дебиторской задолженности, время обращения денежных средств, рента-
бельность краткосрочных активов. Α основная цель в проведении анализа краткосрочных активов 
заключается в выявление резервов ускорения их оборачиваемости и минимизации их величины. 
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Первостепенная цель абсолютного большинства организаций – это получение максимально 

возможной прибыли. Достижение данной цели невозможно представить без эффективного регу-
лирования денежных потоков в организации. Актуальность заключается в том, что любая органи-
зация может столкнуться с какого-либо рода финансовыми проблемами, для устранения которых и 
наиболее эффективного использования денежных потоков в организации осуществляется их 
управление. 

Основные подходы к определению сущности термина “денежный поток” рассмотрены в табли-
це 1. 
 
Таблица 1. – Подходы к определению понятия “денежный поток” по мнению авторов 

 
Автор Определение 

Сорокина Е.М.  
Денежный поток – это движение денежных средств, то есть их поступление 
и использование за определенный период времени [1, с.30]. 

Бланк И.А.  

Денежный поток является совокупностью распределенных по различным 
интервалам рассматриваемого периода времени поступлений и расходов де-
нежных ресурсов, которые генерируются по ходу хозяйственной деятельно-
сти компании, движение которых определено такими факторами, как время, 
риск и ликвидность [2, с.129] 

Ковалев В.В.  

Денежный поток представляет собой множество распределенных во времени 
выплат (оттоков) и поступлений (притоков), понимаемых в широком смыс-
ле. В качестве элемента может выступать доход, расход, прибыль, платеж и 
другие [3, с.9]. 

Бочаров В.В.  
Денежный поток – объем денежных средств, которые получает или выпла-
чивает предприятие в течение отчетного или планируемого периода [4, с.70]. 

МСФО (IAS) 7 
Денежный поток – это приходы и выбытие денежных средств и их  
эквивалентов [5] 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе изученной литературы  
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Таким образом, разногласия в понимании данного определения приводят к появлению различ-
ных точек зрения о проблеме управления данной категорией. 

Проанализировав некоторые из подходов к определению денежного потока, предлагаем автор-
ское понимание этого термина. Денежный поток определяет поступление и расход денежных 
средств, которые образуются в результате различных видов деятельности и временных интерва-
лах.  

Эффективное управление денежными потоками невозможно без исследования их классифика-
ции. Классификация денежных потоков, по мнению Коноваловой А.В., представлена на рисунке 
[6, с.13]. 

 
Рисунок 1. – Классификация денежных потоков 

 
В соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (IAS) 7 “Отчет о дви-

жении денежных средств” классификация по видам хозяйственной деятельности рассмотрена на 
рисунке 2 [5].  

Рассмотренная классификация позволяет более целенаправленно осуществлять учет, анализ и 
планирование денежных потоков различных видов в организации.  

Основным документом, используемым в качестве базы для изучения денежных потоков орга-
низации, является “Отчет о движении денежных средств” (форма 4), утвержденный постановлени-
ем Министерства финансов Республики Беларусь от 31 октября 2011 г. № 111. В практике анализа 
и оценки денежных потоков выделяют прямой и косвенный методы (таблица 2). 

Рассмотренная классификация позволяет более целенаправленно осуществлять учет, анализ и 
планирование денежных потоков различных видов в организации.  

Основным документом, используемым в качестве базы для изучения денежных потоков орга-
низации, является “Отчет о движении денежных средств” (форма 4), утвержденный постановлени-
ем Министерства финансов Республики Беларусь от 31 октября 2011 г. № 111. 

 
Рисунок 2. – Денежные потоки организации по видам хозяйственной деятельности 
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В практике анализа и оценки денежных потоков выделяют прямой и косвенный методы (табли-
ца 2). 

 
Таблица 2. – Методы оценки денежных потоков 
 

Прямой метод Косвенный метод 
- позволяет оценить общие суммы поступлений 
и платежей;  
- дает возможность синхронизировать поступ-
ления и платежи во времени, что позволяет оце-
нить достаточность средств для платежей по 
текущим обязательствам;  
- позволяет увидеть те статьи, которые форми-
руют наибольшие притоки и оттоки в разрезе 
трех видов деятельности. 

позволяет определить влияние различных фак-
торов финансово-хозяйственной деятельности 
организации на чистый денежный поток и уста-
новить, какие факторы сыграли наиболее важ-
ную роль в отвлечении денежных средств и ка-
кие источники были привлечены для компенса-
ции. 

Примечание – Источник: [7] 
 
Проанализировав данные, можно сделать вывод, что косвенный метод занимает лидирующую 

позицию, так как с его помощью подготовить отчет значительно проще. Этот метод, по сравнению 
с прямым методом, отражает взаимосвязь между денежными потоками и финансовыми результа-
тами. 

Таким образом, денежный поток – это важный экономический элемент, который используется 
для отражения финансового состояния организации. Эффективность работы предприятия полно-
стью зависит от организации системы управления денежными потоками. Данная система создает-
ся для обеспечения выполнения стратегических планов и финансовой устойчивости предприятия, 
а также минимизации затрат на финансирование хозяйственной деятельности. Эффективное 
управление денежными потоками позволяет достичь желаемого результата деятельности любого 
предприятия – получения прибыли. 
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Любому предприятию важно изготавливать качественную продукцию, которая будет соответ-

ствовать требованиям договора и иметь определенную степень рентабельности на рынке спроса и 




