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наблюдать отрицательный результат движения денежных средств по инвестиционной деятельно-

сти (- 9 млн руб.), такая ситуация вновь обусловлена вложением денежных средств на приобрете-

ние и создание основных средств, нематериальных активов и других долгосрочных активов 

(36 млн руб.). 

Денежные средства по финансовой деятельности за анализируемый период  направлялись в ос-

новном на погашение кредитов и займов. 

В ходе анализа отчета о движении денежных средств было выявлено, что финансирование те-

кущей и инвестиционной деятельности вполне может осуществляться за счет собственных средств 

(т.к. их достаточное количество). Зависимость ОАО “Беллакт” от внешних источников невысокая. 

Также необходимо отметить, что предприятие финансово-эластичное, т.е. способно создавать де-

нежные резервы.  

Практиками выработаны мероприятия, которыми может пользоваться в своей деятельности 

ОАО “Беллакт”. Наиболее распространенными направлениями повышения достоверности отчет-

ности для добросовестных плательщиков являются:  

 проведение независимых аудиторских проверок на регулярной основе; 

 передача ведения бухгалтерского учета на аутсорсинг; 

 совершенствование системы бухгалтерского учета и внутреннего контроля в организациях;  

 приведение в соответствие систем бухгалтерского и налогового учёта, а также требований 

белорусских и международных стандартов.  

В результате анализа финансовой отчетности ОАО “Беллакт” мы можем сделать следующие 

выводы: 

1. Доля долгосрочных активов в структуре валюты баланса за анализируемый период снизи-

лась. Так, в 2018 г. показатель составил 60,1%, а в 2020 г. – 42,3%. Одновременно наблюдается 

рост краткосрочных активов. Удельный вес в структуре баланса в 2018 г. составил 39,9%, а в 2020 

г. – 57,7%. 

2. Собственные средства на протяжении 2018-2020 гг. выступали одним из основных источ-

ников формирования имущества (в 2020 – 77,3% ВБ, в 2019 – 76,4% ВБ, 2018 – 61,5% ВБ). 

3. Удельный вес по кредитам, займам и по резиновым платежам составил 9,8% ВБ (в 2019 – 

11,3% ВБ,в 2018 -23,6% ВБ). Таким образом, долговая нагрузка в 2020 г. существенно снизилась 

по сравнению с 2019 и 2018 гг. 
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Сегодня управленческий учёт является важной частью информационной базы организации. 

Под управленческим учетом понимается идентификация, сбор, обработка, анализ и передача соот-

ветствующим пользователям информации, необходимой для управления организацией. Другими 

словами, управленческий учет – это система информационного обеспечения процессов контроля и 
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планирования на всех уровнях управления. Если цель субъекта хозяйствования заключается в вер-

ном принятии управленческого решения, то правильная организация управленческого учёта и со-

ставление управленческой отчетности являются актуальными.  

Организации в процессе осуществления своей хозяйственной деятельности сталкиваются с раз-

личными доходами и расходами, величина которых непосредственно оказывает влияние на конеч-

ные финансовые результаты. Бухгалтерский учёт доходов и расходов в Республике Беларусь регу-

лируется Инструкцией от 30 сентября 2011 года № 102 ”Инструкция по бухгалтерскому учёту до-

ходов и расходов“, которая утверждена Министерством финансов Республики Беларусь (в ред. 

29.12.2018г.) [1]. Информация о доходах, расходах, финансовых результатах в разрезе видов дея-

тельности представлена в отчете о прибылях и убытках (форма 2).  

С октября 2021 года  Приказом Министерства финансов Республики Беларусь от 14.10.2021 

№351 утверждены методические рекомендации по проведению комплексной системной оценки 

финансового состояния организации [2]. Следует отметить тот факт, что методические рекомен-

дации - своего рода инструмент для совершенствования подходов к оценке финансового состоя-

ния организаций.  

В настоящее время составление управленческой отчетности в коммерческой организации явля-

ется важным источником информации,  на основе которой принимаются те или иные управленче-

ские решения. Управленческие решения основываются на оценке различных показателей при-

быльности, которые характеризуют способность организации получать прибыль. В соответствии с 

новыми методическими рекомендациями по проведению комплексной системной оценки финан-

сового состояния организации изменилась методика расчета отдельных показателей. И как оказа-

лось, теперь в действующей форме отчета о прибылях и убытках показателей, необходимых для 

проведения анализа финансового состояния, недостаточно.  

 Поэтому считаем, для упрощения процедуры проведения анализа финансового состояния, це-

лесообразным внедрить в учетно-аналитическую практику субъекта хозяйствования составление 

управленческого отчета о прибылях и убытках (финансовых результатах). Рекомендуемая форма 

отчета представлена на рисунке. 

В рекомендуемой форме управленческого отчета о прибылях и убытках нашли свое отражение те 

показатели, на основе которых рассчитываются необходимые показатели рентабельности по усовер-

шенствованным подходам к оценке финансового состояния. Отметим, что значение прибыли до 

налогообложения (EBIT) рассчитывается как сумма прибыли (убытка) до налогообложения, процен-

тов к уплате, курсовых разниц от пересчета активов и обязательств за вычетом доходов от участия в 

уставном капитале других организаций, процентов к получению и курсовых разниц от пересчета ак-

тивов и обязательств. Прибыль до налогообложения (EBITDA) получается в результате суммы при-

были до налогообложения, начисления процентов, курсовых разниц от пересчета активов и обяза-

тельств за вычетом доходов от участия в уставном капитале других организаций, процентов к полу-

чению и курсовых разниц от пересчета активов и обязательств, а также амортизации [2].  

Так например, данных о суммах амортизации, которые отражены в себестоимости реализованной 

продукции, управленческих расходах, расходах на реализацию, прочих расходах по текущей деятель-

ности, прочих расходах по инвестиционной деятельности, в действующей форме отчета о прибылях и 

убытках нету, что не позволяет оперативно провести анализ по причине возникновения потребности 

в дополнительных источниках информации, сборе данных и их обработке. В то время как в рекомен-

дуемой форме управленческого отчета о прибылях и убытках данная информация приводится. 

В качестве основных достоинств рекомендуемого управленческого отчета о прибылях и убыт-

ках (финансовых результатах) являются: 

- простота составления, а следовательно, отсутствие искажений в аналитических расчетах; 

- возможность получить необходимые данные оперативно,  в кротчайшие сроки; 

- информационная база для получения оценки финансового состояния организации, монито-

ринга изменения финансовых результатов в динамике;  

- оценка различных сценариев изменения параметров деятельности организации для принятия 

стратегических управленческих решений (т.е. появляется возможность прогнозирования конечно-

го финансового результата за счет маневрирования суммой переменных и постоянных затрат. 
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Рисунок 1 – Рекомендуемая форма управленческого отчета 

о прибылях и убытках (финансовых результатах) 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 

Таким образом, информационный ресурс рекомендуемой управленческой отчётности  расши-

рит аналитические возможности для внутренних пользователей проводить качественный анализ на 

основе приведенных показателей в отчете и сократит время на проведение анализа. 
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