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ИНТЕГРАЦИЯ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ: 
ХРОНОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВЗГЛЯДОВ И ЕЕ СУТЬ  
В КОНТЕКСТЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА 
 
Цель исследования – развитие научно-теоретических основ интеграции субъектов хозяйствова-
ния на основе построения хронологии развития теоретических взглядов и определения ее сути с 
позиций системного подхода. 
Материалы и методы. Теоретической основой для исследований послужили труды отечествен-
ных и зарубежных авторов по вопросам определения сути явления интеграции хозяйствующих 
субъектов. Применены системный подход, общелогические (анализ, синтез, сравнение) и специ-
альные (исторический, монографический, моделирование) методы познания. 
Результаты. В статье получили развитие теоретические основы интеграции субъектов хозяй-
ствования, в частности, проведен ретроспективный анализ развития теоретических взглядов на 
сущность интеграции с учетом предпосылок и целей ее возникновения, установлена взаимосвязь в 
развитии интеграции и рыночной среды, проведена адаптация положений системного подхода к 
исследованию интеграции, выполнен критический анализ и обобщены современные подходы к 
определению интеграции в рамках выбранной концепции, представлена авторская позиция в по-
нимании исследуемого явления. 
Заключение. Выделены этапы и направления развития трактовок интеграции (в рамках адап-
тивных, селекционных, ситуационных теорий),  предложена трехмерная интерпретация понятия 
интеграции субъектов хозяйствования в разрезе типов экономических систем (объекта, среды, 
процесса) и сформулировано авторское определение исследуемого явления. 
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типы экономических систем. 
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INTEGRATION OF ECONOMIC ENTITIES: CHRONOLOGY  
OF THE DEVELOPMENT OF THEORETICAL VIEWS AND ITS ESSENCE  
IN THE CONTEXT OF A SYSTEMATIC APPROACH 
 
The purpose of the study is to develop the scientific and theoretical foundations of the integration of eco-
nomic entities on the basis of constructing a chronology of the development of theoretical views and de-
termining its essence from the standpoint of a systematic approach. 
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Materials and methods. The theoretical basis for the research was the works of domestic and foreign au-
thors on the issues of determining the essence of the phenomenon of integration of economic entities. A 
systematic approach, general logical (analysis, synthesis, comparison) and special (historical, mono-
graphic, modeling) methods of cognition are applied. 
Results. The article has developed the theoretical foundations of the integration of business entities, in 
particular, a retrospective analysis of the development of theoretical views on the essence of integration, 
taking into account the prerequisites and goals of its emergence, the relationship in the development of 
integration and the market environment, the adaptation of the provisions of a systematic approach to the 
study of integration, a critical analysis and generalized modern approaches to the definition of integra-
tion within the framework of the chosen concept, the author's position in understanding the phenomenon 
under study is presented. 
Conclusion. The stages and directions of the development of integration interpretations (within the 
framework of adaptive, selection, situational theories) are highlighted, a three-dimensional interpretation 
of the concept of integration of business entities in the context of types of economic systems (object, envi-
ronment, process) is proposed, and the author's definition of the phenomenon under study is formulated. 
 
Keywords: integration of business entities, integration theories, system approach, types of economic sys-
tems. 
 

Введение. Как в современных, так и в бо-
лее ранних исследованиях активизация ко-
оперативно-интеграционных процессов меж-
ду субъектами хозяйствования рассматрива-
ется в качестве одного из ключевых условий 
формирования экономически устойчивых, 
развивающихся по инновационному пути 
отраслей и комплексов национальной эконо-
мики. 

Высокая динамичность рыночной среды, 
непрерывное совершенствование форм и со-
держания кооперативно-интеграционных от-
ношений между товаропроизводителями тре-
буют углубления и развития теоретических 
основ интеграции. Накопленный научный 
задел по вопросам построения и развития 
кооперативно-интеграционных отношений 
субъектов хозяйствования сформирован в 
работах отечественных и зарубежных уче-
ных, таких как В.Г. Гусаков, З.М. Ильина, 
В.Г. Крестовский, В.И. Бельский, Н.А. Быч-
ков, М.И. Запольский, И.П. Воробьев, П.Г. 
Чухольский, А.А. Кайгородцев, Т.В. Козен-
кова, А.И. Крупич, Т.А. Крылович, И.В. Ку-
лага, А.А. Мокрушин, В.Г. Питеев, А.А. 
Попков, П.М. Советов, М.Л. Ушвицкий, Д.А. 
Фомин, Н.С. Храмцов и др. 

Вместе с тем, современный уровень изу-
ченности теоретических аспектов взаимодей-
ствия субъектов хозяйствования на основе 
интеграции требует дальнейшего развития. В 
первую очередь необходим научный анализ 
хронологии развития теоретических взглядов 
на сущность интеграции и предпосылок ее 

возникновения. С учетом современных реа-
лий возникает потребность в развитии кон-
цептуальных положений исследования эко-
номических систем, созданных и функцио-
нирующих на основе интеграционных отно-
шений. 

Вследствие того, что в современной науке 
интеграция рассматривается как высшая 
форма кооперации, упор в исследованиях 
будет поставлен на изучение интеграционно-
го типа отношений между экономическими 
субъектами. 

Необходимость решения названных про-
блем предопределяет актуальность и науч-
ную новизну представленных результатов 
исследований.  

Основная часть. Хронология развития 
теории интеграции. По результатам ретро-
спективного анализа теоретических подходов 
к изучению интеграции как экономического 
явления нами выделено пять этапов эволю-
ции данного понятия, определены предпо-
сылки развития интеграционных форм взаи-
модействия, идея их трактования и ожидае-
мые эффекты (таблица 1). 

Базой для исследований послужили науч-
ные работы таких авторов, как В.А. Ганэ, 
Е.Л. Драчева, И.Н. Зайнуллин, Е.В. Иванова, 
О.В. Кленовская, А.М. Либман, П.П. Лап-
шин, И.Н. Омельченко, М.Н. Румянцева, С.В. 
Соловьева, С.М. Суходолов [8], О.А. Треть-
як, А.Е. Хачатуров и др. 
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Таблица 1. – Этапы развития понятия интеграции хозяйствующих субъектов 
 

Этап Ключевые предпосылки 
Трактовка сущности  

интеграции 
Ожидаемые эффекты от  

интеграции 

1 

нарастание отрицательных 
экономических последствий 
функционирования рынка 
(высокие риски, трансакцион-
ные издержки и пр.); 

интеграция как эффек-
тивная альтернатива ры-
ночным отношениям; 

снижение неопределенности, 
получение доступа к ресур-
сам, повышение экономиче-
ской эффективности субъек-
тов; 

2  

технологические сдвиги, ин-
новационная революция, 
необходимость легализации 
межорганизационных  связей; 

интеграция как способ 
адаптации к внешним 
условиям и развития  
отношений; 

обеспечение эффективности 
производства в новых техно-
логических и правовых усло-
виях; 

3 

потребность в эффективных 
моделях взаимосвязи субъек-
тов на основе использовании  
инвестиций, знаний, ресурсов  
и управления как ключевых 
факторов развития;  

интеграция как органи-
зованный комплекс, 
производственная  
система, которая облада-
ет дополнительными  
преимуществами;  

получение конкурентных  
преимуществ и синергетиче-
ского эффекта, достижение 
частных целей в составе об-
щих, обеспечение равновесия 
в отраслях; 

4 

повышение значимости орга-
низационной и экономической 
власти как инструментов вли-
яния на экономические и со-
циальные процессы; 

интеграция как способ 
воздействия на факторы 
внешней среды; 

преобразование внешних фак-
торов во внутренние и кон-
троль над ними с целью со-
здания благоприятных усло-
вий развития; 

5 

рассмотрение сотрудничества 
как эволюционного механизма 
развития экономической сре-
ды на основе связи интересов 
субъектов; 

интеграция как форма 
сотрудничества и  
эволюционного  
развития; 

согласование интересов всех 
звеньев системы и эффектив-
ное удовлетворение запросов 
потребителей. 

Примечание – Таблица составлена авторами по материалам собственных исследований. 
 
 
Описанные в таблице 1 этапы выделены 

условно ввиду различных научных парадигм, 
положенных в основу объяснения явления 
интеграции. Соответствие основных теоре-
тических подходов, внесших вклад в иссле-
дование интеграции, выделенным этапам 
представлено в таблице 2. 

Основная идея предложенной в таблице 2 
систематизации заключалась в выявлении 
теорий «предшественников» (экономиче-
ских, социологических), первоначально вы-
деливших новое экономическое явление и 
определивших ключевые условия его зарож-
дения; ядра (теории организации), сформи-
ровавшего теоретический фундамент для 
дальнейшего развития исследований инте-

грации в русле новых управленческих пара-
дигм – теорий «приемников» (корпоративно-
го управления, стратегического менеджмента 
и пр.). 

Таким образом, в процессе развития тео-
ретических подходов в первоначальном трак-
товании интеграции как формы, обеспечива-
ющей экономическую выгодность скоорди-
нированных отношений и выживание орга-
низаций на основе социальных связей, про-
изошло смещение акцентов на современное 
понимание интегрированной структуры как 
сложной социально-экономической системы, 
функционирующей в рамках систем более 
высокого уровня.  
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Таблица 2. –Этапы развития теоретических подходов в определении интеграции  
 

Группа Научная область и теоретический подход 
Этапы эволюции 

1 2 3 4 5 

П
ре
дш

е-
ст
ве
нн
ик
и Институциональная экономика; теория отраслевых рынков; 

эволюционная экономика (экономика) 
A     

Экология популяций (биология)  А, Б    
Теория ресурсной зависимости (социология) Б     
Организационная социология (социология)  Б    

Т
ео
ри
и 

ор
га
ни
за

-
ци
и 

Экономика трансакционных издержек А     
Эволюционная теория; подход, основанный на знаниях  Б    
Отношенческий подход; «Тектология» А.А.  Богданова   А   
Ресурсный подход Б  Б   

П
ри
ем
ни
ки

 

Подход организационного развития  А Б   
Ситуационный подход  Б    
Системный подход   А   
Теория кооперативных систем   Б   
Интеграционный подход  А Б В  
Синергетическая теория слияния; теория экономической вла-
сти (корпоративное управление) 

   В  

Теория переломных моментов (менеджмент)  А    
Концепция «конкуренции за будущее»; концепция «интерна-
лизации внешних факторов» (менеджмент) 

   В  

Концепция «со-конкуренции»; концепция «коэволюции» 
(стратегический менеджмент) 

    В 

Примечание – 1 – Таблица составлена авторами по материалам собственных исследований; 2 – Опреде-
ление интеграции (А) с макроэкономических позиций, (Б) с точки зрения взаимодействующих субъектов, 
(В) на основе сочетания (А) и (Б). 
 

Совокупность изученных научных 
направлений можно сгруппировать следую-
щим образом: пассивные (адаптивные) тео-
рии (теория ресурсной зависимости, инсти-
туциональная экономика и пр.), рассматри-
вающие интеграцию как способ адаптации к 
внешним технологических, экономическим, 
правовым  условиям путем внутренних орга-
низационных изменений; активные (селек-
ционные) теории (концепция «конкуренции 
за будущее», концепция «со-конкуренции» и 
пр.), положения которых базируются на спо-
собности интегрированных формирований 
воздействовать на ближайшее внешнее 
окружение, частично управлять им и изме-
нять его в соответствии со своими целями; 
ситуационные теории (эволюционная эко-
номика, теория переломных моментов и пр.), 
обосновывающие необходимость поиска та-
ких моделей ведения бизнеса (в т.ч. интегра-
ционные отношения), которые способны 
обеспечить долгосрочную эффективность для 
организаций в «переломные» моменты раз-
вития экономики. 

Взаимосвязь интеграции и рынка. Вы-
ше нами установлено, что в ранних теорети-
ческих исследованиях интеграционные от-
ношения рассматривались как более эффек-
тивная модель взаимоотношений субъектов в 
условиях рынка. Современные исследователи 
глубже исследуют взаимосвязь развития ин-
теграции и рыночной среды. Многие из них 
сходятся во мнении, что эта связь является 
двухсторонней и обусловлена не антагони-
стической борьбой рыночных субъектов, а их 
стремлением к сотрудничеству, со-
конкуренции. Подобная зависимость способ-
ствует развитию квазиинтеграции, т.е. воз-
никновению промежуточных, гибридных мо-
делей построения отношений – сетей и кла-
стеров. 

Исследования показали, что во многих 
научных трудах приводятся сравнения от-
дельных моделей взаимодействия рыночных 
субъектов: кластеров и интегрированных 
структур – в работах Е.А. Богдановой, Е.А. 
Бородиной, К.Н. Румянцева, В.И. Самаруха; 
сетей и кластеров – в работах Е.В. Акинфее-
вой, Н.И. Попова, К.Н. Румянцева, В.П. Тре-
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тьяка. Для комплексного представления о 
взаимосвязи анализируемых экономических 
явлений нами дана графическая интерпрета-
ция их соотношения (рисунок 1). Ордината 
(вертикальная ось) позволяет оценить роль 
мотивационной составляющей в межоргани-
зационных отношениях, наличие которой 
обусловлено возможностью получения ряда 
преимуществ в сравнении с автономным 
функционированием участников рынка. Абс-
цисса (горизонтальная ось) – возможность 
использования этих преимуществ для дости-
жения частных целей участников, объектив-
но ориентированных на реализацию общей 
цели взаимодействия. В противном случае 
получение экономических, социальных и 

прочих эффектов от совместной деятельно-
сти участников затруднительно.  

Таким образом, предлагаемое нами соот-
ношение моделей взаимодействия субъектов 
позволяет выявить возможные пути и ключе-
вые факторы развития связей участников, 
трансформации одной модели отношений в 
другую. Интеграционная модель обеспечива-
ет более высокую степень координации вза-
имодействия под руководством ведущего 
предприятия-интегратора, что позволяет оп-
тимизировать параметры производственной 
деятельности всех участников и способствует 
проявлению эффектов от совместной дея-
тельности как на микро-, так и на макроэко-
номическом уровне. 

 

 
 

Рисунок 1. – Соотношение моделей взаимодействия рыночных субъектов 
Примечание – Рисунок составлен авторами по результатам собственных исследований. 
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Определение интеграции с позиций си-
стемного подхода. Проведенные исследова-
ния показали, что и на различных этапах ста-
новления теории интеграции и в современ-
ных условиях хозяйствования интеграцион-
ные отношения выстраиваются по законам 
функционирования многоэлементных произ-
водственно-экономических систем. В связи с 
этим, с нашей точки зрения, целесообразно 
адаптировать основные положения системно-
го подхода к изучению сущности интеграции 
хозяйствующих субъектов региона. 

Возможность использования инструмен-
тария системного анализа при изучении про-
блем взаимодействия экономических субъек-
тов обоснована рядом ученых как более ран-
него поколения (В.С. Анфилатов, Н.И. Архи-
пов, Н.И. Бондаренко, А.А. Емельянов, А.А. 
Кукушкин, В.В. Кульба, С.А. Косячко, А.И. 
Уемов, М.И. Шистеров), так и современными 
(А.Н. Асаул, Ф.И. Бескиерь, А.М. Гатаулин, 
С. Гречанюк, В.Г. Гусаков, Р. Джонсон, В.С. 
Ефремов, Ф. Каст, Т.А. Козенкова, О.А. 
Мышко, В.И. Павлов, П.М. Советов, Г. 
Штейнбок).  

В целях систематизации взглядов ученых 
на сущность интеграции нами использована 

«принципиальная типология» экономических 
систем, определяющая в качестве типов си-
стемной организации объект, среду, процесс, 
проект (событие). Данная типология была 
разработана в рамках системно-
интеграционной теории, предложенной чле-
ном-корреспондентом РАН, доктором эко-
номических наук Г.Б. Клейнером [5, 6], а 
возможность ее адаптации к изучению реги-
ональных систем обоснована такими учены-
ми, как Р.М. Качалов, Н.Б. Нагрудная [5], 
А.А. Мокрушин, А.И. Суслов [7]. 

По результатам проведенных исследова-
ний нами определены суть, экономические 
функции и общесистемные свойства каждого 
указанного типа (объекта, среды, процесса, 
проекта), а также обоснована их связь с явле-
нием интеграции (таблица 3).  

Таким образом, для интеграции как фор-
мы (объекта) характерно создание террито-
риально ограниченных объединений, как 
среды – обеспечение устойчивых каналов 
связей между участниками, как процесса – 
создание благоприятных условий для сов-
местного развития участников, как проекта – 
динамичность структуры и состава системы в 
процессе ее функционирования. 

 
Таблица 3. – Характеристика существующих типов экономических систем 
 

Понятие Ключевые экономические функции 
Системные 
свойства 

Связь с интеграцией 

Объект – предприятие, учреждение, место какой-либо деятельности 
Юридические и физи-
ческие лица, их груп-
пы, союзы; 

Организация деятельности разно-
родных элементов, объединение их 
в единое целое; 

Стабильность,  
результатив-
ность; 

Интегрированное формирова-
ние представляет собой тер-
риториально ограниченную 
систему; 

Среда – совокупность природных или социальных условий деятельности 
Условия, в которых 
протекают экономи-
ческие процессы и 
взаимодействуют 
субъекты; 

Контрактация, обмен между  
компонентами и подсистемами 
экономики, создание условий для 
трансакций; 

Снижение не-
определенно-
сти; 

Наличие устойчивых каналов 
связи между участниками, 
включение в состав инфра-
структурных  организаций; 

Процесс – ход развития явления 
Эволюционные изме-
нения состояния сред 
или объектов, их 
групп; 

Гармонизация состояния экономи-
ческих систем с точки зрения внут-
ренней согласованности их содер-
жания; 

Преобразова-
ние, адапта-
ция; 

Интегрированная среда обес-
печивает условия для устой-
чивого развития, внедрение 
инноваций; 

Проект (событие) – краткосрочные, локализованные в пространстве изменения 
Кратковременные из-
менения ситуации в 
экономической сфере; 

Инновационная трансформация, 
«энергетическая подпитка» других 
видов систем; 

Изменчивость; Создание структуры носит 
характер проекта, а ее состав 
может меняться в ходе функ-
ционирования. 

Примечание – Таблица составлена авторами по результатам собственных исследований. 
В целях систематизации выдвинутых по-

ложений нами предложена трехмерная ин-
терпретация понятия интеграции субъектов 
хозяйствования в контексте системно-



ISSN 2078-5410 ЭКОНОМИКА И БАНКИ. 2022. № 1 
 

48 
 

интеграционной теории Г.Б. Клейнера (рису-
нок 2). 

Таким образом, в контексте системного 
подхода определение сути явления интегра-
ции должно основываться на объединении 
характеристик и свойств выделенных типов 
экономических систем (объекта, среды, про-
цесса, проекта), что позволит в полной мере 
отобразить статические состояния и динами-
ческие параметры изменения производствен-
но-экономических отношений субъектов. 

На основе типологии экономических си-
стем Г.Б. Клейнера, упомянутой выше, нами 
проведена группировка взглядов современ-
ных ученых на сущность интеграции, в т.ч. в 
агропромышленном комплексе (таблица 4).  

Это позволило обобщить подходы, вы-
явить их преимущества и недостатки, а также 
определить авторскую позицию в понимании 
исследуемого явления. 

Таким образом, основываясь на разрабо-
танной Г.Б. Клейнером «принципиальной 
типологии» экономических систем, а также 

взглядах ведущих отечественных и зарубеж-
ных ученых, интеграцию хозяйствующих 
субъектов нами предложено определять сле-
дующим образом [3, с. 14]: во-первых, как 
процесс установления производственно-
экономических связей между субъектами од-
ной или смежных отраслей, контролируемый 
интегратором; во-вторых, как форму (состо-
яние) взаимодействия субъектов, содержание 
которой определяется организационно-
правовыми принципами, отношениями соб-
ственности, системой управления совместной 
деятельностью, а структура выстраивается на 
основе оптимальной концентрации произ-
водства и сочетания последовательных тех-
нологических стадий; в-третьих, как меха-
низм объединения субъектов в хозяйственный 
комплекс и управления их взаимодействием 
на основе использования организационно-
экономических методов и инструментов.  
 

 

 
 
Рисунок 2. – Трехмерная интерпретация понятия интеграции в контексте системно-интеграционной 

теории Г.Б. Клейнера 
Примечание – Рисунок составлен на основании собственных исследований авторов. 
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Таблица 4. – Взгляды исследователей на сущность интеграции  
 

Ключевые характеристики Преимущества Недостатки 
Интеграция как процесс (Н. Великоборец, Е.В. Дацкова, В.А. Добрынин,  М.Р. Зайнуллина, А.И. Крупич, 
С.М. Суходолов [8], М.Л. Ушвицкий,  Д.А. Фомин, Н.С. Храмцов [9], П.Г. Чухольский, А.А. Андриевич, 
В.В. Талайко, Ю.М. Кацнельсон [10] и др.) 
Процесс укрепления производ-
ственных связей и экономических 
отношений, объединения участни-
ков в единое целое; 

учитывается многоотраслевой 
состав участников; отражен 
планомерный, регулируемый 
характер проводимых меропри-
ятий; 

узкая характеристика содержания 
процесса; рассматривается дина-
мическая составляющая интегра-
ции; 

Интеграция как объект (И.П. Воробьев, П.Г. Чухольский [1], И.В. Кулага, П.М. Советов, А.В. Ткач, М.Л. 
Ушвицкий, И.В. Щетинина, и др.) 
Форма объединения или системное 
состояние участников  производ-
ства; 

объединение представлено как 
более высокий уровень связей 
субъектов и условие повыше-
ния их эффективности; 

узость объекта анализа (создан-
ное объединение); характеризу-
ется стационарное состояние без 
учета процессов развития; 

Интеграция как среда (В.Г. Гусаков [2], М.И. Запольский [4], Р. Коуз, А.И. Крупич, И.В. Кулага,  П.Г. Чу-
хольский, А.А. Андриевич, В.В. Талайко, Ю.М. Кацнельсон [10]) 
Механизмы объединения участни-
ков в единый производственно-
хозяйственный комплекс и управ-
ления ими. 

отображается качественно но-
вое состояние, в которое пере-
водится система отношений 
субъектов; 

сужение объекта анализа до 
уровня средств объединения и 
управления субъектами интегра-
ции. 

Примечание – Таблица составлена авторами по материалам исследований источника [3]. 
 
 

Заключение. Таким образом, по резуль-
татам исследований можно сделать следую-
щие выводы: во-первых, итогом развития 
теоретических подходов в изучении интегра-
ции стало представление интегрированного 
формирования как сложной социально-
экономической системы; во-вторых, опреде-
ление интеграции в разрезе типов экономи-
ческих систем (объекта, среды, процесса, 
проекта) позволяет раскрыть многоаспект-
ный характер интеграционных связей, а так-
же комплексно описать предмет, мотивы, 
средства организации и управления взаимо-
связями участников. 
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