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- с девяти до восемнадцати месяцев увеличивается срок нанесения федеральных специальных 
марок и ввоза маркированного алкоголя, такие правила будут действовать до 31 мая 2024 года; 

- до 31 декабря 2023 года отменяется требование об отсутствии задолженности по налоговым, 
таможенным и другим обязательным платежам для выдачи федеральных специальных марок 5. 

Антироссийская волна в странах ЕС, спровоцированная США, вынуждают предпринять госу-
дарством таможенно-ограничительные меры для защиты национального рынка, прежде всего вре-
менным запретом на вывоз технологических, телекоммуникационных и медицинских оборудова-
ний, транспортных средств, сельхозтехники и электрической аппаратуры – всего более 200 наиме-
нований товаров,  для обеспечения стабильности на российском рынке 4. 
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В условиях значительного роста коммерческой активности на отечественном рынке мебельных 

изделий особую важность приобретает применение научно обоснованных методов управления и 
оптимизации деятельности предприятий, обеспечивающих усиление конкурентоспособности при 
небольших затратах. Одним из наиболее популярных и практико-ориентированных решений явля-
ется переход к позаказному промышленному производству мебельных изделий, предусматриваю-
щему сочетание преимуществ индивидуальной работы с клиентами и мелкосерийного производ-
ства. При этом перед управленцами возникает ряд новых задач оперативного управления, связан-
ных с корректным составлением планов, контролем и регулированием на краткосрочных времен-
ных отрезках. 

Основная проблема отечественных мебельных предприятий заключается в попытках использо-
вать новую производственную модель без изменения устаревших подходов к планированию, учёту 
и контролю за ходом производства. Следовательно, требуется обоснование новых и модернизация 
имеющихся процессов оперативного управления на пути адаптации предприятий к требованиям 
рынка, необходима разработка подходов к развитию процессов оперативного управления, отлича-
ющихся следующими моментами:  
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– рассмотрением взаимоотношений ”поставщик-предприятие-потребитель“ в виде единой си-
стемы логистических цепочек;  

– применением эффективных алгоритмов оптимизации производственных процессов в ходе 
управленческих решений;  

– учётом особенностей производства и ограничений, которые предписывает современное со-
стояние белорусских мебельных предприятий в технологическом, организационном и экономиче-
ском аспектах. 

Для проведения мероприятий по улучшению развития процессов оперативного управления ме-
бельного предприятия разработаны следующие методические подходы: 

1) Прогрессивная схема управления предприятием в условиях позаказного промышленного 
производства, учитывающая специфику задач оперативного управления и объединяющая актуаль-
ные для данного вида производства достоинства уже используемых стандартов управления ERP, 
Just-in-Time и другие.  

2) Подход развития процессов оперативного управления мебельных предприятий, использую-
щих модель позаказного промышленного производства. Программа отличается ориентированно-
стью на приведение существующих управленческих систем предприятий в соответствие запросам 
рынка и представляет собой набор рекомендаций по совершенствованию структуры управления и 
схем циклических процессов планирования, учёта и контроля на производстве.  

3) Объектно-ориентированный подход к моделированию и информационному сопровождению 
потребительского заказа, отражающий связь процессов планирования производства и информаци-
онной составляющей заказа, являющийся базой реализации разработанной управленческой схемы. 
Подход позволяет организовать представление и передачу информации о заказе в системе управ-
ления в соответствии со спецификой позаказного производства.  

4) Построен алгоритм формирования оперативных производственных план графиков, базиру-
ющийся на применении совокупности традиционных методов оптимизации (методов снижения 
требований, локального поиска, оценки приоритетов). Отличительная особенность алгоритма - 
соответствие требованиям позаказного промышленного производства мебели, достигаемое при 
выборе допущений расчёта, которые связаны с составлением расписания на сменно-суточный пе-
риод, - ”статический“ подход к решению задачи, приоритет оптимизации производственного про-
цесса, неизменность последовательности обработки предметов труда [1, c. 83]. 

Эффективное управление прибылью предприятия предполагает решение задач, способствую-
щих росту конечного финансового результата деятельности предприятия. 

Увеличению прибыли мебельного предприятия способствуют: 
- управление затратами (постоянными и переменными); 
- управление товарооборачиваемостью; 
- ценовая политика (увеличение нормы прибыли). 
Особое внимание при разработке стратегии предприятия следует уделять следующим элемен-

там: 
- повышению качества торгового обслуживания; 
- снижению капиталоемкости фирмы; 
- доле, занимаемой на рынке; 
- производительности труда. 
Для осуществления плана мероприятий по совершенствованию управления прибылью предпо-

лагается выполнение следующих рекомендаций: 
1) Строгое соблюдение заключенных договоров по поставкам продукции. Особо важно заинте-

ресовать предприятие в производстве престижных и наиболее нужных для рынка изделий. 
2) Проведение масштабной и эффективной политики в области подготовки персонала, что 

представляет собой особую форму вложения капитала. 
3) Повышение эффективности деятельности предприятия по сбыту продукции. Прежде всего 

необходимо больше внимания уделять повышению скорости движения оборотных средств, со-
кращению всех видов запасов, добиваться максимально быстрого продвижения готовых изделий 
от производителя к потребителю. 

4) Снижение непроизводительных расходов и потерь. 
5) Внедрение в практику оперативного учёта затрат на производство продукции. 
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6) Применение самых современных механизированных и автоматизированных средств для ре-
шения задач анализа прибыли и рентабельности. 

7) Совершить перенос акцентов в управлении прибылью на управление доходом предприятия 
[2, c. 42]. 

Выполнение этих предложений значительно повысит эффективность управления прибылью на 
предприятии. 

Поскольку главной целью предприятия является получение прибыли, то оно должно стремить-
ся налаживать свою работу наиболее эффективно, чтобы создать все возможные условия для ра-
ботников предприятия, увеличивая тем самым производительность труда, а значит и финансовый 
результат своей деятельности. 

Современное предприятие – это по-настоящему сложная производственная система, управле-
ние которой требует комплексного системного подхода. Среди различных стратегий управления 
предприятиями наиболее важную роль играет именно стратегия оперативного управления прибы-
лью, что в определенной мере продиктовано ещё и экономической ситуацией в стране. Именно 
этим обусловлено то, что одним из ключевых направлений создания успешно развивающегося и 
функционирующего предприятия является формирование эффективной системы управления при-
былью на мебельных предприятиях Республики Беларусь.  

В свою очередь увеличение затрат, снижение рентабельности говорят о просчётах в управле-
нии, отсутствием четко определенной стратегии развития, нехваткой необходимой управленче-
ской информации, ограниченностью знаний и опыта управления в рыночной среде. Успешное раз-
витие отечественных предприятий в условиях повышенной конкуренции и ограниченности ресур-
сов требует максимально эффективного управления прибылью [3, c. 148].  

Анализ затрат на обслуживание и управление производством помогает определить эффектив-
ность расходов, уточнить, не чрезмерны ли они, подскажет, как применять сведения о затратах на 
ближнюю и дальнюю перспективу, как регулировать и контролировать расходы, как спланировать 
реальный уровень прибыли. Однако в современной экономической литературе не всегда уделяется 
внимание управлению общепроизводственными и общехозяйственными затратами, поэтому про-
веденные исследования имеют некоторые элементы новизны. 
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Строительство – это отдельный самостоятельный сектор экономики страны, который предна-
значен для ввода в эксплуатацию новых, а также реконструкции, расширения, ремонта и пере-
оснащения существующих объектов для производственных и непроизводственных целей [1]. 

В организации финансов строительных организаций имеется специфика, обусловленная техни-
ко-экономическими особенностями данной отрасли:   

1. Большая продолжительность производственного цикла порождает повышение потребности 
в оборотных средствах; 




