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6) Применение самых современных механизированных и автоматизированных средств для ре-
шения задач анализа прибыли и рентабельности. 

7) Совершить перенос акцентов в управлении прибылью на управление доходом предприятия 
[2, c. 42]. 

Выполнение этих предложений значительно повысит эффективность управления прибылью на 
предприятии. 

Поскольку главной целью предприятия является получение прибыли, то оно должно стремить-
ся налаживать свою работу наиболее эффективно, чтобы создать все возможные условия для ра-
ботников предприятия, увеличивая тем самым производительность труда, а значит и финансовый 
результат своей деятельности. 

Современное предприятие – это по-настоящему сложная производственная система, управле-
ние которой требует комплексного системного подхода. Среди различных стратегий управления 
предприятиями наиболее важную роль играет именно стратегия оперативного управления прибы-
лью, что в определенной мере продиктовано ещё и экономической ситуацией в стране. Именно 
этим обусловлено то, что одним из ключевых направлений создания успешно развивающегося и 
функционирующего предприятия является формирование эффективной системы управления при-
былью на мебельных предприятиях Республики Беларусь.  

В свою очередь увеличение затрат, снижение рентабельности говорят о просчётах в управле-
нии, отсутствием четко определенной стратегии развития, нехваткой необходимой управленче-
ской информации, ограниченностью знаний и опыта управления в рыночной среде. Успешное раз-
витие отечественных предприятий в условиях повышенной конкуренции и ограниченности ресур-
сов требует максимально эффективного управления прибылью [3, c. 148].  

Анализ затрат на обслуживание и управление производством помогает определить эффектив-
ность расходов, уточнить, не чрезмерны ли они, подскажет, как применять сведения о затратах на 
ближнюю и дальнюю перспективу, как регулировать и контролировать расходы, как спланировать 
реальный уровень прибыли. Однако в современной экономической литературе не всегда уделяется 
внимание управлению общепроизводственными и общехозяйственными затратами, поэтому про-
веденные исследования имеют некоторые элементы новизны. 
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Строительство – это отдельный самостоятельный сектор экономики страны, который предна-
значен для ввода в эксплуатацию новых, а также реконструкции, расширения, ремонта и пере-
оснащения существующих объектов для производственных и непроизводственных целей [1]. 

В организации финансов строительных организаций имеется специфика, обусловленная техни-
ко-экономическими особенностями данной отрасли:   

1. Большая продолжительность производственного цикла порождает повышение потребности 
в оборотных средствах; 
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2. Строительство объектов осуществляется в различных климатических и территориальных 
зонах, что отражается на их индивидуальной стоимости и приводит к неравномерному поступле-
нию выручки от сдачи выполненных работ заказчику. 

3. Определение сметной стоимости строящихся объектов производится на основании догово-
ров с поставщиками и заказчиками;  

4. Каждый этап строительно-монтажных работ отличается по степени материалоемкости, 
трудоемкости, финансовой обеспеченности; 

5. В связи с неоднородностью и различным характером затрат на сооружаемых объектах цена 
определяется в каждом отдельном случае.  

Финансы строительства включают в себя финансы заказчика, финансы подрядных организаций 
и финансы проектных организаций. Финансам заказчика принадлежит ведущее место в финансах 
строительства. От состояния финансов заказчика, его платежеспособности зависит объем строи-
тельного производства и финансового состояния подрядных и проектных строительных организа-
ций [2]. 

Проанализируем объем подрядных работ по формам собственности (таблица 1). 
 

Таблица 1. – Объем подрядных работ по формам собственности (в процентах к итогу) в Республи-
ке Беларусь за 2018-2020 гг. 

 
Форма собственности 2018 год 2019 год 2020 год 

Государственная 16,6 16,2 16,1 
Частная 81,6 82,5 81,5 
Иностранная 1,8 1,4 2,4 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 
Анализ таблицы 1 свидетельствует о стабильности объемов подрядных работ в Республике Бе-

ларусь по формам собственности.  Лидирующие позиции с процентной долей объема работ зани-
мает частная форма собственности (максимальный показатель – 82,5 % в 2019 году, минимальный 
– 81,5 % в 2020 году). Прослеживается снижение государственной формы собственности с 16,6% в 
2018 году до 16,1% в 2020 году. Иностранная форма собственности имеет тенденцию к увеличе-
нию за исследуемый период. 

В таблице 2 представлена динамика количества организаций строительства и объема подряд-
ных работ. 

 
Таблица 2. – Основные показатели деятельности организаций строительства за 2018-2022 гг. 

 
 2018 2019 2020 Темп роста, 

% 2019/2018 
Темп роста, 
% 2020/2019 

Число организаций  
строительства, единиц  8 514 8 332 8 357 97,9 100,3 

Объем подрядных работ                                     
в фактически действовавших 
ценах; млрд. руб. 

10 074,3 12 191,3 13 060,4 121,0 107,1 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 
На основе анализа таблицы 2 можно сделать вывод, что количество строительных организаций 

за период с 2018 по 2020 гг. уменьшилось на 157 единиц, вместе с тем объемы подрядных работ 
имеют устойчивую тенденцию к росту (выросли на 2 986 млн. рублей).  

Рассмотрим финансовые результаты деятельности организаций строительства Республики Бе-
ларусь за период с 2018 по 2020 годы (таблица 3). 
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Таблица 3. – Финансовые результаты деятельности организаций строительства Республики  
Беларусь за период с 2018 по 2020 годы 

 
 2018 2019 2020 Темп роста, % 

2019/2018 
Темп роста, % 

2020/2019 
Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн. руб. 12 514,4 15 762,5 16 114,8 125,9 102,3 

Прибыль (убыток), млн рублей 760,4 1 344,1 1 543,8 175,4 114,9 
Рентабельность продаж, процентов 6,1 8,5 9,6 139,3 112,9 
Удельный вес убыточных 
организаций, процентов 20,9 16,5 20,3 78,9 123,0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 
Проанализировав данную таблицу, можно сказать, что выручка от реализации имеет положи-

тельную динамику, за исследуемый период она выросла на 3 600,4 млн. руб. Прибыль в 2019 г. 
увеличилась на 75,4%, в 2020   также возросла и составила 1 543,8 млн. руб. Как можно заметить, в 
абсолютной сумме прибыль увеличивается, однако снижаются темпы роста. Рентабельность про-
даж за период 2018-2020 гг. также стабильно увеличивается. Удельный вес убыточных организа-
ций за 2020 год увеличился на 23,0%, что является негативной тенденцией для подрядных строи-
тельных организаций.  

В Программе социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021-2025 гг. 
предусмотрены следующие тенденции развития строительной отрасли:   

˗ повышение эффективности инвестиционно-строительной деятельности в Республике Бела-
русь; 

˗ принятие мер по комплексному развитию территорий, повышению энергоэффективности 
возводимых объектов; 

˗ обеспечение эффективности организаций строительной отрасли и их конкурентоспособно-
сти на внутреннем и внешнем рынках; 

˗ реализация цифровой трансформации строительной отрасли; 
˗ обеспечение инновационного развития кадрового потенциала строительной отрасли [4]. 
Таким образом, можно сделать вывод, что строительство занимает особое место в националь-

ной экономике Республики Беларусь и является основой экономического роста государства. 
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В настоящее время малое и среднее предпринимательство играет важную роль в экономиче-

ском развитии страны, поскольку способствует удовлетворению многочисленных потребитель-




