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Сохраняя основные тенденции, которые будут определять развитие рынка в 2022-м году, про-
изводителям продуктов питания при определении своей ассортиментной стратегии следует учи-
тывать следующие важные изменения: 

1. Снекификация 
Этот тренд на создание мини-упаковок продуктов связан как с урбанизацией и ускорением 

темпа жизни, так и с желанием производителей снизить цену за единицу продукции при росте се-
бестоимости. Тренд активно развивается, и к продуктам в мини-упаковке предъявляются новые 
требования — они должны быть вкусными, доступными и удобными для потребления на ходу [2, 
с.53]. 

2. Экологичность 
В первую очередь — это требования к предприятиям по уменьшению выбросов в атмосферу и 

применения химических удобрений, а также по использованию возобновляемых источников сырья 
и повторной переработке упаковки. Но также растет спрос на экологичные продукты и упаковку 
— молодые потребители приходят к осознанию важности заботы о природе и постепенно отказы-
ваются от покупки брендов, не поддерживающих эту философию [3, с.69]. 

 
Белорусским производителям упаковочной отрасли необходимо обратить внимание на следу-

ющие направления в целях сокращения вредного воздействия на окружающую среду:  
 повышение уровня профессиональных навыков специалистов, занятых в данной отрасли; 
 увеличение количества видов упаковок и тары, производимых из вторсырья; 
 замена пластика в производстве тары и упаковки на биополимеры и картон. 
Таким образом, создание упаковки можно рассматривать как один из важных элементов реали-

зации маркетинга. На сегодняшний день упаковочная отрасль Республики Беларусь развивается 
быстрыми темпами, однако до сих пор отстает в своем развитии от мирового рынка упаковки. Со-
здание инновационной упаковки из картона, которая способна заменить те упаковочные материа-
лы, наносящие огромный вред экологии — процесс практически с безграничными возможностя-
ми. Деконструкция традиционной упаковки может стать ключом к решению проблем экологии, а 
также подарить покупателям совершенно новые впечатления от покупок. Упаковки из картона 
будут являться доступным и экологичным способом представлять товары на рынке. 
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Бюджетирование является необходимым процессом для успешного развития компании. Каче-
ственная постановка бюджетирования во многом зависит от того, насколько тщательно проанали-
зированы все факторы, влияющие на показатели, и заблаговременно в компании продумана вся 
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методика составления бюджетов, насколько отчетливо ее руководители и их подчиненные пред-
ставляют себе всю цепочку шагов планирования в условиях рынка. 

К числу основных функций бюджетирования относится прогнозирование и проведение сценар-
ного анализа, т.е. оценки различных вариантов финансового положения предприятия в будущем. 
Именно этим бюджетирование и ценно для принятия управленческих решений. 

В данной статье мы рассмотрим повышение эффективности процесса бюджетирования для тор-
говой компании с сезонными колебаниями продаж. Для компаний, которые имеют резкую сезон-
ность, процесс бюджетирования имеет особую значимость. Дополнительную сложность в данном 
случае добавляет наличие в ассортименте товара с различной сезонностью. С одной стороны это 
страхует компанию от отсутствия продаж в период минимального спроса на одни группы товаров, 
с другой стороны вызывает необходимость детального расчета товарного запаса для каждой груп-
пы товаров в отдельности. Из-за изменения спроса высока вероятность нерационального отвлече-
ния ресурсов из оборота компании. Товарный запас, который был высокообрачиваемым, стано-
вится неликвидным на продолжительный период времени. Соответственно, денежные средства, 
необходимые на закупку товара высокого спроса, «заморожены» в товарном запасе с низким 
уровнем спроса. 

В связи с особенностью спроса на товар, ключевым фактором корректного прогнозирования 
является расчет планируемого объема продаж на каждый вид продукции. Причем текущая рыноч-
ная ситуация говорит о необходимости производить расчет планируемого объема продаж исклю-
чительно в натуральных показателях (шт, кг и т.д.). Перевод в стоимостные показатели необходи-
мо производить с корректировкой на уровень инфляции либо изменение уровня цен в рамках 
группы товара.  

На основании проведенных расчетов планируемого объема продаж, выведенных на периодиче-
ской основе (неделя, месяц, квартал – в зависимости от особенностей сезонности на товар), необ-
ходимо сформировать плановый ключевой актив – объем необходимого товарного запаса для 
каждой группы товара. От корректности расчета данного показателя будет зависеть результатив-
ность работы всей компании. Особую важность этот показатель обретает если срок поставки това-
ра является значительным. Соответственно на содержание товарного запаса на складе и товарного 
запаса в пути будет отвлечена значительная часть средств. 

Учитывая особенности компании, необходимо сформировать основные виды бюджетов в раз-
личных сценариях развития. Так сочетание анализа бюджета доходов и расходов (БДР), бюджета 
движения денежных средств (БДДС) и прогнозного (расчетный) баланс (ПБ) позволит выбрать 
оптимальный вариант ведения бизнеса для компании.  

Назначение бюджета доходов и расходов (БДР) состоит в том, чтобы показать соотношение 
всех доходов от реализации товаров (работ, услуг) со всеми видами расходов, которые предпола-
гает понести компания. Но не отразит, например, недостаток денежных средств, который может 
возникнуть в условиях длительных сроков поставок товара. Для решения этого вопроса необходим 
бюджет движения денежных средств (БДДС). БДДС –это план движения средств на расчетном 
счете и в кассе предприятия, отражающий все прогнозируемые поступления и списания денежных 
средств в результате хозяйственной деятельности компании. Бюджет движения денежных средств 
призван не допустить нехватку денежных средств на расчетном счете или в кассе предприятия для 
оплаты важных и неотложных расходов. Он позволяет рассмотреть различные сценарии работы с 
дебиторской и кредиторской задолженностями, которые позволят сохранить стабильность и эф-
фективность работы компании. 

В качестве заключительного итога формируется прогнозный (расчетный) баланс. Он предна-
значен для планирования и контроля движения всех активов и пассивов компании. Прогнозный 
баланс может использоваться для контроля будущей финансовой устойчивости. Для этих целей на 
основании его данных рассчитываются финансовые коэффициенты: текущей и общей ликвидно-
сти и т.д. 

В качестве заключительного итога формируется прогнозный (расчетный) баланс. Он предна-
значен для планирования и контроля движения всех активов и пассивов компании. Прогнозный 
баланс может использоваться для контроля будущей финансовой устойчивости. Для этих целей на 
основании его данных рассчитываются финансовые коэффициенты: текущей и общей ликвидно-
сти и т.д. 
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Проблема инфляции занимает особую роль в экономике. Данную тему можно назвать актуаль-

ной, так как последствия данного процесса, как социальные, так и экономические, оказывают зна-
чительное влияние на все сферы жизнедеятельности общества. Инфляцию, в общем, можно оха-
рактеризовать как весьма сложное и многогранное явление, связанное с изменением денежной 
массы, повышением уровня цен и падением их покупательской способности [3].  

Общепризнанным в экономике является тот факт, что инфляция тормозит экономическую про-
изводственную активность, а долговременная высокая инфляция губительна для экономики [2]. 

 

 
 

Рисунок 1. – Динамика изменения уровня инфляции в Республике Беларусь за 2016-2021 гг.  
(индекс инфляции в %) 

 
Показателем, характеризующим уровень инфляции, является индекс потребительских цен. При 

расчете учитывается варьирование в базисном периоде времени затрат на приобретение опреде-
ленных товаров и услуг, формирующих так называемую потребительскую корзину благ. В ее со-
став включаются важнейшие статьи расходов: продукты питания, жилье, одежда, транспортные 
издержки, расходы на медицинские и образовательные услуги. 
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