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В условиях социально-ориентированной, рыночной модели Республики Беларусь, ценообразо-
вание является достаточно сложным процессом, на который оказывает влияние множество факто-
ров.  

Актуальность ценовой политики в Республике Беларусь в последнее время стремительно воз-
растает. Её суть заключается в установлении фирмой таких цен, которые способствовали бы охва-
ту определенной доли рынка, обеспечили бы намеченный объем прибыли или превысили его, а 
также решили бы другие стратегические и оперативные задачи. 

Цена является важнейшим элементом комплекса маркетинга. В широком смысле слова, цена 
включает все объективные и субъективные издержки, связанные с приобретением товара – носи-
теля качества.[2] 

Цена, как маркетинговый инструмент, всегда рассматривается в комплексе с остальными ин-
струментами. Однако она обладает некоторыми особенностями: цена в большей мере влияет на 
объемы сбыта и долю рынка, ценовые акции не требуют больших временных затрат, на многих 
рынках спрос быстрее реагирует  на политику цен, конкуренты сильнее и быстрее реагируют на 
ценовые акции, цена единственный маркетинговый инструмент, не требующий затрат. 

Основными группами методов ценообразования являются: методы, ориентированные на 
издержки; методы, ориентированные на конкуренцию, методы, ориентированные на потребителя; 
методы снижения цен и стимулирования спроса и методы повышения цен.[1] 

Наиболее простым и популярным методом является метод «средние издержки + прибыль». Он 
наиболее широко распространен в Республике Беларусь. 

Ценовая политика предприятия играет важную роль в общей политике предприятия. Процесс 
установления цены является довольно сложным и проходит через несколько этапов:  

Рисунок 1 – Этапы процесса установления цены 
Примечание: Источник – Собственная разработка на основании [3] 
Основной метод ценообразования на предприятии ОАО «Брестский электротехнический завод» 

- затратный. Использование данного метода обусловлено несколькими причинами: 
- простота применения; 
- обеспечение покрытия всех затрат; 
- обеспечение получения планируемой прибыли.  
Согласно Положению, отпускные цены определяются с учетом конъюнктуры рынка на основе 

плановых затрат на производство и реализацию товаров (работ, услуг), налогов и иных обязатель-
ных платежей, установленных законодательством, прибыли. 

При этом остатки ранее произведенной продукции могут быть реализованы по ценам, установ-
ленным на момент их продажи. 

Отпускные цены на продукцию формируются без учета расходов по их доставке до потребите-
ля, т.е. в условиях франко – склад  отправления. 

 

 
 
Для формирования отпускной цены с учетом конъюнктуры рынков сбыта продукции устанав-
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7% для реализации продукции производственно – технического  назначения; 
5% для реализации товаров народного потребления; 
5% для работников организации согласно Коллективному договору. 
Реализация продукции по отпускным ценам с уровнем рентабельности ниже установленного 

предельного значения производится только по решению Комиссии по вопросам регулирования 
ценообразования. 

Отпускные цены на производимую продукцию, формируемые в организации, должны быть 
подтверждены экономическими расчетами (плановой калькуляцией с расшифровкой материаль-
ных, трудовых затрат, накладных и других расходов). 

Плановая калькуляция - расчет затрат по калькуляционным статьям затрат на производство 
единицы соответствующего вида продукции, работ или услуг в планируемом периоде. 

Производственная себестоимость формируется из следующих статей затрат: 
 Прямые материальные затраты; (17,79%) 
 Затраты на оплату труда с отчислениями; (14,98%) 
 Управленческие (общехозяйственные) расходы; (35,84%) 
 Вспомогательное производство; (10,69%) 
 Общепроизводственные расходы; (20,70%) 
 Общехозяйственные расходы; 
 Лицензионный сбор; 
 Коммерческие расходы. 
Наибольший удельный вес в себестоимости продукции занимают управленческие расходы 

(35,84%). Следующими по объему затрат в себестоимости продукции являются общепроизвод-
ственные расходы (20,70%). И третье место в себестоимости затрат занимают затраты на материа-
лы (17,79%). 

ОАО «Брестский электротехнический завод» использует метод установления цен «средние из-
держки плюс прибыль». 

В основе данного метода лежат сведения об издержках. Путём прибавления к полной себесто-
имости изделия прибыли и налогов определяется отпускная цена изделия. Процесс формирования 
цены в ОАО «Брестский электротехнический» представлен в таблице на примере «Каркас блока 
БВВ-М ТЕШИ.66138.31.00». 

 
Таблица – Порядок формирования цены в ОАО «Брестский электротехнический завод» 

 
Показатели Сумма, руб. Удельный вес, % 

Себестоимость 132 895 80 
Плановая прибыль 33 224 20 
Итого 166 119 100 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании отчетных данных ОАО «Брестский элек-
тротехнический завод» 

 
Исходя из данных, представленных в таблице 1, наибольший удельный вес в цене приходится 

на себестоимость продукции. Её удельный вес в конечной цене товара составляет около 80%. 
Таким образом, анализ ценовой политики позволил выявить основные проблемы в деятельно-

сти предприятия: 
Проблемы, связанные с расчетом первоначальной цены на товар. А именно, ориентация пре-

имущественно на затратный подход и субъективная оценка конкурентных преимуществ и недо-
статков товара. 

Использование данного метода обусловлено несколькими причинами: 
- простота применения; 
- обеспечение покрытия всех затрат; 
- обеспечение получения планируемой прибыли. 
Однако затратный метод имеет ряд недостатков, таких как: 
- данный метод не позволяет учитывать потребительские свойства товара; 
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- также метод не позволяет учесть конъюнктуру рынка; 
- цена, сформированная затратным методом, не является конкурентоспособной, так как не учи-

тывает качество товара. 
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Дипломатические отношения между Республикой Беларусь и Китайской Народной Республи-

кой были установлены в январе 1992 года, но наиболее динамично сотрудничество между страна-
ми развивается последние несколько лет.  В ходе государственного визита в Китай Президента 
Республики Беларусь А.Г. Лукашенко в сентябре 2016 г. главы Беларуси и Китая подписали Сов-
местную декларацию Республики Беларусь и КНР об установлении наивысшего в истории уровня 
отношений: доверительного всестороннего стратегического партнерства и взаимовыгодного со-
трудничества.  

Оба государства поддерживают тесные и частые обмены на высоком и высшем уровнях, тес-
ную координацию в международных делах, а также твердо поддерживают друг друга в вопросах, 
касающихся ключевых интересов двух стран, что отражает стратегическую ценность китайско-
белорусского сотрудничества. На стадии активного развития находится сотрудничество между 
Беларусью и Китаем в области обороны, науки, техники, культуры и туризма. За 30 лет реализова-
но не менее 25 проектов в промышленности и энергетической сфере [1]. 

Китай обеспечивает белорусскую экономику сравнительно дешёвой сложной техникой, а также 
товарами массового потребления. Благодаря этому экономическое сотрудничество с Китаем ак-
тивно развивается. Китай — пятый по значению торговый партнёр Беларуси вне стран СНГ, в том 
числе четвёртый по уровню импорта и восьмой по уровню белорусского экспорта. Показатели 
экспорта и импорта за 2017-2021 гг. представлены в таблице 1 [2]. 

 
Таблица 1. – “Экспорт и импорт товаров за 2017-2021 года”. 

 
 2017 

год 
2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

Экспорт товаров Беларуси в Китай (млн. долл. США) 403 516 713 777 913 
Импорт товаров в Беларусь из Китая (млрд. долл. США) 2.8 3,2 3,8 3,7 4,2 

 
Исходя из приведенных данных, можно заметить, что двусторонний товарооборот достиг ново-

го исторического максимума, составив 5,1 млрд долл., темп роста – 111,8%, несмотря на замедле-
ние деловой активности в мире в период пандемии коронавирусной инфекции. Беларусь и Китай 
стабилизировали динамику двустороннего внешнеторгового оборота, обеспечив опережающий 
рост продаж белорусской продукции на высококонкурентном китайском рынке.  Таким образом, 




