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Финансовый рынок – совокупность экономических отношений, связанных с перераспределени-

ем свободных денежных капиталов, а также механизм, инструменты и участники такого перерас-
пределения. Структуру финансового рынка представляют как сумму двух составляющих – рынка 
денег и рынка ценных бумаг [1, стр. 5]. 

Изучив финансовый рынок стран постсоветского пространства (Российской Федерации, Укра-
ины и Республика Таджикистан) финансовый рынок Республики Беларусь, можно охарактеризо-
вать как рынок с наибольшей степенью влияния государства в сочетании с крайней ограниченно-
стью финансового и в особенности фондового рынков, что можно считать отличительной чертой.  

Началом рыночных преобразований в Республике Беларусь, также как и в Российской Федера-
ции, явилась начавшаяся в 1993 г. приватизация государственной собственности посредством 
эмиссии и безвозмездной передачи государством гражданам Республики Беларусь целевых имен-
ных приватизационных чеков «Имущество» (Чеки «Имущество» выпущены для обеспечения воз-
можности граждан стать владельцами части госсобственности, путем ее приватизации). 

Обращение приватизационных чеков осуществлялось посредством произведения идентичных 
записей как в сертификате − документарной форме чека, так и на индивидуальных чековых счетах, 
следствием чего явилось (при декларируемой защите прав граждан и недопущении злоупотребле-
ний при приватизации госсобственности) существенное ограничение обращения приватизацион-
ных чеков, выразившееся, в частности, в большой распыленности приватизационных чеков и их 
недостаточной аккумуляции институциональными инвесторами [2]. 

Главной же причиной малого объема финансового (а конкретно фондового в части корпора-
тивных ценных бумаг) рынка Республики Беларусь, и неполной комплектности финансовых ин-
струментов является отход от провозглашенных целей программы приватизации государственного 
имущества, подмененной квазиприватизацией народного хозяйства государственными же или 
окологосударственными структурами [3]. 

В Республике Беларусь можно определить три основных финансовых инструмента: 
 инструменты денежного рынка, в первую очередь национальная валюта (белорусский рубль) 

и иностранные валюты; 
 ценные бумаги; 
 производные финансовые инструменты, ориентированные на курсы валют и котировки цен-

ных бумаг, данный сектор финансового рынка пока находится в стадии формирования. 
В таблице 1 рассмотрим основные моменты становления рынка ценных бумаг Республики Бе-

ларусь. 
 

Таблица 1. – Основные этапы развития рынка ценных бумаг Республики Беларусь. 
 

Становление рынка ценных бумаг 
Этапы  Годы Характеристика реформ 

1 2 3 

1 26 июня 1991 г. 
Парламент Республики принял постановление о недействительности прове-
денной союзными органами приватизации и о переходе предприятий союз-
ного подчинения под юрисдикцию БССР. 

2 28 января 1992 г. Начало работы Белорусской фондовой биржи (БФБ) 
3 4 января 1999 г. Первые торги на Белорусской валютно-фондовой бирже 

4 1 января 2008 г Учет всех выпусков ценных бумаг обеспечивает только РУП «Республикан-
ский центральный депозитарий ценных бумаг» 
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Окончание таблицы 1 
1 2 3 

5 январь 2003 г. Создана Белорусская ассоциация участников рынка ценных бумаг (далее - 
БАУРЦБ) 

6 2010 Активизированы процессы самостоятельного привлечения организациями 
инвестиций 

7 2020 

Основные направления работы: аттестация специалистов рынка ценных бу-
маг; контроль на рынке ценных бумаг; международное сотрудничество в 
сфере рынка ценных бумаг; информационное обеспечение работы рынка 
ценных бумаг 

Примечание – Источник: собственная разработка. 
 
Далее рассмотрим денежный рынок страны. В формировании денежного рынка Беларуси есть 

основание выделять следующие аспекты (таблица 2). 
 

Таблица 2. – Основные моменты формирования денежного рынка Беларуси 
 

Формирование денежного рынка РБ 
Этапы Годы Характеристика реформ 

1 октябрь  
1994 года 

Принято стратегического решение о признании «белорусского расчетного 
билета» в качестве национальной валюты, Национальному банку Республики 
Беларусь было поручено отвечать за дальнейшее состояние белорусской де-
нежной единицы как символа суверенного государства 

2 1997 год В денежно-кредитной политике стали преобладать идеи монетизации ВВП и 
целесообразности форсированной кредитной экспансией 

3 2000 год Сложился механизм усредненного формирования банками обязательных 
резервов, который используется и в настоящее время 

4 2004 г 

Контрольным показателем денежно-кредитной политики стал официальный 
обменный курс белорусского рубля по отношению к российскому, что было 
обусловлено в первую очередь усилением интеграционных процессов между 
двумя странами. 

5 2011 год 

Цель денежно-кредитной политики - обеспечение устойчивости белорусско-
го рубля, в том числе его покупательной способности и курса по отношению 
к иностранным валютам, как важного фактора поддержания стабильного 
роста экономики 

6 2018 год Развитие финансового рынка путем совершенствования его инструментов и 
повышения их ликвидности, развития инфраструктуры 

7 2020 - 2021 
Обеспечение ценовой стабильности Национальным банком в режиме моне-
тарного таргетирования посредством контроля над объемом денежного 
предложения 

Примечание – Источник: собственная разработка. 
 
Для современных финансовых рынков, в т.ч. и финансового рынка Республики Беларусь, ха-

рактерны такие тенденции, как: глобализация, секъюритизация, деинтермедиация. Наиболее зна-
чимой, по нашему мнению, является тенденция развития глобализационных процессов в экономи-
ке в целом и на финансовом рынке. К настоящему времени в РБ финансовый рынок РБ оконча-
тельно сформирован, но тем не менее предстоит еще большая часть работы по развитию и улуч-
шению финансового рынка страны. 
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Пандемия Covid-19 показала, что цифровизация в государственных учреждениях ещё не до 

конца запущена. Но как обстоят дела в сфере бизнеса? Насколько цифровизация завоёвывает че-
ловеческие ресурсы? Мы исследуем этот вопрос.  

Человеческие ресурсы – это определенная совокупность качеств и характеристик человека, ко-
торая характеризует его способность к деятельности определенного рода. Кроме того, стоит отме-
тить, что данное понятие может рассматриваться в контексте отдельно взятой организации, регио-
на или же государства в целом. 

Цифровизация человеческих ресурсов идет полным ходом. В наши дни рекрутеры подключа-
ются к огромному количеству каналов, включая свои собственные страницы, платформы для по-
иска работы и, прежде всего, такие популярные сайты, такие как UltiPro, iCIMS Result и LinkedIn, 
которые входят в топ-10 платформ для поиска и управления персоналом [1].  Они также все чаще 
используют Facebook, Instagram и т. д. и даже службы обмена сообщениями, такие как WhatsApp, 
Telegram и Viber. В настоящее время менеджеры по персоналу являются многоканальными работ-
никами и обладают разнообразным набором навыков, которые могут конкурировать со многими 
маркетинговыми агентствами. 

Однако цифровой рекрутинг не является самоцелью. Речь идет не о бесцельном налаживании 
контактов или попытках присутствовать на как можно большем количестве каналов просто пото-
му, что так принято в наши дни. Цифровая трансформация в рекрутинге означает признание по-
тенциала, избежание рисков, понимание новых технологий и их целенаправленное внедрение. 

Многие менеджеры по персоналу уже используют узкоспециализированные HR-инструменты, 
чтобы значительно упростить свою работу и повысить эффективность. Например, системы управ-
ления кандидатами, такие как Pinpoint, Teamtailor, Freshworks, опять же они являются самыми по-
пулярными на международной арене [2]. Они обеспечивают автоматический сбор данных о кан-
дидатах, функцию расширенного поиска квалифицированных специалистов, эффективную разра-
ботку профилей вакансий и многое другое. Профессиональные программы также стали незамени-
мыми в других аспектах HR и теперь являются скорее правилом, чем исключением в повседнев-
ной работе. 

Фантастические возможности, не правда ли? Но максимально ли они используются? 
Потенциал и четкое направление есть. Но как далеко продвинулся HR на практи-

ке? Цифровизация в управлении человеческими ресурсами все еще терпит лишь незначительные 
изменения или уже ощущает радикальные преобразования? 

Недавнее исследование под названием «Аналитика данных, автоматизация и многое другое – 
HR Study 2020: The State of Digitalization in Human Resources» дает некоторые ответы. Более ста 
сотрудников и менеджеров немецких компаний приняли участие в опросе, проведенном Универ-
ситетом Галле-Виттенберга в период с 2019 по 2020 год. Результаты дают представление о статусе 
цифровизации человеческих ресурсов. Вот несколько показательных цифр [3]: 

 75% уже используют цифровое решение для учета сотрудников или планируют это делать. 
 72% планируют внедрить в свои компании инструменты управления кандидатами. 
 64% используют систему расчёта заработной платы 
 58% сказали, что они уже оцифровали свои HR-процессы. 




