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Аннотация. В статье выявлена тенденция изменения финансового механизма в 

аграрной сфере, рассмотрен вопрос функционирования фондов финансовой поддержки 

сельского хозяйства (на примере Республики Беларусь и Казахстана). Сделан вывод о 

возможности использования преимуществ фонда как финансового инструмента для учета 

особенностей сельскохозяйственного производства и необходимости его существования на 

качественно новой основе по типу инвестиционного фонда. 

Ключевые слова: фонд, финансовая поддержка, аграрный сектор, сельское 

хозяйство, инвестиции 

Методы исследования. Применены методы сравнительного анализа, абстрактно-

логический и аналитический метод.  
Цели исследования. Выявить актуальность, возможность и необходимость создания и 

функционирования фондов финансовой поддержки сельского хозяйства. 

Введение. Стратегической целью развития сельского хозяйства Республики Беларусь 

становится превращение его в мультифункциональный агробизнес с акцентом на прибыльное 

функционирование и рентабельность сельскохозяйственного производства наряду с 

выполнением классических задач по обеспечению населения продовольствием и 

перерабатывающей промышленности сырьем. В то же время итоги социально-экономического 

развития за 2016-2020 годы показали, что в Республике Беларусь сохраняется высокая 

долговая нагрузка и отсутствуют оборотные средства у предприятий, что не позволяет 

провести в полном объеме их техническое перевооружение и повысить производительность 

труда. Поэтому в том числе за счет изменения финансово-кредитной политики 

предусматривается развитие эффективного сельского хозяйства. В этой связи актуальной 

становится использование возможностей финансового менеджмента в аграрной сфере и 

поиска новых финансовых механизмов поддержки сельскохозяйственных производителей. 

Результаты исследования. Финансирование сельского хозяйства из государственного 

бюджета в Республике Беларусь предусматривается в контексте финансирования 

национальной экономики. Расходы на финансирование сельского хозяйства из 

республиканского бюджета в основном направляются на содержание центральных аппаратов 

органов государственного управления в области сельского хозяйства, расходы по 

компенсации (возмещению) части процентов по кредитам банков, иные расходы в области 

сельского хозяйства. Местные бюджеты участвуют в финансировании сельского хозяйства 

Республики Беларусь посредством получения субвенций из республиканского бюджета. 

Сельское хозяйство финансируется из бюджетов всех уровней бюджетной системы 

Республики Беларусь, за исключением бюджетов первичного уровня. Анализ бюджетного 

финансирования сельского хозяйства Республики Беларусь показал, что общий объем 

финансирования сельского хозяйства из консолидированных бюджетов районов за период 

2015-2019 годы заметно сократился по всем бюджетам, средний объем финансирования – 

2061,46 тыс. BYN [1].  

Согласно основным направлениям бюджетно-финансовой и налоговой политики 

Республики Беларусь на 2020-2022 гг. предусматривается снижение объемов бюджетного 

участия во всех видах государственной поддержки реального сектора экономики (в т.ч. 

сельского хозяйства). Государственная программа «Управление государственными 
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финансами и регулирование финансового рынка» на 2020 год и на период до 2025 года (утв. 

Постановлением Совета Министров №143 от 12.03.2020 г.) также предусматривает 

сокращение объемов государственной поддержки реальному сектору экономики. В 

соответствии с Программой деятельности Правительства Республики Беларусь на период до 

2025 года заявлено о прекращении практики директивного кредитования субъектов 

хозяйствования, а также кредитования новых инвестиционных проектов с 2023 года на 

рыночных условиях. Сокращение финансирования сельского хозяйства из государственного 

бюджета потребует замещения этих финансовых ресурсов адекватными финансовыми 

инструментами в будущем, поэтому актуальным становится поиск новых источников 

финансирования сельского хозяйства с учетом возможностей финансового рынка. До сих пор 

не в полной мере удалось перейти от традиционных инструментов финансирования сельского 

хозяйства (директивное кредитование, банковское кредитование) к другим инструментам 

финансирования.  В этой связи поиск нового механизма финансирования 

сельскохозяйственных производителей видится необходимым условием дальнейшего 

развития аграрной отрасли.   

Представляется, что возможно использовать опыт создания фондов финансовой 

поддержки (развития) сельского хозяйства, посредством которого могут апробироваться 

новые «пилотные» схемы финансирования сельского хозяйства до их широкого 

распространения в финансовых организациях.  Любые финансовые фонды по своей природе 

имеют определенные преимущества (создание на определенное время, расходование средств 

по строго целевому назначению, автономность от государственного бюджета и другие), 

которые можно использовать для учета особенностей функционирования аграрной отрасли 

(сезонность, непрерывность характера производства, длительный кругооборот оборотных 

средств, специализация и другие) [2].  

В настоящее время финансовые фонды не прекратили своего существования в мире и 

наряду с государственным бюджетом входят в состав финансово-кредитных систем 

различных стран. В Республике Беларусь с 1995 по 2010 год существовал государственный 

фонд, который с течением времени изменял свое название, статус, источники формирования 

и направления использования, но всегда был подчинен такой цели, как поддержка развития 

сельского хозяйства [3]. Фонд в основном формировался за счет выручки от реализации 

продукции (работ, услуг) юридическими лицами, а главным направлением расходов было 

субсидирование сельского хозяйства. 

Изначально фонд изначально формировался для удовлетворения первоочередных 

потребностей сельского хозяйства, однако постепенно трансформировался в фактор развития 

аграрной отрасли, являлся уникальным с точки зрения развития отраслей национальной 

экономики и служил важным источником финансирования отрасли. Представляется, что 

специальные фонды поддержки (развития) сельского хозяйства на базе нового механизма 

финансирования, соответствующего новым условиям хозяйствования в современных 

условиях.  

Анализ функционирования подобных фондов в различных странах показал, что можно 

выделить три различных варианта их функционирования (рис.1):  

1. фонд-источник осуществляет, по сути, косвенное финансирование сельского 

хозяйства, т.е. выполняет функции источника (аккумулятора) денежных средств для передачи 

их финансовым организациям (банкам) с целью последующего финансирования 

сельскохозяйственных организаций;  

2. фонд-агент сосредоточен на прямом финансировании сельского хозяйства, т.е.  

выполняет функции агента Правительства по реализации государственных программ в 

области сельского хозяйства посредством непосредственного выделения денежных средств 

сельскохозяйственным организациям;  

3. фонд-инвестор занимается инвестированием в сельское хозяйство и осуществляет 

функционирование по принципу инвестиционного фонда, когда фонд возглавляется 
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Попечительским советом, а инвестиционные решения по финансированию 

сельскохозяйственных организаций принимаются инвестиционным комитетом. 

 
 

Рисунок 1 – Схемы движения финансовых ресурсов посредством фондов поддержки сельского 

хозяйства 

Источник: [4, с.34] 

 

Интересен опыт Казахстана в деле финансовой поддержки сельского хозяйства. 

Впервые государственный фонд финансовой поддержки сельского хозяйства был создан в 

1994 году, несколько раз претерпевал трансформацию. В настоящее время действует 

несколько организаций, призванных способствовать успешному развитию аграрного сектора. 

Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства в Казахстане занимается 

микрокредитованием сельского населения, кредитованием малых и средних предприятий, 

участвует в финансовом оздоровлении сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

занимается разработкой и реализацией инвестиционных и инновационных проектов в 

сельском хозяйстве. Его деятельность способствует привлечению отечественных и 

иностранных инвестиций, активизации сельского предпринимательства, положительно влияя 

на повышение доходов сельского населения и развитие всей аграрной сферы.  

Заключение. Современный фонд финансовой поддержки сельского хозяйства по типу 

инвестиционного фонда может стать мощным инструментом инвестиций в 

агропромышленный комплекс [5]. Тем более, что инвестиции в сельское хозяйство 

рассматриваются как один из критериев достижения задач мировой повестки, соответствуют 

как задачам государственной аграрной политики Республики Беларусь, так и задачам в рамках 

достижения целей устойчивого развития.  
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