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Реформы в стране начали проводиться лишь с 
1993 г., причем медленными темпами и более мяг
кими методами, чем в России. В целом за 1990 -
1999 гг. экономика Беларуси развивалась нестабиль
но, а экономические преобразования проводились не
равномерно. Это привело к снижению объемов про
изводства ВВП, уровню внутренних инвестиций, ро
сту числа убыточных предприятий во всех сферах на
родного хозяйства, снижению объемов производства 
в промышленности и ряде отраслей аграрного секто
ра, сокращению бюджетных ассигнований на про
мышленных предприятиях, практике неполной рабо
чей неделе и административных отпусков, росту скры
той и явной безработицы.

Анализ финансового состояния за I полугодие 2000 
года субъектов хозяйствования реального сектора 
экономики (по данным семинара «Денежно-кредит
ная политика и реальный сектор экономики Респуб
лики Беларусь: состояние и перспективы развития, 
региональный аспект» Национального банка Респуб
лики Беларусь) показал следующую ситуацию:

В I полугодии 2000 года напряженность финансо
вого состояния предприятий реального сектора эко
номики значительно усилилась, что нашло свое вы
ражение, прежде всего, в уменьшении собственных 
источников воспроизводства и в росте неплатежей. 
При этом данные процессы происходили на фоне 
роста объема производства и выручки от реализа
ции продукции в экономике в целом и в ряде ее от
раслей.
4



Выручка от реализации продукции (работ, услуг) 
за 6 месяцев 2000 г. по сравнению с январем - 
июнем 1999 г. в номинальном выражении увеличи
лась в 3 раза и составила 6078 млрд. руб. В реаль
ном выражении объем реализации в целом по эко
номике увеличился в 2,8% . Снижение реальной вы
ручки произошло на транспорте, в сельском хозяй
стве и в строительстве.

В промышленности объем реализации в первом 
полугодии 2000 г. по сравнению с тем же периодом
1999 г. в реальном выражении увеличился на 2,2%  
при росте объема производства продукции на 5,6% . 
Значительное ограничивающее влияние на рост вы
ручки оказал рост запасов готовой продукции на 
складах вследствие ухудшения условий сбыта. По 
состоянию на 01.07.2000 г. по сравнению с нача
лом года запасы готовой продукции в сопоставимых 
ценах выросли на 50%. При этом тенденция обостре
ния проблемы сбыта в течение 6 месяцев была дос
таточно устойчивой. Значительно усилилась конку
ренция на российском рынке.

Характерной особенностью  первого полугодия
2000 г. в реальном секторе экономики было резкое 
снижение показателей прибыли в реальном выра
жении. Прибыль от реализации продукции в целом 
по экономике в номинальном выражении увеличи
лась на 95,0% , в реальном же выражении уменьши
лась на 33,0% . Снижение реальной прибыли от ре
ализации продукции имело место во всех отраслях 
экономики.

Отрицательное влияние на размер прибыли в ос
новных отраслях экономики оказало увеличение на
лога на добавленную стоимость в отпускной цене, 
не компенсируемое исключением НДС из стоимости 
приобретенных ценностей при отнесении их на зат
раты на производство. Значительное влияние на раз-
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мер прибыли оказала также переоценка основных 
фондов, обусловившая резкое увеличение аморти
зационных отчислений и, как следствие, увеличение 
затрат. По данным Министерства статистики и ана
лиза, стоимость основных фондов по состоянию на
01.01.2000 г. в результате переоценки увеличилась 
в 8 ,9  раза.

Особая острота действия двух вышеуказанных фак
торов на динамику прибыли от реализации продук
ции и балансовую прибыль проявилась в условиях 
административного ограничения роста цен.

Рентабельность продукции в январе - июне 2000 г. 
в целом по экономике составила 10,8% и уменьши
лась по сравнению с тем же периодом 1999 г. на 4,2 
процентных пункта. Снижение рентабельности име
ло место во всех основных отраслях экономики.

В январе - июне 2000 г. резко увеличилось число 
убыточных предприятий, количество которых, подан
ным Министерства статистики и анализа, за шесть 
месяцев 2000 г. составило 3275 или в 1,5 раза боль
ше, чем за тот же период 1999 г. Доля убыточных 
предприятий в их общем количестве увеличилась с 
19,2% до 28,9% , в т. ч. промышленности с 9,7% до 
27,3%, в строительстве - с 7,2% до 22,8% . Более 
одной трети предприятий сельского хозяйства оста
ются убыточными. Сумма убытков убыточных 
предприятий по народному хозяйству составила 
22,3 млрд. руб. или в 6 ,3  раза больше, чем за пер
вое полугодие 1999 г.

Наряду со значительным количеством убыточных 
предприятий, убыточными были целый ряд отрас
лей и подотраслей экономики. В промышленности 
понесли убытки: торфяная, нефтехимическая, дере
вообрабатывающая, целлюлозно-бумажная, стеколь
ная и фарфорофаянсовая, мукомольно-крупяная и
комбикормовая промыш ленность. На транспорте
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убыточными были такие его виды, как трамвайно
троллейбусный, метрополитен и внутренний водный 
транспорт. Убыточными в целом были связь, мате
риально-техническое снабжение и сбыт, жилищно- 
коммунальное хозяйство.

В первом полугодии 2000 г. имели место боль
шие различия в динамике балансовой прибыли меж
ду отраслями экономики. При темпе роста номиналь
ной балансовой прибы ли в пром ы ш ленности - 
128,3%, в торговле - 126,8%, в сельском хозяйстве 
темп роста составил 430%, на транспорте - 309,9% .

В целом по экономике балансовая прибыль 
предприятий за январь - июнь 2000 г. составила 
380 млрд. руб. и по сравнению с тем же периодом
1999 г. увеличилась в номинальном выражении в 1,7 
раза. В реальном выражении балансовая прибыль 
уменьшилась на 42,2% . Значительное снижение ре
альной прибыли имело место в промышленности (на 
55,9% ), строительстве (на 35 ,4% ), в торговле и об
щественном питании (на 56,4% ).

Разнонаправленное и существенное влияние на 
балансовую прибыль в различных отраслях в пер
вом полугодии оказали результаты внереализаци
онных операций, в определяющей степени обус
ловленные отнесением курсовых разниц на финан
совые результаты. По данным за январь - июнь
2000 г. убытки от внереализационных операций уве
личились в 4 ,5  раза и составили в целом по эконо
мике 243,7 млрд. руб. или 64,1% к балансовой при
были. В промышленности убытки от данных опера
ций составили 184,4 млрд. руб. или 87,6% к ба
лансовой прибы ли. В материально-техническом 
снабжении и сбыте убытки от внереализационных 
операций превы сили прибы ль от реализации и 
объем дотаций из бюджета и обусловили убыточ
ность отрасли в целом.



В то же время в сельском хозяйстве и в строитель
стве в январе - июне 2000 г. доходы от внереализа
ционных операций превысили расходы по ним при 
убытках по данным операциям в первом полугодии
1999 г.

Основной причиной роста убытков от внереализа
ционных операций промышленности и других отрас
лях явилось увеличение сумм курсовых разниц, от
несенных на финансовые результаты. Увеличение 
сумм курсовых разниц, определившее опережающий 
рост расходов от внереализационных операций над 
доходами от них, произошло, прежде всего, за счет 
переоценки внешней задолженности в инвалюте в 
связи с изменением официального курса националь
ной валюты. Это в условиях превышения внешней 
кредиторской задолженности над внешней дебитор
ской задолженностью, как следствие, обусловило 
рост убытков. Так, наибольш ий прирост чистой 
внешней задолженности за истекшие шесть месяцев 
имел место в феврале - 59,9 млрд. руб. и в мае - 66 
млрд. руб. В эти же месяцы были и наибольшие 
убытки от внереализационных операций - соответ
ственно 47,5 млрд. руб. и 85,3 млрд. руб. При этом 
если в феврале 60,6%  прироста внешней задолжен
ности было вызвано ростом курса доллара и 39,4%  
за счет увеличения чистой задолженности в долла
рах, то в мае за счет роста официального курса дол
лара получен весь прирост чистой внешней задол
женности.

Важнейшими показателями изменения условий 
воспроизводства капитала предприятий является 
динамика чистого потока финансовых ресурсов и 
объема платежей из выручки субъектов хозяйство
вания в бюджет и во внебюджетные фонды.

В этой связи динамика прибыли должна рассмат
риваться во взаимосвязи с переоценкой основных



фондов по состоянию на 01.01.2000 г, т. е. с пози
ций динамики чистого финансового потока, опреде
ляемого как сумма начисленной амортизации (точ
нее - амортизации в составе реализованной продук
ции) и чистой прибыли. По предварительной оцен
ке, в первом полугодии 2000 г. чистый поток фи
нансовых ресурсов субъектов хозяйствования по 
сравнению с тем же периодом 1999 г. уменьшился 
на 5%.

В целом собственные источники финансовых ре
сурсов предприятий в текущем году по сравнению 
с 1999 г. уменьшились. Это подтверждается и дан
ными о существенном увеличении налоговых и дру
гих изъятий из доходов предприятий. Так, если в
1999 г. объем причитающихся платежей в бюджет 
и во внебюджетные фонды по отношению к выручке 
составил 17,8%, то по данным за первый квартал
2000 г. - 31,6%.

Уменьшение собственных реальных источников 
финансирования воспроизводства обусловило сни
жение собственных оборотных средств предприятий 
и рост неплатежей.

По состоянию на 01.04.2000 г. чистый оборотный 
капитал субъектов хозяйствования в реальном вы
ражении в целом по экономике уменьшился по срав
нению с началом года на 4,1%, а его доля в оборот
ных средствах предприятий снизилась за этот пе
риод с 25,7% до 23,8% .

Основными причинами напряженного состояния в 
себестоимости оборотными средствами предприя
тий является обострение проблемы сбыта продук
ции, административное ограничение роста цен, уве
личение налоговой нагрузки на предприятия. Опре
деляющей причиной обеспечения оборотных средств 
является сохраняющийся высокий уровень инфля
ции. Отрицательное влияние на обеспеченность соб-
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ственными средствами предприятий оказывает так
же обязательная продажа инвалюты по официаль
ному курсу Национального банка. В этой связи сле
дует отметить, что по мере сближения официально
го и рыночного курсов потери предприятий по дан
ной причине снижаются. Если на начало года поте
ри от обязательной продажи одного доллара США 
составляли 580 руб. или 64,4%  от рыночного курса 
доллара, то состояние на 01.06. размер потерь сни
зился до 301 руб. и соответственно до 30,8% .

В январе - июне 2000 г. высокими темпами росла 
задолженность предприятий, как в номинальном, так 
и в реальном выражении. При этом в целом в на
родном хозяйстве и в ряде его отраслей имел место 
опережающий рост кредиторской задолженности.

В целом по экономике кредиторская задолжен
ность с начала года увеличилась на 113,7% и на
01.07.2000 г. составила 3106,1 млрд. руб. В реаль
ном выражении общая кредиторская задолженность 
возросла с начала года на 22,4%. Просроченная кре
диторская задолженность увеличилась с начала года 
в номинальном выражении на 115,9%, в реальном - 
на 23,7%; доля просроченной кредиторской задол
женности в общей ее сумме возросла с 38,2%  на
01.01.2000 г. до 38,6%  на 01.07.2000 г. Наиболь
ший темп роста просроченной кредиторской задол
женности имел.место в строительстве (319,7%), в 
торговле и общественном питании (281, 6%) и транс
порте (287,7% ).

Дебиторская задолженность с начала года увели
чилась в номинальном выражении на 121,6% на на
чало июля 2000 г. и составила 2166,7 млрд. руб. В 
реальном выражении общая дебиторская задолжен
ность возросла на 26,9% . Просроченная кредитор
ская задолженность в номинальном выражении уве
личилась на 107,3%, в реальном - на 18,7%. Доля 
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просроченной дебиторской задолженности в ее об
щей величине по состоянию на 01.07.2000 г. умень
шилась по сравнению с началом года на 2,8 про
центных пункта и составила 4,01%.

Соотношение просроченной кредиторской и 
просроченной дебиторской задолженностей уве
личилось со 132,4; на начало года до 137,9% 
на 01.07.2000 г.

Внешняя кредиторская задолженность по состоя
нию на 01.07.2000 г. составила 752,1 млрд. руб. и 
увеличилась по сравнению с началом года на 116,7%. 
При этом 97,7% прироста внешней кредиторской за
долженности было получено за счет роста официаль
ного курса доллара. Внешняя дебиторская задолжен
ность на начало июля 2000 г. составила 240,8 млрд. 
руб. и увеличилась по сравнению с 01.01.2000 г. на 
106,7%. Весь прирост внешней кредиторской задол
женности был получен за счет роста курса доллара.

Следует отметить, что темп роста внешней креди
торской задолженности был выше темпа роста 
внутриреспубликанской, который составил 212,7%. 
В то же время темп роста внутриреспубликанской 
кредиторской задолженности в первом полугодии
2000 г. был выше внешней задолженности на 16,9 
процентного пункта.

Чистая внешняя задолженность (превышение кре
диторской над дебиторской задолженностью) на
01.07.2000 г. составила 511,3 млрд. руб. и увели
чилась с начала года в 2,2 раза. В долларовом вы
ражении чистая внешняя задолженность за этот пе
риод увеличилась на 5,1% или на 36,9 млн. долла
ров США.

Усиление напряженности в финансовом состоянии 
предприятий выразилось и в обострении проблемы 
обеспечения их денежными средствами. Остатки 
денежных средств на счетах предприятий в номи-
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нальном выражении увеличились на 45,2%  в реаль
ном же выражении (покупательская способность де
нежных средств) остатки снизились на 17.7%.

Опережающий рост просроченной кредиторской 
задолженности обусловил резкое снижение текущей 
платежеспособности субъектов хозяйствования как 
в экономике в целом, так и в большинстве ее основ
ных отраслей. В целом по народному хозяйству те
кущая платежеспособность снизилась с 27,5% на
01.01.2000 г. до 18,5% на 01.07.2000 г . , в том чис
ле в промышленности - с 20,1% до 14,3%, в торгов
ле - со 145,3% до 71,7%, в строительстве - со 126,2% 
до 51,6%.

Очевидно, что кардинальное улучшение финансо
вого состояния предприятий требует принятия ком
плекса мер как на макро-, так и на микроуровне.

В части создания макроэкономических условий 
финансового оздоровления и экономики в целом и 
предприятий данные меры должны осуществляться 
в рамках всех составляющих экономической поли
тики государства, включая бюджетно-налоговую по
литику, денежно-кредитную, институциональную, 
структурно-инвестиционную, таможенную политику, 
ценообразование.

На микроуровне комплекс таких мер должен вклю
чать глубокую маркетинговую проработку производ
ственной программы, совершенствование менедж
мента, включая финансовый, меры по сокращению 
затрат на производство и реализацию продукции на 
основе использования новых ресурсосберегающих 
технологий, освоению новых конкурентоспособных 
видов продукции с наибольшей долей добавленной 
стоимости в цене реализации.

Конечной целыр экономической политики являет
ся создание эффективной и конкурентоспособной 
экономики. При этом механизм и методы достиже-
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ния поставленной цели должны включать в себя на
бор различных инструментов, позволяющих созда
вать благоприятную среду для деятельности всех 
субъектов хозяйствования независимо от форм соб
ственности. Поэтому современный экономический 
механизм - это рабочая программа перехода к ин
новационной, конкурентоспособной, ресурсосбере
гающей модели технологического развития субъек
тов хозяйствования на основе рационального соче
тания рыночных и государственных элементов регу
лирования экономики.

13
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