
                                                                                 
                                                        

              

                                                                             
      

                                                                                
                                                                                     
                                                                                     
                                                                                   

Р.Н. Грабар

УПРАВЛЕНИЕ ИЗДЕРЖКАМИ С ПРИМЕНЕНИЕМ КОПТРОЛЛШIГА

В совремеВНЬIХ условиях ориентация целей предпрИJПВЯ на долrовременное и эффек

тивное фунIЩИонирование в постоянно мсW1ющихся условиях невозможна без управления
процессом получения кошсретных результатов его деятельноС'm.

Традиционно главной задачей управления результатами деятельности считается выявле

ние степени ВJIИJIIIИЯ на получеН11ую сумму прибыли различных факторов . К их числу отно

сп фЗIСrКЧеский объем вьшуска продукции, производительность, цену единицы продукпии,

сооmоmение цен на ресурсы и продукты и т .д . Эти показатели и являются основой мвого

фаrrорвой модели анализа и оценки финансового результат. Но такая модель .является рет

роспе:ктивно ориентированной и дает возможность принимать управленческие решения

лишь в виде реакции на изменения или приспосабливаться к ним .

Сегодня важно уметь принимать решения с учетом возможных изменений JJ будущем .
ХОЗ.llЙственную деятельность предпрИЯТНJI необходимо моделировать и JШаюtровать так,

чтобы приспосабливать имеющиеся ресурсы к изменению внешних и внутренних условий.

Дп1 этого нужно заглянуть вперед и поставить задачу оrrrимизации соотношения элементов

затрат на производство продукции.

Решение по оптимизации затрат можно принимать р8ЗЛИ'!JIЪlми способами . Во-первых,

имея различные варианты соотношения затрат и объемов пройзводства, рассчитать наиболее

выrодный с точки зрения прибыли. Во-вторых, указав на желаемое значение прибыльности,
рассчитать необходимые значения объемов производства и затрат .

Все хозяйственные процессы на предприятии можно свести к расходам и поступлени

n~: . Эффеnивность управления будет зависеть от умения соотнести эти показатели по прян

Q)Шу максимума результата и минимума затрат. Помощь здесь может оказать контроллин.г

издержек и прибыли . Его задачей JIВJIJICТCЯ определение отклонений в издержках и прибыли

в аыявлевие мест неэффективного использования издержек внутри предприJIТИJI .

Одним из эффективных методов контроллинt'а Я11ЛJ1ется метод сумм покрЫТИJ1 . С его
помощью можно выявить причины возникновения всех издержек и определить прибыль по

продукrам. Этот метод дает возможность привести дифференцированный анализ постоянных

издержек и результатов деятельности через nромежуrочные результаты . Это позволит вы
окть убыточвый участок. Применение данного метода позволит определить вид продукта,

жоторый следует производить исходя из его прибыльности .

С помощью контроллиига можно моделировать хозяйственную деятельность предпри

JIТИJI, что позволит просчитать возможные изменения хозяйственной среды и заранее быть к
ww гото11ЫМ . Составив альтернативные планы можно не только найти оrrrимальные coчeтa

llllJI оборота, издержек и прибыли , но и контролировать их реализацию .
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Наконец метод сумм покрытия может быть ~спользован в качестве нового подхода к
ценообразованию . Это позволит не увязывать цену с издержхами, а принимать во внимание

объем сбыта и цевовую эластичность. При этом у предпрИЯТИJI появится острая необходи·

мостъ в снижении издержек для получеНИJ1 дополнительной прибыли.

Проведение контроллинга должно стать для руководителей первейшей потребностью.

Это позволит не только оптимизировать затраты в стоимостном выражении и сочетании фах

торов производства, но н вывести на более высокий уровень процесс управления: предпри
ятием. У спех предприятия зависит не только от оптимально выбранных размеров, но и от
правильно выбранной стратегии развития:. -
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