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T. B. Зглюй, соискатель БГЭУ, Минск 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 
ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Совершенствование системы управления персоналом промыш-
ленных предприятий представляет одну из актуальных задач совре-
менного развития экономики. Высшая эффективность производства 
достигается не при любых, а при вполне определенных пропорци-
ях живого труда, затрачиваемого работниками предприятий. Воп-
росам рационализации и оптимизации структуры и состава трудо-
вых ресурсов, определения предстоящих сдвигов структуры работ-
ников должно уделяться все большее внимание. В этой связи уси-
ливается необходимость научного обоснования всех расчетов по-
требности предприятий в работниках по всем группам и категори-
ям функционирующей рабочей силы. 
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Трудовые ресурсы предприятий как по своей численности, 
структуре, так и профессионально-квалификационному составу 
складываются под влиянием технических, технологических, орга-
низационно-хозяйственных, социальных и демографических фак-
торов. Учет влияния каждой группы факторов на формирование 
численности и состава трудовых ресурсов предприятий представ-
ляется весьма важным для совершенствования механизма форми-
рования этих ресурсов. 

Технические и технологические факторы воздействуют на чис-
ленность и состав работающих через изменения объема выполняе-
мых работ и производительности труда. Группа технологических 
факторов связана и с методами преобразования сил и предметов с 
целью создания потребительных стоимостей, на производство ко-
торых было бы затрачено минимальное количество живого и ове-
ществленного труда. Это может быть достигнуто за счет прогрес-
сивных изменений в технологии производства различных видов 
продукции и замены одного вида исходного сырья на другой. Ука-
занные изменения, в конечном счете, ведут к экономии затрат труда 
на производство продукции, а, следовательно, к изменению числен-
ности и состава работающих. При формировании трудовых ресур-
сов предприятий влияние технологических факторов на состав и 
численность работающих должно учитываться в том плане, чтобы 
в наиболее полной мере содействовать созданию хмаксимальной эко-
номии затрат труда на производство продукции. 

Вопросы рационального использования трудовых ресурсов еще 
не нашли своего места в системе управления предприятием. До сих 
пор вся система учета и отчетности на предприятиях поставлена 
таким образом, что осуществляется строжайший контроль за ис-
пользованием материальных ресурсов, но не живого труда. 

Таким образом, проблема формирования трудовых ресурсов 
промышленных предприятий имеет, безусловно, самостоятельное 
значение. Это видно из того, что объектами управления выступают 
такие стороны производственно-хозяйственной деятельности, как 
определение рациональной структуры производственного персона-
ла, расстановка работающих в процессе производства, повышение 
эффективности использования живого труда, совершенствование 
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качественного состава совокупной рабочей силы на предприятиях 
[3, с. 106]. Между тем, оценивая структуру и состав трудовых ре-
сурсов и изменения в них, многие авторы используют распростра-
ненную и устоявшуюся методику: определяется обоснованность 
плана по численности работающих в соответствии с показателями 
объема производства продукции, выявляется абсолютное и относи-
тельное отклонение от плана, затем рассматривается профессиональ-
но-квалификационный состав по сравнению с предыдущим перио-
дом, изменение удельных весов категорий промышленно-производ-
ственного персонала и т. п. [2, с. 55]. Подобным методом можно 
выявить только изменения по сравнению с планом и предыдущим 
периодом, оценивать же рациональность структуры промышленно-
производственного персонала и прогрессивность ее изменений труд-
но, поскольку показатели отчетного периода сравниваются с таки-
ми же показателями предыдущего периода. 

Выявление оптимальной структуры трудовых ресурсов затруд-
нено еще и потому, что попытки совершенствования анализа сво-
дятся к совершенствованию способов расчета некоторых показате-
лей, но не самой методики анализа. 

Механизм формирования трудовых ресурсов предприятий пред-
ставляет собой многогранный процесс, отражающий влияние раз-
личных факторов, ни одним из которых нельзя пренебрегать. 

Численность рабочих, занятых выполнением производственных 
заданий, зависит от трех составляющих: объема работ, фонда рабо-
чего времени, уровня индивидуальной производительности. 

Постоянное усложнение и рост количества и объема функций 
управления на предприятиях ведут к увеличению потребности в 
квалифицированных специалистах, способных решать поставлен-
ные производством задачи. Но сам по себе рост численности спе-
циалистов еще не определяет высоких результатов и качества управ-
ления. Поэтому возникает задача оптимизации объема управленчес-
ких работ, которая влечет за собой проблему установления необхо-
димой численности служащих. 

Задачу определения нормативной численности служащих мож-
но представить в виде двух взаимосвязанных частей: 
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1) определение общей численности служащих по каждой фун-
кции управления и по предприятию в целом; 

2) определение состава исполнителей по каждой функции и 
предприятию в целом. 

В Республике Беларусь существуют следующие критерии оцен-
ки персонала: качество и объем выпуска продукции, эффективность 
использования рабочего времени, трудовая и технологическая дис-
циплина, производительность труда, оборудования и его внеплано-
вые простои, культура производства, текучесть кадров. 

Важно помнить, что процедура оценки результативности труда 
будет эффективной только при условии соблюдения следующих 
обязательных условий: 

- установление четких «стандартов» результативности труда 
для каждой должности (рабочего мести) и критериев ее оценки; 

- выработка процедуры проведения оценки результативности 
труда (когда, как часто и кто проводит оценку, методы оценки); 

- предоставление полной и достоверной информации оцен-
щику о результативности труда работника; 

- обсуждение результатов оценки с работником; 
- принятие решен™ по результатам оценки и документирова-

ние оценки. 
В заключение следует отметить, что тактика и стратегия руководи-

телей предприятий по отношению к у правлению персоналом, поддер-
жанию социального партнерства на разных предприятиях должна 
быть достаточно специфичной и опираться на возможности эконо-
мического развития, состояние корпоративной культуры, сложивши-
еся на протяжении многих лет традиции, ведь хорошо организован-
ное управление компанией - залог ее успешной деятельности. 
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