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Таким образом, импортозамещение в сельском хозяйстве – 

кормопроизводстве позволит обеспечить повышение уровня научно-

технического прогресса, уровня образования, укрепить экономическую 

безопасность страны, расширить производственные мощности, стимулировать 

развитие экономики страны. 
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УПРАВЛЕНИЕ РАСХОДАМИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ И ИХ ОПТИМИЗАЦИЯ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  

Расходы сельскохозяйственных предприятий – это стоимостная оценка 

ресурсов, потребленных ими в процессе производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции, выполнения работ, оказания услуг. Расходы 

сельскохозяйственных предприятий присутствуют в различных сферах их 

деятельности, они различаются по своему экономическому содержанию, 

целевому предназначению и подразделяются на: 

- расходы по сельскохозяйственной деятельности; 

- расходы от инвестиционной деятельности; 

- расходы от финансовой деятельности.  

Расходы по сельскохозяйственной деятельности включают в себя затраты, 

формирующие себестоимость реализованной сельскохозяйственной продукции 

(работ, услуг).  

Расходы от инвестиционной деятельности сельскохозяйственных 

предприятий представляют собой затраты, не относящиеся к основной 

сельскохозяйственной деятельности предприятия.  

Расходы от финансовой деятельности – это затраты сельскохозяйственных 

предприятий, не имеющие непосредственной связи с процессом производства и 
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обращения. Они не приводят к получению экономической выгоды и признаются 

расходами в периоде их осуществления. 

Управление затратами — это средство достижения предприятием высокого 

экономического результата. Расходы сельскохозяйственных предприятий – это 

стоимостная оценка ресурсов, потребленных ими в процессе производства и 

реализации сельскохозяйственной продукции, выполнения работ, оказания 

услуг. 

Калькуляция себестоимости сельскохозяйственной продукции 

осуществляется в соответствии с составом затрат по экономическим элементам: 

материальные затраты, расходы на оплату труда, отчисления на социальные 

нужды, амортизацию основных фондов, прочие затраты. Наибольший удельный 

вес в сумме статей затрат составляют материальные затраты. 

Основные принципы управления затратами выработаны практикой и 

сводятся к следующему: 

- системный подход к управлению затратами. Данный принцип 

предусматривает изучение объекта управления и управляющей системы 

совместно и нераздельно. Системность означает необходимость использования 

системного анализа и синтеза в каждом управленческом решении. Системный 

подход находит свое выражение в том, что эффективность управления затратами 

оценивают по эффективности самого слабого звена системы. Недостаточное 

внимание к одной функции управления может свести к нулю всю работу. Именно 

слабое звено определяет надежность работы всей хозяйственной системы; 

- единство методов, практикуемых на разных уровнях управления 

затратами. Методическое единство предполагает единые требования к 

информационному обеспечению, планированию, учету, а также анализу затрат. 

Необходимо единство и соподчиненность используемых критериев 

эффективности; 

- управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукта. 

Жизненный цикл составляет процесс создания, разработки, производства, 

эксплуатации, обращения и утилизации продукта. Структура жизненного цикла 

продукта, его продолжительность, объемные и качественные показатели 

определяют затраты предприятия. Продукция, являясь целью хозяйственного 

процесса, одновременно как его результат воплощает в себе затраты всех 

элементов жизненного цикла. Исключение из жизненного цикла какой-либо 

стадии не означает, что сократятся затраты; 

- органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции 

(работ, услуг). В рыночной экономике важнейшее условие существования и 

развития предприятия — производство и реализация конкурентоспособной 

продукции, которая достигается сочетанием качества и цены. Противоречие 

заключается в том, что высокое качество продукции наряду с повышением 

конкурентоспособности, ростом объема продаж и увеличением доли рынка 

предприятия ведет и к увеличению затрат, а, следовательно, к повышению цены. 

Свою специфику в процесс формирования себестоимости 

сельскохозяйственной продукции вносит тот факт, что в растениеводстве от 



International Scientific Conference 
«Economic development of the state, regions and enterprises: problems and perspectives» 

 

195 

одной культуры, а в животноводстве от одного вида скота получают не одну, а 

несколько видов продукции. 

Основная цель управления состоит в получении наибольшего результата от 

хозяйственной деятельности при наименьших совокупных затратах живого и 

овеществленного труда. Практически на каждом предприятии существуют 

резервы для снижения затрат до рационального уровня, что позволяет добиться 

роста экономической эффективности деятельности и повышения 

конкурентоспособности. 

Управление затратами связано и с прошлыми затратами, и с обоснованием 

их величины на перспективу. Этот процесс делится на следующие стадии: 

планирование затрат, контроль затрат, управление стоимостью для принятия 

решений. 

Большую роль в обосновании управленческих решений в бизнесе играет 

маржинальный анализ, методика которого базируется на изучении соотношения 

между тремя группами важнейших экономических показателей: издержками, 

объемом производства (реализации) продукции и прибылью и прогнозировании 

величины каждого из этих показателей при заданном значении других.  

В основу методики положено деление производственных и сбытовых затрат 

в зависимости от изменения объема производства на переменные и постоянные 

и использование категории маржинального дохода. 

Маржинальный доход предприятия - это выручка минус переменные 

издержки. Маржинальный доход на единицу продукции представляет собой 

разность между ценой этой единицы и переменными затратами на нее. Он 

включает в себя не только постоянные затраты, но и прибыль. 

Маржинальный анализ (анализ безубыточности) широко применяется в 

странах с развитыми рыночными отношениями. Он позволяет изучить 

зависимость прибыли от небольшого круга наиболее важных факторов и на 

основе этого управлять процессом формирования ее величины. 

Основные возможности маржинального анализа состоят в определении: 

- безубыточного объема продаж (порога рентабельности, окупаемости 

издержек) при заданных соотношениях цены, постоянных и переменных затрат; 

- зоны безопасности (безубыточности) предприятия; 

- необходимого объема продаж для получения заданной величины прибыли; 

- критического уровня постоянных затрат при заданном уровне 

маржинального дохода; 

- критической цены реализации при заданном объеме продаж и уровне 

переменных и постоянных затрат. 

Методы управления затратами: директ-костинг, абзорпшн-костинг, 

стандарт-кост, метод АВС, кайзен-костинг, CVP-анализ, бенчмаркинг затрат, 

кост-киллинг, LCC-анализ, метод VCC. 

Программа снижения издержек включает: комплекс мероприятий по более 

рациональному использованию материальных ресурсов; мероприятия, 

связанные с определением и поддержанием оптимального размера предприятия, 

позволяющие минимизировать затраты в зависимости от объема производства; 
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мероприятия, связанные с улучшением использования основных фондов; 

мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей силы; 

мероприятия, связанные с совершенствованием организации производства 

продукции. 

Конкретно в сельскохозяйственной организации могут использоваться 

следующие методы управления затратами: консервация основных средств, 

максимальная замена покупных кормов на собственные, сокращение 

минеральных удобрений и замена части их на органические. 
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КЛАСТЕРИЗАЦІЯ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ВЕКТОР РОЗВИТКУ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

Головне завдання нашої держави на найближчу перспективу полягає в 

необхідності забезпечити реалізацію такої політики, яка б мотивувала 

активізацію просторового розвитку та формування конкурентних переваг, 

здатних забезпечити гідну участь у міжнародному поділі праці. 

Адже концентрація зусиль впродовж всього трансформаційного періоду на 

демонтажі директивної моделі економіки та галузевої системи управління, 

подолання стереотипів подальшого розвитку лише у складі єдиного 

народногосподарського комплексу не принесли ефекту у напрямі реалізації 

стратегії сталого розвитку. 

Децентралізація в умовах відсутності галузевого управління економікою 

має стати  своєрідним каталізатором локалізації продуктивних сил і 

парадигмальним базисом модернізації економічного простору України.  

При цьому локалізація має базуватися на людиноцентриській моделі 

суспільного розвитку, адже ключовим суб’єктом і об’єктом державотворення 

має бути людина, оскільки саме заради неї, її розвитку задумана ця реформа. 

Ресурси складають базу, де людина є певним особливим національним скарбом, 

а  її діяльність – локомотивом трансформації ресурсів у потенціал та подальшу 

його капіталізацію. 
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