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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ  

СИСТЕМЫ КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ:  

ПЛАНИРОВАНИЕ И ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ 

Аннотация. В статье рассмотрены преимущества внедрения системы «комплаенс-

контроль» для коммерческих организаций Республики Беларусь, сложности ее внедрения. 

Автором предложены подходы кпланированию функционирования комплаенс-контроля на 

основе оценки рисков, а также этапы внедрения. 

Ключевые слова: комплаенс-контроль, комплаенс-план, комплаенс-программа,  

комплаенс процедуры, комплаенс-риск. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS  

OF THE ORGANIZATION OF THE COMPLIANCE CONTROL SYSTEM: 

PLANNING AND IMPLEMENTATION STAGES 

Abstract. The article discusses the advantages of implementing the compliance control sys-

tem for commercial organizations of the Republic of Belarus, the difficulties of its implementation. 

The author suggests approaches to planning the functioning of compliance control based on risk as-

sessment, as well as the stages of implementation. 

Key words: сompliance control, compliance plan, compliance program, compliance proce-

dures, compliance risk. 

В глобальной экономике, как и в экономике Республики Беларусь, остро 

стоит вопрос о коррупционных проявлениях, поэтому существует ряд мер про-

тиводействия коррупции. На государственном уровне – это законы, норматив-
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ные акты, создание органов по борьбе с коррупцией. Экономические субъекты 

предпринимательской деятельности стремятся к использованию дополнитель-

ных эффективных мер с целью противодействия коррупции. Одной из таких 

мер является построение системы комплаенс-контроля внутри организацион-

ной структуры коммерческих организаций. 

Новая система комплаенс-контроля является более структурированной в 

сравнении с ранее существующими системами внутреннего контроля: 

1. комплаенс выявляет и устраняет риски, с которыми коммерческая ор-

ганизация может столкнуться.  

2. комплаенс проводит регулярный контроль менеджмента, помогаетсо-

ответствовать общемировым и отечественным требованиям и нормам, регули-

рует функцию управления, способствует к ведению деятельности, основанной 

на соблюдении правопорядка и этики;  

3. при возникновении проблем – комплаенс-контроль устраняет их с 

наименьшими потерями. 

Комплаенс – это «неотъемлемая часть корпоративной культуры коммер-

ческой организации, при которой выполнение каждым сотрудником своих 

должностных обязанностей, включая принятие решений на всех уровнях, четко 

соответствует правилам и стандартам законности и добросовестности, установ-

ленным коммерческими организациями для ведения своей деятельности». 

В настоящее время комплаенс ‒ характерен для зарубежных компаний, 

имеющих четко-организованную систему внутреннего контроля, активно внед-

ряется в практику корпораций с участием иностранного капитала в России. В 

Республике Беларусь система комплаенс-контроля является относительно но-

вым явлением в учетно-контрольной системе банковской сферы. Следует отме-

тить, что в Республике Беларусь отсутствуют коммерческие организации, в ко-

торых функционирует комплаенс-контроль.  

Преимущества внедрения комплаенс-контроля для коммерческих организа-

ций Республики Беларусь представлены автором в таблице 1. 

Преимущества организаций,  

внедривших комплаенс-контроль 

Последствия у организаций,  

не внедривщих комплаенс-контроль 

Предотвращение и минимизация финансовых по-

терь, банкротства и санкций, применительно  

к коммерческим организациям.  

Санкции регуляторов, правоохранительных 

органов. 

Система обнаружения и предотвращения явлений 

мошенничества, коррупции, различных угроз. 

Расходы на консультации и нарушение  

деятельности при проведении расследования. 

Сохранение и укрепление деловой репутации 

коммерческой организации. 

Репутационные риски. 

Увеличение эффективности деятельности, увели-

чение укрепление конкурентоспособности, инве-

стиционной привлекательности и стоимости ком-

мерческой организации. 

Снижение капитализации, банкротство  

организации. 

 

Сложности внедрения системы «комплаенс-контроль» в коммерческих 

организациях представлены автором в таблице 2 (с. 30). 



30 
 

Проблема Решение 

Внедрение процедур соответствия требо-

ваниям комплаенс, встречают сопротивле-

ние сотрудников 

 Коммуникации со стороны руководства, консуль-

тации и тренинги являются основополагающими в 

данном процессе. 

Общие текущие регламенты и бизнес-

практики не дают мгновенныхконкретных 

ответов на вопросы. Внедряемые регла-

менты ужесточат требования и вызовут 

недовольство сотрудников. 

Семинары, проводимые службой комплаенс, при-

званы устранить имеющиеся вопросы. Постоянная 

линия поддержки поможет сотрудникам организа-

ции, ответственным за соблюдение требований ан-

тикоррупционного законодательства, проводить 

постоянную разъяснительную работу и при необ-

ходимости применять рычаги воздействия для 

обеспечения работы внедряемых процедур. 

Внедряемые комплаенс-процедуры увели-

чат объем работы отделов и сотрудников. 

Решение может быть найдено после внедрения 

определенных процедур и их опробования на про-

тяжении 1-3 мес. 

Для организации системы комплаенс-контроля в коммерческой организа-

ции рекомендуем разработать и утвердить план внедрения комплаенс-контроля. 
 

 

 

 
Рисунок 1. ‒ Планирование системы комплаенс-контроля  

в коммерческих организациях 
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Рисунок 2 – Этапы внедрения системы комплаенс-контроля 
в коммерческих организациях 

Эффективность системы внутреннего комплаенс-контроля зависит от 

взаимодействия всех подразделений и служб коммерческих организаций. Тако-

го взаимодействия можно добиться путем разработки комплекса нормативных 

документов, регламентирующих контрольную деятельность структурных под-

разделений и руководителей коммерческих организаций. 

Внедрение системы комплаенс-контроля в коммерческих организациях 

должно происходить с изучения существующего зарубежного опыта систем 

комплаенс-контроля и дает возможность определить общее и различия в 

концептуальных подходах к его организации. Зарубежная практика выступает 

целостной системой управления рисками, представляющей комплекс 

эффективных мероприятий по устранению возможных рисков, поскольку данные 

мероприятия способны радикально повлиять на надежность и устойчивость 

коммерческих организаций. 

Таким образом, на наш взгляд, современная система комплаенс-контроля 

коммерческих организаций является одним из важнеших инструментов руко-

водства организаци. Эффективная работа данной системы позволяет компла-

енс-менеджерам принимать грамотные и верные решения, направленные на со-

блюдение требований законодательства и внутренних регламентов организа-

ции; сохранность активов; обеспечение достоверности финансовой отчетности; 

предотвращение и оперативное выявление и минимизацию внутренних и внеш-

них рисков; обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельно-

сти и совершенствование управления в коммерческих организациях.  
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ГРЕЙДИНГ ОПЛАТЫ ТРУДА  

КАК МЕТОД ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА РАБОТНИКОВ 

Аннотация. Заработная плата позволяет оценить качество работы сотрудника. Но 

всегда ли эта оценка соответствует его профессиональным качествам? Поэтому в данной ра-

боте предлагается гибкая система  грейдинг, которая позволяет справедливо оценить труд 

сотрудника, а для предприятия повысить мотивацию сотрудника и выявить некомпетентных 

работников. 

Ключевые слова: оплата труда, премирование, грейдинг, оценка труда работника. 
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WAGE GRADING  

AS A METHOD OF ASSESSING THE QUALITY OF EMPLOYEES 

Abstract. Salary allows you to evaluate the quality of an employee's work. But does this as-

sessment always correspond to his professional qualities? Therefore, this paper proposes a flexible 
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