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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА 

 
Аннотация: Проанализированы предпосылки и современное состояние системы материального 

стимулирования труда работников в Республике Беларусь. Изучено влияние соотношения темпа роста 

производительности труда к темпу роста оплаты труда на эффективность производства продукции. 

Определены основные направления совершенствования стимулирования труда работников в Республике 

Беларусь. 

Ключевые слова: материальное стимулирование, оплата труда, производительность труда. 

 

В народном хозяйстве Республики Беларусь механизм стимулирования труда работников 

постоянно уточнялся и совершенствовался. В период перехода к рыночной экономике появилась 

необходимость полной хозяйственной самостоятельности субъектов рынка и, следовательно, в 

отказе от государственного регулирования оплаты труда. 

В народном хозяйстве бывшего СССР роль административного управления, не 

оставляющего для работников свободы выбора, была длительный период велика. Традиции 

такого типа хозяйственного механизма восходят к 30-м годам, когда сложились основные его 

особенности. В условиях командно-административной системы управления изменения в оплате 

труда происходили централизованно. Повсеместно для всех категорий работников стали вводить 

системы оплаты за продукцию. В ряде хозяйств применялась оплата по нормативам (расценкам) 

от валового (хозрасчетного) дохода, остаточный принцип оплаты, посредством которых 

предпринимались попытки увязать размер средств на заработную плату с результатами работы 

предприятия и его структурных подразделений. [1, с. 33] 

Переход к рыночным методам управления требовал существенных изменений в 

организации заработной платы. Важнейшими должны были стать самозарабатывание средств на 

оплату труда, расширение прав предприятий в определении размера, форм и систем оплаты 

труда. Вместе с тем, сохранившееся на практике централизованное регулирование реализации и 

ценообразования сельскохозяйственной продукции не способствовали созданию рыночной 

среды и нового механизма стимулирования труда работников, адекватного изменившимся 

условиям хозяйствования. 

В условиях рыночной экономики действие любой системы стимулирования труда должно 

основываться на учете и оценке трудового вклада каждого отдельного работника в результаты 

общественного производства, что способствует достижению принципа социальной 

справедливости. От того, как материальный интерес тружеников соотносится с конечными 

результатами хозяйствования, как органично сочетаются интересы государства, трудовых 

коллективов и отдельных граждан зависит не только эффективность общественного 

производства, но и социально-экономическое благополучие всего народа. 

Стимулирование труда призвано, в первую очередь, обеспечивать: 

1. увеличение эффективности производимой продукции; 

2. повышение эффективности использования производственного потенциала; 

3. рост производительности труда; 

4. снижение материально-денежных затрат на производство продукции. 

И лишь затем – увеличение объемов производства и реализации продукции, повышение ее 

качества. 

Существующая практика хозяйствования предприятий требует проведения радикальных 

преобразований действующих систем оценки и стимулирования труда, становления и развития 

новых форм и методов хозяйствования, что позволит установить непосредственную зависимость 
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между уровнем материального стимулирования труда и конечным результатом производственно-

финансовой деятельности предприятия. 

Именно отсутствием этой зависимости, объясняется сложившаяся; в последние годы 

тенденция опережения темпов роста оплаты труда над темпами роста производительности. 

Существует множество вариантов определения зависимости между ростом 

производительности труда и ростом заработной платы. 

Например, некоторые экономисты считают, что наиболее целесообразной является 

система оплаты труда от валового дохода. Для определения соотношения роста 

производительности и оплаты труда они предлагают использовать формулу 1. 
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где Koj – коэффициент опережения темпов роста производительности и оплаты труда; Э – 

коэффициент эффективности использования основных производственных фондов; А – 

коэффициент абсолютной эффективности дополнительных капитальных вложений; Нб – 

базисная норма производственного накопления; Н0 – оптимальная норма производственного 

накопления; С – коэффициент соответствия индексов роста оплаты труда и фонда потребления. 

Согласно исследований экономистов, которые использовали данный подход, можно 

сделать вывод, что опережение роста производительности труда относительно роста его оплаты 

обычно достигается при таком соотношении фондов накопления и потребления, когда норма 

производственного накопления в плановом периоде превышает соответствующий показатель в 

базовом. В случаях, когда фонд накопления создается и распределяется без учета соотношения 

роста производительности и оплаты труда, это не дает возможности увязывать материальное 

стимулирование с повышением производительности труда. 

Оплата труда лежит в основе системы стимулирования и служит средством, с помощью 

которого удовлетворяются материальные интересы всех категорий работников. Эффективность 

ее определяется уровнем результативности труда и объективностью распределительных 

отношений. 

Как отмечает С.А. Константинов, формы распределения доходов определяют количество 

благ, которые поступают каждому индивиду. Существуют различия в распределении дохода 

внутри предприятия и в пределах всей страны. В рыночной экономике распределение в пределах 

страны регулируется законом спроса и предложения. В административно-командной экономике 

цены формировались не на основе законов спроса и предложения, а устанавливались 

государством на основе затратной концепции. В результате такого обмена происходило 

снижение эффективности деятельности предприятий, которые не имели возможности добиваться 

у управленческих структур признания увеличения своих затрат. 

Что касается распределения дохода внутри предприятия, то здесь существует следующий 

принцип: собственник средств производства распределяет полученный доход на ту часть, 

которую он оставляет себе и ту, которую отдает рабочим. 

Заинтересованность собственников средств производства в росте эффективности 

производства обусловила поиск таких форм и систем заработной платы, которые стимулируют 

рабочих повышать индивидуальную производительность труда. Таким образом, рабочие должны 

получать не одинаковую заработную плату, а различную, в зависимости от результативности 

труда. [2, с. 144 – 151] 

Необходимо четко разграничивать факторы, которые непосредственно влияют на 

повышение производительности труда, на две группы: первая группа включает в себя простую и 

сложную интенсификацию труда работника за счет приложения им больших физических, 

умственных и других усилий, вторая группа включает в себя научно-технический прогресс, 

природные факторы, развитие технологий и другие. Совершенно очевидно, что, увеличивая 

производительность труда за счет интенсификации своих усилий, работник должен получать 
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большее вознаграждение, но если производительность труда повысилась за счет использования 

более нового и производительного оборудования, размер дополнительного вознаграждения 

работнику будет значительно меньше. Четко определить и рассчитать влияние этих групп 

факторов на повышение производительности труда не представляется возможным. 

Единственный путь, на наш взгляд, это определение оптимального соотношения между темпами 

роста производительности и оплаты труда на основе фактических данных за предыдущие годы. 

На основе годовых отчетов сельскохозяйственных предприятий Могилевской области за 

2018 г. нами была произведена группировка предприятий по влиянию соотношения темпа роста 

производительности труда к темпу роста оплаты труда на эффективность производства в 

молочном скотоводстве (таблица 1). 

Таблица 1 – Влияние соотношения темпа роста производительности труда к темпу роста 

оплаты труда на эффективность молочного скотоводства по сельскохозяйственным 

организациям Могилевской области в 2018 году 

 

Интервалы групп 

Среднее 

значение 

соотношения 

Количество 

предприятий 

Производительность 

труда, кг/чел.-ч. 

Оплата труда, 

долл. 

США/чел.-ч. 

Прибыль 

на 1 

корову, 

долл. 

США 

I До 0,619 0,57 10 31,4 2,1 95,1 

II От 0,620 до 0,779 0,71 42 28,5 2,3 84,2 

III От 0,780 до 0,939 0,89 72 33,6 2,4 121,2 

IV От 0,940 до 1,099 0,96 55 32,1 2,2 96,8 

V Свыше 0,110 1,22 27 31,4 1,6 115,9 

Итого, в среднем 0,87 206 31,5 2,3 111,3 

Источник: расчеты автора на основании годовых отчетов предприятий 

 

Необходимо отметить, что темпы роста производительности и оплаты труда определялись 

по отношению к 2017 году. Следовательно, наибольший размер прибыли в расчете на одну 

корову наблюдался в предприятиях третьей группы, где среднее соотношение составляло 0,89. В 

хозяйствах этой же группы средняя производительность труда была наивысшей по сравнению с 

другими группами и составила 33,6 кг молока за 1 чел.-час., оплата одного чел.-час. также была 

наивысшей и составила в среднем 2,4 долл. США. 

Таким образом, достижение максимальной эффективности в молочном скотоводстве путем 

повышения производительности труда невозможно без повышения размеров заработной платы 

работников. Исходя из расчетов, видно, что при превышении темпов роста оплаты труда над 

производительностью на 12% наблюдается наибольшая эффективность производства. Данное 

соотношение будет эффективным лишь в краткосрочном периоде. В дальнейшем, по достижении 

такого уровня оплаты труда, при котором она будет полностью выполнять все свои важнейшие 

функции, соотношение между темпом роста производительности и оплаты труда, несомненно, 

должно увеличиться в сторону производительности труда. И только в этом случае можно будет 

говорить о том, что повышение заработной платы должно сопровождаться большим повышением 

производительности труда. 
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IMPROVING THE SYSTEM OF MATERIAL STIMULATION 

 
Abstract: Analyzed the background and the current state of the system of material incentives for workers 

in the Republic of Belarus. The influence of the ratio of the rate of growth of labor productivity to the rate of 

growth of wages on the efficiency was studied. The main directions of improving the incentives for workers of the 

Republic of Belarus have been identified. 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ  

ЖИЛИЩНО-КОМУННАЛЬНОГО СЕКТОРА 

 

Аннотация: в данной статье рассматриваются принципы маркетинговой 

деятельности в жилищно-коммунальной сфере. 

Ключевые слова: маркетинг, маркетинговые технологии, ЖКХ, жилищно-

коммунальный сектор. 
 

Переход России к конкурентной рыночной экономики резко обострил социальные 

проблемы государства. Невозможно не оценить роль маркетинга в данной ситуации. Он является 

одним из важнейших инструментов конкурентной борьбы в современных условиях 

хозяйствования жилищно-коммунального хозяйства. 

Маркетинг – это рыночная концепция управления сбытовой, производственной и 

инновационной деятельностью предприятий, предполагающую изучение рынка и потребностей 

потребителей и ориентацию на них производства товаров, работ, услуг, а также формирование и 

стимулирование спроса с целью обеспечения возможности обоснованного принятия решений в 

области формирования ассортиментной и ценовой политики, установления деловых связей. [3] 

Маркетинг определяет цели и оценивает их достижение, координируя таким образом 

деятельность предприятия, устанавливает дисциплину внутри организации через постановку 

целей и проведение контроля по обеспечению ее эффективного функционирования. 

С позиции управления маркетинг часто характеризуют как «искусство продавать товар». 

Однако Питер Друкер, один из ведущих теоретиков маркетинга, отмечает, что «задача 

маркетинга состоит в сведении к минимуму усилий по сбыту. Цель маркетинга – достижение 

такого уровня знаний и понимания нужд и потребностей клиентов, при котором предлагаемые 

вами товары и услуги будут полностью им соответствовать и сами продавать себя». [2]. 

В жилищно-коммунальном секторе клиентом является потребитель - собственник 

помещения в многоквартирном доме, жилого дома, домовладения, а также лицо, пользующееся 

на ином законном основании помещением в многоквартирном доме, жилым домом, 

домовладением, потребляющее коммунальные услуги. [4]. Маркетинг, в свою очередь, позволяет 

изучать потребности данных «клиентов». Потребитель имеет право получать в необходимых 

объёмах коммунальные услуги надлежащего качества; требовать от исполнителя проведение 

проверок качества предоставляемых услуг и т.п. [4]. Маркетинг этому способствует. 
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