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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åíî, ùî îïòèìàëüíèì äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ñüîãîäí³ º ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà, çáàëàíñîâàíîãî â³ä-
ïîâ³äíî äî òåõíîëîã³¿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. 

Based on the analysis of existing management balanced development of innovative industrial 
enterprise determined that the best industrial company is now carrying out technological upgrading 
of production, sustainable technology in accordance with the technical re-equipment of production 
facilities.   

Hhighlighted the following methods of innovative development of industrial enterprises: iden-
tify and implement new technology industrial products; improving existing production technology; 
upgrading the technical equipment at the enterprise park. Based on the analysis of existing man-
agement balanced development of innovative industrial enterprise determined that the best indus-
trial company is now carrying out technological upgrading of production, balanced according to the 
technology of revamping production capacity.

Using the method proposed in the paper can solve two main tasks: trajectory planning of inno-
vative development, which includes providing opportunities for balancing options for implementing 
appropriate management methods; ensure maximum compliance with the planned trajectory man-
aged index of innovation development.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ï³äïðèºìñòâî, âèðîáíèöòâî, ïîòåíö³àë, 
çáàëàíñîâàí³ñòü.

Key words: management, innovative development, enterprise, production, capacity, balance.

Ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, â³ä âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, 
ðîçâèòîê á³çíåñó, ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî âáóäîâó-
âàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ãëîáàëüíó ñèñòåìó. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèñóâàº äîäàòêîâ³ âèìîãè äî 
çáàëàíñîâàíîñò³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é òà çìóøóº 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³¿, ðîçðîáëÿòè íîâ³ ìåòîäè ³ 
ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, à ñàìå éîãî çáàëàíñîâàí³ñòþ.

Ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, õî÷à âæå ñôîðìóâàëîñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
äîñòàòí³é ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Íèí³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àº ðîëü íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, òîìó âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè. 

Çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñôîðìóëüîâàí³ â ðîáîòàõ Àìîø³ Î., Êèçèìà Ì., Êîíäðàòüºâà Ì., Ìåíñô³ëäà Å., 
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Ïîïðè òå, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî âèâ÷å-
íîþ ñôåðîþ â³ò÷èçíÿíîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçãëÿä äàíî¿ ïðîáëåìè àêòóàëüíèé ç ïîçè-
ö³é ïðàêòèêè, ÿêà ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèñêîðèòè ¿õí³é òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ çáà-
ëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàñàä òà âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òðàêòóºìî ÿê ïðîöåñ 
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íîãî çðó-
øåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä çáàëàíñî-
âàí³ñòþ â òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé ñòàí ð³âíîâàãè ì³æ ³ñíóþ÷èì 
îáëàäíàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ òà îáëàäíàííÿì, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ ó ðàìêàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, ïðè ÿêîìó â³ä-
áóâàºòüñÿ ç³òêíåííÿ òåõí³÷íèõ, ô³çè÷íèõ, âèðîáíè÷èõ õàðàêòåðèñòèê òà âëàñòèâîñòåé 
âñ³õ îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåá³éíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºìî ôîðìó êîìï-
ëåêñíîãî ïåðåòâîðåííÿ òà àäàïòàö³¿ ³ñíóþ÷îãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà äî íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáàëàíñîâàíîñò³ òà ó 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè ì³í³ìàëüíîìó 
ð³âí³ âèòðàò.

Íà ñüîãîäí³ º áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ó ÿêèõ àâòîðè âèð³øóþòü ïðîáëåìó 
ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ã.Î. Øóëüãà ó ðîáîò³ «Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà» (2001) 
ïðîïîíóº óäîñêîíàëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çáàëàíñîâàíîãî íàðîùó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî óìîæëèâëþº ¿õ åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ. Àâòîð íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
åëåìåíò³â êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè, áàçîâèé ñòàí ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð íàïðÿì³â ïåðåòâîðåííÿ êåð³âíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî ïåðåáóäîâè ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ êîæíîãî ç åòàï³â ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà òà îäíî÷àñíîìó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðîçâèòêó åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ [1].

Î.Ñ. ªâñººâ ðîçðîáèâ ìåòîäè é ìîäåë³ âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çîâàí³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè çàäà÷³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè íà åòàïàõ ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè é ñåð³éíîãî 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Ë.Â. Ïîòðàøêîâà ó äîñë³äæåíí³ «Ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
ñòâà» (2001) àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî â çàäà÷àõ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-
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ºìñòâ ³íòåðåñè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ö³ë³ é ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó 
äîö³ëüíî ôîðìàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â îáñÿãó òà ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàð-
òîñò³. Çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì êîíöåïòóàëüíèì ï³äõîäîì, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îáñÿãîì äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
òà ¿¿ ñòðóêòóðîþ çà êàòåãîð³ÿìè äîõîäó. Íàÿâí³ñòü ö³º¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ äîçâîëÿº 
çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè  ðîçâèòêó é óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â ó ¿õíüîìó âçàºìîçâ’ÿçêó [3].

Ó ðîáîò³ «Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà» 
(2005) Ð.À. ªðåìåé÷óê óäîñêîíàëèâ òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â é ïîñë³äîâ-
íîñò³ ïîáóäîâè, îá´ðóíòóâàâ éîãî åëåìåíòè, ôóíêö³¿, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè é âàæåë³ 
âïëèâó íà ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü çîð³ºíòóâàòè ñêëàäîâ³ 
ìåõàí³çìó íà ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà é óïðàâë³ííÿ çì³íàìè [4].

Âèñâ³òëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà â³äáîðó îïòèìàëüíî¿ ³ç ñôîðìîâàíî¿ ìíîæèíè àëü-
òåðíàòèâ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè çàãàëüíîìó 
çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ â äîñë³äæåíí³ Ë.Ã. Êâàñí³é. Àâòîð íàâîäèòü ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñèñòåìíî-àñïåêòíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ï³äõîä³ äî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñêëàäíî îðãàí³çîâàíèõ 
ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [5].

Î.Â. Ðàºâíåâà ðîçðîáèëà é îá´ðóíòóâàëà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ õâèëüîâîãî 
õàðàêòåðó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ïðîäóêóâàòè ÿê³ñí³ òà ñâîº÷àñí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî àäåêâàòíî¿ éîãî ïîâåä³íêè é ì³ñòèòü òðè ëîêàëüíèõ ìåõàí³çìè: 
óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè ðîçâèòêó; ä³àãíîñòèêè; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ äîñë³äíèöÿ ðîçðîáèëà ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ 
ïîáóäîâè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî âðàõîâóº ïåðìàíåíòí³ 
çì³íè ïðàãíåíü çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòîð³í òà éîãî ìîæëèâîñò³, 
çóìîâëåí³ ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù, é äîçâîëÿº ñâî-
º÷àñíî ìîäèô³êóâàòè ³ñíóþ÷ó àáî ôîðìóâàòè íîâó ìåòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [6].

Î.Â. Ïèñàð÷óê ó äîñë³äæåíí³ «Ñèíòåç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà» (2008) âèñâ³òëèâ ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â³äì³íí³ñòþ ÿêîãî º âèêîðèñòàííÿ 
áàãàòîð³âíåâî¿ ìîäåë³, ùî âðàõîâóº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ àêòèâè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
àïàðàòó íå÷³òêî¿ ëîã³êè, à òàêîæ âèÿâëÿº çì³íè òàêèõ àêòèâ³â òà ð³âåíü âïëèâó ïåðå-
òâîðåíü íà çàãàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà [7]. Àâòîð ïðåäñòàâèâ ñòðóêòóðíó ïîáóäîâó 
ñèñòåìè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, â³äì³ííîþ ðèñîþ 
ÿêî¿ º âèä³ëåííÿ â ðàìêàõ îá’ºêòà ðîçâèòêó íàïðÿì³â âíóòð³øí³õ, ïðîäóêòîâèõ, òåõí³÷-
íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é äëÿ ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ùî äîçâîëèòü 
îïòèì³çóâàòè âèòðàòè â ïðîöåñ³ ñèíòåçó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãòè â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â [Òàì ñàìî].

Ó ðîáîò³ «Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà» (2009) Î.Ì. Êðàé-
í³ê ñôîðìóëþâàâ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ 
ñòðàòåã³¿ äî ³íøî¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà 
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ãðóïè íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³: ïðè öüîìó âîíè âðàõîâóþòüñÿ ïðè 
ïîáóäîâ³ ìîäåë³ é îïòèì³çàö³¿ âèáîðó íàïðÿì³â ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ, ùî äîçâîëÿº 
ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äì³íí³ñòü òàêîãî 
ï³äõîäó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í âðàõîâóº â óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ïîñòóïîâå êîðèãóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî 
ãàëóçåâîãî åòàëîíó òà ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äî ³íøî¿ [8].

². Ïåòåöüêèé äîñë³äæóº ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ öèêëó âèãîòîâëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ìïëåìåíòàö³ÿ ÿêèõ, íà â³äì³íó â³ä ³ñíó-
þ÷èõ ìåòîä³â, ÿê³ ïåðåâàæíî óçàëåæíåí³ äîì³íóâàííÿì ãðóïîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çó-
âàííÿ âèðîáíèöòâà, ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ òðüîõ ï³äõîä³â: êîí-
öåïö³¿ ïîòîêó âàðòîñò³, êîíöåïö³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êîíöåïö³¿ ïðîñòîðîâîãî 
ðîçì³ùåííÿ, ÷èì äîñÿãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó çà ðàõóíîê 
óñóíåííÿ ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî ð³âíîì³ðíîñò³. Òàêîæ äîñë³ä-
íèê ðîçãëÿäàº ïîëîæåííÿ ùîäî óïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîåêîíîìíèõ ìåòîä³â çá³ëüøåííÿ 
åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, ÿêèìè ö³ ìåòîäè ñòðóêòóðîâàí³ ó òðüîõ áëîêàõ: 
óñóíåííÿ «âóçüêèõ» ì³ñöü ó ëàíöþãó ïîñòàâîê; óïîðÿäêóâàííÿ ÷åðãè â ïðîöåñàõ ñòî-
õàñòè÷íîãî õàðàêòåðó; âèêîðèñòàííÿ åôåêòó äîñâ³äó. Îòðèìàíà ³íòåãðîâàíà îö³íêîâà 
³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà ðàõóíîê ðàö³îíà-
ë³çàö³¿ îðãàí³çóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòó äîñâ³äó ìîæå áóòè êîðèñíà 
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà [9].

Ä.Î. Ð³ïêà, äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâèëà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, ïîðÿä 
³ç âèçíà÷åííÿì òðàäèö³éíèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðåäáà÷àþòü ðîçðàõóíîê òà àíàë³ç 
äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òðèâàë³ñòü ïåâíèõ ÷àñîâèõ çàòðèìîê ðåàêö³¿ 
ñèñòåìè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî 
îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî çì³íè, 
ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó ³íòåãðàëüíîãî òà ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, â³äì³íí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº 
ó äîäàòêîâîìó âêëþ÷åíí³ ïîêàçíèê³â îö³íêè îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè íåéðîííèõ ìåðåæ äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîãðåñèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü [10].

Òàêîæ ó ðîáîò³ «Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà» äîñë³äíèöÿ âèñâ³òëèëà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ç âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè 
àêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â³äì³íí³ñòþ ÿêèõ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çà îðãàí³-
çàö³éíèì íàïðÿìîì (îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, âèðîáíèöòâà òà éîãî ï³äãîòîâêè, ïðàö³, 
äîäàòêîâî çàïðîïîíîâàíà ãðóïà ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè) òà åêîíîì³÷íèì 
íàïðÿìîì (âèðîáíèöòâî, ô³íàíñè, ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ïåðñîíàë), à òàêîæ 
ðîçðîáèëà ìàòðèöþ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çà ð³â-
íåì àêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü [Òàì ñàìî].

Ä.Â. Íàéïàê çàïðîïîíóâàâ ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âïëèâó òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í íà ð³âåíü ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äì³íí³ñòþ ÿêîãî â³ä ³ñíóþ÷èõ 
º âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó çì³í (çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³, â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, ó âèêîðèñòàíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â, â 
³íâåñòèö³éíî-âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ òà â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè) òà âèçíà-
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÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî òàêñîíîì³÷íîãî êîåô³ö³-
ºíòà, ÿêèé óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [11].

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà:

1) âèçíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿;

2) óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà;
3) ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïàðêó îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ³ííî-

âàö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åíî, ùî îïòèìàëüíèì äëÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñüîãîäí³ º ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
âèðîáíèöòâà, çáàëàíñîâàíîãî â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³¿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. 

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó äîçâîëÿº âèð³øèòè äâà îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
ïëàíóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âêëþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé áàëàíñóâàííÿ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; çàáåçïå÷åííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ êåðîâàíîãî ïîêàçíèêà çàïëàíîâàíî¿ òðàºêòîð³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

1. Øóëüãà Ã.Î. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. 
åêîí. íàóê: 08.06.02 / Ã.Î. Øóëüãà. – Õàðê³â, 2001. – 19 ñ.; 2. ªâñººâ Î.Ñ. Ìîäåëþâàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê: 
08.03.02 / Î.Ñ. ªâñººâ. — Õàðê³â, 2002. — 20 ñ.; 3. Ïîòðàøêîâà Ë.Â. Ìîäåëþâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.03.02 / Ë.Â. Ïîòðàøêîâà. 
– Õàðê³â, 2002. – 20 ñ.; 4. ªðåìåé÷óê Ð.À. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâè-
òêîì ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 / Ð.À. ªðåìåé÷óê. – Õàðê³â, 
2005. — 20 ñ.; 5. Êâàñí³é Ë.Ã. Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... 
êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 / Ë.Ã. Êâàñí³é. – Õàðê³â, 2005. — 20 ñ.; 6. Ðàºâíåâà Î.Â. Óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåõàí³çìè, ìîäåë³: ìîíîãðàô³ÿ / Î.Â. Ðàºâíåâà. 
– Õàðê³â: ÂÄ «²ÍÆÅÊ», 2006. – 496 ñ.; 7. Ïèñàð÷óê Î.Â. Ñèíòåç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 
/ Î.Â. Ïèñàð÷óê. – Õàðê³â, 2008. – 20 ñ.; 8. Êðàéí³ê Î.Ì. Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 / Î.Ì. Êðàéí³ê. – Çàïîð³ææÿ, 
2009. — 20 ñ.; 9. Ïåòåöüêèé ². Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ç 
âèãîòîâëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî çàìîâëåííÿ: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. 
åêîí. íàóê: 08.00.04 / ². Ïåòåöüêèé. – Ëüâ³â, 2009. – 24 ñ.; 10. Ð³ïêà Ä.Î. Óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 
08.00.04 / Ä.Î. Ð³ïêà. – Õàðê³â, 2009. – 20 ñ.; 11. Íàéïàê Ä.Â. Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè 
çì³íàìè â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 / 
Ä. Â. Íàéïàê. – Õàðê³â, 2011. – 20 ñ.
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