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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СОРЕВНОВАНИЙ  

КАК СПОСОБ УСИЛЕНИЯ ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ  

 

Исследуются теоретические аспекты производственного соревнования как явления, а также важные 

аспекты, которые необходимо учитывать при организации производственных соревнований 

  

Преобразования в экономике последнего времени заставляют компании искать новые 

возможности повышения эффективности своей деятельности. Одним из способов решить 

данную задачу является организация соревнований. 

Стремление к соревнованию проявляется в различных сферах человеческой 

деятельности (спорт, игра, труд и т. п.) и является неотъемлемой чертой психологии и 

поведения человека вообще, одной из наиболее существенных форм самоутверждения 

личности. Эту черту человеческой природы отличали многие мыслители, в том числе Фурье, 

который считал её одной из фундаментальных «страстей» человека [1]. 

Человеку присуще желание состязаться, соревноваться. Наличие соперников, 

конкурентов становится стимулом для совершенствования, достижения высоких 

результатов. Результатом поиска модели, использующей эти человеческие качества, стало 

социалистическое соревнование. Оно пропагандировало не конкуренцию, связанную с 

индивидуализмом, а отношения сотрудничества и взаимопомощи, которые выражали 

всеобщее стремление добиться высоких результатов и показателей. Основной упор делался 

на сознательность работников, которые в свою очередь должны были повышать свою 

производительность труда [2].  

Соревновательная активность возникает только тогда и только там, где отдельные 

личности видят возможность самореализации в своем труде, где возможно проявление 

самостоятельности и активности в труде настолько, что каждый работник может ощутить то 

воздействие, которое именно он оказывает на свой коллектив, а точнее − на 

совершенствование его трудовой деятельности. 

Правильно организовать соревнование означает поставить людей в такие условия, при 

которых они становятся соперниками в труде. Важнейшие черты соревнования: гласность, 

достижение высоких показателей соревнующимися в своей работе, распространение 

передового опыта среди всех работников, подтягивание отстающих до уровня передовиков. 

Соревнование развивает не только трудовое соперничество, но и взаимопомощь и 

взаимовыручку в коллективах. Формами соревнования могут быть соревнование между 

производственными подразделениями предприятия, сменами, бригадами, отдельными 

работниками. Целями такого внутризаводского соревнования в настоящее время могут быть 
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повышение качества продукции, увеличение прибыли (или снижение себестоимости 

продукции), рост производительности труда и др. 

Организация соревнований в компании должна основываться не только на 

организационных мероприятиях. Безусловно, правильно спланированный комплекс 

мероприятий необходим, но для успешной реализации соревнований очень важно понимать, 

как и почему они мотивируют сотрудников на более продуктивную работу, на достижение 

более высоких результатов. 

Можно выделить два взаимосвязанных аспекта, которые должен учитывать 

менеджмент при организации соревнований. 

Для того чтобы работники были заинтересованы в участии в соревнованиях, они 

должны верить, что усилия, которые они прилагают, обязательно приведут к достижению 

результатов, т.е. не будут потрачены впустую. В то же время важно связать достигаемые 

работниками результаты с вознаграждением. 

Правильную взаимосвязь между вознаграждением и мотивацией сотрудников можно 

определить, исследуя мотивационный профиль сотрудников компании. Его изучение должно 

происходить с учетом содержательных теорий мотивации. Таким образом, полученный в 

результате исследования мотивационный профиль сотрудников позволяет понять, какой вид 

стимулирования будет важен для сотрудников, а какой нет. 

Оба эти аспекта нужно учесть в положении о мотивации или ином документе, 

регламентирующем мотивирование сотрудников при организации соревнований. Кроме того, 

важной задачей при проведении соревнования является использование в нем только тех 

результатов, которые непосредственно связаны с трудовой деятельностью работника.  

Существует ряд принципов, которые следует соблюдать при проведении различного 

рода соревнований, чтобы избежать негативных последствий и получить максимум пользы. 

Суть их сводится к созданию адекватных, четких и ясных правил проведений конкурсов. 

Прежде всего, необходимо точно понимать достижимость поставленной перед персоналом 

задачи. Это требует высокой степени вовлеченности управляющего персонала в рабочий 

процесс, потому что со стороны оценить требуемые улучшения практически не возможно. 

После того, как основная цель соревнования определена, доказана ее реалистичность, 

необходимо сформулировать четкий регламент проведения конкурса. Критерии оценки 

победителей должны быть понятными и четкими. Стартовые условия для участников 

должны быть равнозначны, если это возможно. В противном случае нужно объективно 

оценивать доступность различных ресурсов и неиспользованные возможности, чтобы 

скорректировать критерии оценки результатов. Правила конкурса должны быть неизменны 

на протяжении его проведения, чтобы не подорвать веру участников в его объективность.  

Наконец, процедура выбора победителя должна быть прозрачной во избежание 

ненужных конфликтов. Вознаграждение не должно быть излишне велико, чтобы не 

обострять конкуренцию, но должно быть достаточно адекватным, чтобы за него было 

желание побороться.  

Условия эффективного соревнования: 

1. Прозрачные, понятные для всех правила проведения и оценки участников с 

минимальным элементом субъективизма и с отказом от учета критериев, размер которых не 

зависит от сотрудника; 

2. Достаточный уровень материального стимулирования; 

3. Поощрение победителей не должно быть чрезмерным, но его нельзя и 

устанавливать на слишком низком уровне; 

4. При систематически проводимом соревновании размер поощрения должен быть 

одинаковым для разных периодов; 

5. Требуемые результаты должны быть достижимыми; 

6. Отсутствие негативного воздействия на лиц, которые не победили в соревновании; 

7. Одинаковость начальных условий (равенство участников) [3]. 
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Соблюдение этих условий способно помочь извлечь максимальную выгоду от 

соревнования и минимизировать связанные с ним риски. 

Показательно, что в странах с развитой рыночной экономикой соревнование получило 

широкое распространение. Там эффективно используются такие основополагающие 

принципы организации соревнования как гласность, сравнимость результатов, возможность 

повторения передового опыта. Разработана соответствующая система показателей 

соревнования и подведения его итогов. В число показателей индивидуального соревнования, 

например, на предприятиях США включены инициатива, смекалка, добросовестное 

отношение к работе, строгое соблюдение технологии, правил техники безопасности и др. 

Победитель определяется по наибольшему количеству очков, набранных по всем этим 

показателям. Используется и система признания заслуг работников, популяризации 

достигнутых ими высоких результатов: объявление благодарности, вручение передовику 

ценных подарков и почетных знаков фирмы, продвижение по службе, выпуск плакатов о 

передовике с его фотографией и т.д.  

В наши дни редкий сотрудник будет стремиться раскрыть свои способности за идею, 

поэтому, основываясь на опыте, можно использовать соревнование, как эффективный способ 

мотивации. Соревнование можно использовать не как самостоятельную модель, а в 

концепциях различных мотивационных теорий. Затрагивая честолюбие и амбиции людей, 

поощряя их не индивидуально, а в рамках сопоставления, компания может извлечь больше 

пользы. Используя в своих мотивационных моделях конкурсы, состязания, сравнительные 

аспекты, компания может достичь следующих целей: 

 повышение эффективности работы персонала;  

 повышение квалификации персонала;  

 создание атмосферы соревнования на предприятии;  

 изыскание нестандартных решений проблемы;  

 выявление и поощрение лучших сотрудников;  

 извлечение дополнительной отдачи от материального поощрения.  

Среди преимуществ использования соревнований в мотивационных моделях рост 

производительности труда, осуществление работниками подготовительных работ для 

упрощения своей трудовой деятельности, замена насыщения от материальных поощрений 

азартом и желанием победить. Вовлекая персонал в такое соревнование, можно достичь 

состояния, когда мотивация становится внутренней, таким образом, разрешается основное 

противоречие между мотивацией из вне и личными мотивами. Еще одним преимуществом 

метода является то, что соревнование можно безболезненно отменить, в отличие от 

материальных поощрений, как, например, повышение заработной платы. Очевидно, что 

соревнование привнесет в коллектив компании дух конкуренции. При комфортных условиях 

труда соревнование может стать как раз тем конструктивным дискомфортом, который даст 

толчок дальнейшему развитию персонала и компании в целом. Осуществляя цели компании, 

работники будут делать это с желанием и собственной выгодой, как материальной, так и 

нематериальной. 
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