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OPTAHM3AIIMSI ITPON3BOJCTBEHHBIX COPEBHOBAHUI
KAK CIIOCOB YCWIEHHUSA TPY1OBOH MOTUBAIIUA

I/ICCHe}ly}OTCﬂ TCOPETHUCCKUE aCICKThI MMPOU3BOACTBEHHOI'O0 COPEBHOBAHUA KaK ABJICHHA, a TAKXKC Ba’XHBIC
ACIIEKThbI, KOTOPBIC HGO6XOIII/IMO YYUTBIBATh IIPU OpraHUu3ali POU3BOJACTBECHHBIX COpeBHOBaHHﬁ

[IpeoOpa3oBaHus B SKOHOMHKE MOCIIETHETO BPEMEHH 3aCTaBISIOT KOMIIAHUN HCKaTh HOBBIE
BO3MOKHOCTH TOBBIIIEHUS 3()(PEeKTUBHOCTU CBOEH nesaTeabHOCTH. OJHUM U3 CIIOCOOOB PELIUThH
JAHHYIO 3a]1auy SIBJISIETCS] OpraHu3alys COPEBHOBAHUM.

CrpemieHre K COPEBHOBAHUIO TMPOSBISIETCS B Pa3lMYHbIX cdepax ueloBedYeCKO
NEeSITeIbHOCTH (CHOPT, WUrpa, TPyA U T. I.) U SABIAETCS HEOTHEMIIEMON uYepTOM ICHUXOJIOTUU U
MOBEJCHMUs YelloBeka BOOOINe, OJHOW M3 Haubojee CYLIECTBEHHBIX (OPM CaMOYTBEp KICHHS
JMYHOCTHU. DTY 4epTy 4€JI0BEYECKON IPUPOAbI OTIIMYAIN MHOTHE MBICIUTENH, B TOM uncie Dypee,
KOTOPBIN cunTain e€ oJHON U3 PyHIaMEHTaJIbHBIX «CTpacTeil» uenoBeka [1].

YenoBeky MpuCylle KeJaHHE COCTA3aTbCs, COPEBHOBAThCA. Hamuume CONepHUKOB,
KOHKYPEHTOB CTaHOBUTCS CTUMYJOM JUISl COBEpLICHCTBOBAaHUSA, JOCTHMIKEHMSI  BBICOKHUX
pe3yabTaToB. Pe3ynbTaToM MOMCKa MOAEIH, UCHOJb3YIOLIEH TH YelOBEYECKHe KayecTBa, CTajo
COLIMAJIMCTUUYECKOE copeBHOBaHME. OHO NponaraHaupoBajO0 HE KOHKYPEHLUIO, CBS3aHHYIO C
WHAMBUIYAJIIN3MOM, a OTHOLIEHUS COTPYAHHWYECTBA U B3aMMOIIOMOIIM, KOTOpBIE BbIpAXKalIH
BceoOIIee CTpeMIIeHHE JOOUThCS BBICOKMX PE3YyNbTAaTOB U MoKaszaTeneil. OCHOBHOW yrop jaerancs
Ha CO3HATEJIbHOCTh PAOOTHHUKOB, KOTOpBIE B CBOIO OYEpeAb JOJDKHBI OBbLIM IOBBIIATH CBOIO
MIPOU3BOUTENBHOCTD Tpya [2].

CopeBHOBaTe/NbHAsl aKTUBHOCTh BO3HHMKAET TOJBKO TOTJa M TOJIBKO TaM, IJl€ OTIEIIbHBIE
JUYHOCTH BUJAT BO3MOXKHOCTb CaMOpE€alu3allid B CBOEM TpPYAE, TJE BO3MOXKHO IIPOSIBICHUE
CaMOCTOSITEJIbHOCTH ¥ aKTUBHOCTH B TPYJl€ HACTOJIBKO, YTO KaX/bli paOOTHUK MOXET OILYTUTh TO
BO3JCHCTBUE, KOTOPOE HMMEHHO OH OKa3blBa€T HAa CBOM KOJUIEKTMB, a TOYHEE — Ha
COBEPILIECHCTBOBAHKE €r0 TPYJOBOH EATEIbHOCTH.

[TpaBrJIbHO OPraHKU30BaTh COPEBHOBAHUE O3HAYAET IIOCTABUTh JIIOJIEH B TaKUE yCIOBUS, IIPU
KOTOPBIX OHM CTAHOBSITCS COIEpHUKAMH B Tpyne. Baxuelne uepTbl COPEBHOBAHUSA: IIACHOCTD,
JOCTUKEHHE BBICOKMX I10Ka3aTeeil COpPEBHYIOLIMMUCS B CBOEM paboTe, pacnpocTpaHEHUe
[IEPEZ0BOro OIMbITa CPEeaU BCEX paOOTHUKOB, MOATATMBAHUE OTCTAIOUIMX JIO YPOBHS MEPEIOBUKOB.
CopeBHOBaHUE DPAa3BUBAaET HE TOJIBKO TPYJOBOE CONEPHUYECTBO, HO U B3aUMOIOMOUIb H
B3aMMOBBIPYYKY B KOJUIeKTHBaX. PopmMaMM COpEBHOBAHUS MOTYT OBITh COPEBHOBAHHE MEXIY
MIPOU3BOJICTBEHHBIMH  TOJPA3JICIICHUSAMHI TPEINPUATHS, CMEHAMH, OpuraJamu, OTICIbHBIMU
paGoTHuKamMu. L{esnsMu Takoro BHYTpU3aBOACKOI'O COPEBHOBAHUS B HACTOSILEE BPEMs MOT'YT ObITh
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MOBBIIIEHUE KayecTBa MPOAYKIHUH, YyBEIHMUYEHHE MNpUOBLUIM (WM CHUXKEHHE Ce0ECTOMMOCTH
HPOIYKIIUH ), POCT TPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYy/a U JIp.

Opranu3anus COpPEBHOBAaHMI B KOMIAHMM JOJDKHA OCHOBBIBAaTbCA HE TOJIBKO Ha
OPraHM3alMOHHBIX ~MEPONPUATHAX. be3yclOBHO, MPaBUIBHO CIUIAHWPOBAHHBIA  KOMIUIEKC
MEpPONPUATHI HEOOXOJMM, HO JJIsl YCIEIIHOW peann3aluy COPeBHOBAaHUI OYEHb Ba)KHO MMOHUMATH,
KaK ¥ I0YeMy OHH MOTHBUPYIOT COTPYIHHKOB Ha 0ojiee MPOIYKTHBHYIO paboTy, Ha JOCTHIKCHUE
0oJiee BBICOKHX PE3yJIbTaTOB.

MOXHO BBIIENUTH [J(BA B3aMMOCBS3aHHBIX aCIEKTa, KOTOPHIE JOJDKEH YYUTHIBATh
MEHE[KMEHT IPU OpPraHu3alyuy COPEBHOBAHHIA.

Jns Toro 4ToObl PaOOTHHMKM OBUIM 3aMHTEPECOBAHBI B YYacTUH B COPEBHOBAHUSX, OHHU
JOJDKHBI BEPUTh, YTO YCHJIHS, KOTOPHIE OHU MPHUJIAraloT, 00sA3aTeNbHO NPUBEAYT K JOCTHIKCHHIO
pE3yNbTaToB, T.. HE OYAYT MOTpadeHbl BIYCTYI0. B TO ke BpeMs BaKHO CBSA3aTh JOCTHIaeMbIe
pabOTHHUKAaMU Pe3yJIbTaThl C BO3HATPAKIACHUEM.

[IpaBuiIBHYIO B3aMMOCBS3b MEKIY BO3HArpaXKICHHEM M MOTHBALMEH COTPYJHHKOB MOXKHO
OTIPEJICNIUTh, HCCIIETYs MOTUBALMOHHBINA TPOGMIIb COTPYAHUKOB KOMIaHuU. Ero uzyuenue q0mKHO
NPOHUCXOIUTH C YYETOM COJEp)KaTeIbHBIX TEOpUil MOTHMBaIMU. TakuMm oOpa3om, MOJy4EeHHBIH B
pe3ybTaTe NCCIIEAOBAaHUS MOTUBAIIMOHHBIN MPO(UIH COTPYIHUKOB MO3BOJISET MOHATH, KAKOW BT
CTUMYJIMPOBAHHUS OyJIeT BaKEH JUI COTPYIHHUKOB, a KAKOW HET.

O6a 5Th acnekTa HYXHO YYeCThb B TIOJIO)KEHHH O MOTHBAIMHM MM WHOM JIOKyMEHTE,
perylaMeHTHPYIOIIeM MOTHBUPOBaHKE COTPYAHUKOB IIPU OpraHu3alliy copeBHOBaHMii. Kpome Toro,
BaXHOH 3aJaueil mpH NMPOBEICHUHM COPEBHOBAHMS SBIISACTCS WCIOJIH30BAHWE B HEM TOJIBKO TEX
PE3YNIBTaTOB, KOTOPBIE HEMOCPEACTBEHHO CBSA3aHbI C TPYOBOH AEATEILHOCTBIO PAOOTHHKA.

CymecTByeT psifi IPUHIMIIOB, KOTOPBIE CIIEAYET COOMIOAATh MPU MPOBEACHUHU PA3IHYHOTO
pOAa COpEeBHOBaHMIA, YTOOBI N30€KaTh HETaTUBHBIX ITOCIEICTBUN M MOJXYYUTh MAaKCUMYM IIOJIB3BI.
CyTh MX CBOIUTCS K CO3/IaHUIO a/IEKBATHBIX, YETKUX W SICHBIX MPABUJ MPOBEACHUN KOHKYPCOB.
[Ipexxne Bcero, HeOOXOAUMO TOYHO MOHMMATH JOCTH)KUMOCTH ITOCTABJICHHOH Iepe]] IepCoHaIoM
3agaun. OTO TpeOyeT BBICOKOHM CTENEHH BOBJICUYEHHOCTH YIPABISIOMIETO IMEpCcOoHala B PabOumii
IpPOIIECC, MOTOMY YTO CO CTOPOHBI OLEHHUTH TpeOyeMble yIy4IICHUS MPAKTHYECKH HE BO3MOXKHO.
[Tocne Toro, Kak OCHOBHas II€Jb COPEBHOBAHHWS OIPENEICHA, JIOKa3aHa €€ pPeaMCTHYHOCTH,
HE00X0auMO c(hOpMYIMPOBaTh YETKUH pErJIaMeHT MpoBeAeHUs KOHKypca. Kpurtepuu oueHku
noOeuTeNell JAOJDKHBI OBITh TOHSATHBIMH W 4eTKMMHU. CTapTOBBIE YCIOBHS JJS YYaCTHHKOB
JIOJDKHBI OBITH PaBHO3HAYHBI, €CJIM 3TO BO3MOXKHO. B HPOTHBHOM ciydyae HYXHO OOBEKTHBHO
OLIEHUBATh JIOCTYITHOCTh PA3JIMYHBIX PECYpPCOB M HEHUCIIOIb30BaHHBIE BO3MOXXHOCTH, YTOOBI
CKOPPEKTHPOBATh KPUTEPUHU OLEHKH pe3ynbTaToB. [IpaBuiia KOHKypca JOJKHBI OBITh HEM3MEHHEI
Ha MPOTSHKEHUH €TO0 MPOBEICHUS, YTOOBI HE MTOJIOPBATh BEPY YYACTHUKOB B €T0 OOBEKTHBHOCTb.

Haxonen, mpouenypa BbiOOpa moOeauTens JOJDKHA OBITH MPO3payHOl BO H30exaHuUe
HEHY)XHBIX KOHQUIMKTOB. Bo3HarpaxjeHne HE JOIDKHO OBITh H3IUIIHE BEIMKO, YTOOBI HE
000CTPATh KOHKYPEHIMIO, HO JOJDKHO OBITh JOCTaTOYHO aJIeKBAaTHBIM, YTOOBI 3a HEro ObLIO
KeJlaHue o00pOThCS.

VYcnoBus 3¢ (heKTUBHOTO COPEBHOBAHUS:

1. TIpo3pauHble, MOHATHBIC U BCEX IpaBWIa MPOBEACHUS U OLEHKH YYaCTHHUKOB C
MUHHMAJIBHBIM JIEMEHTOM CYOBEKTHBHU3MA M C OTKA30M OT y4yeTa KPUTEPUEB, pa3Mep KOTOPBIX He
3aBHCHUT OT COTPYIHHKA,

2. JlocTaTo4HbI ypOBEHh MATEPHATBHOTO CTUMYJTHPOBAHHS;

3. [Moompenne mobOemuTeNIeld HE JOHKHO OBITh YpEe3MEPHBIM, HO €ro Helb3sd |
yCTaHaBJIMBaTh HA CIMIIKOM HU3KOM YPOBHE;

4. Tlpu cucTeMaTHYECKH MPOBOJUMOM COPEBHOBAaHWHU pa3Mep MOOIIPEHUS JODKEH OBITh
OJIMHAKOBBIM JIJISl pa3HbIX TIEPHOJIOB;

5. TpeOyemsble pe3yabTaThl JOIKHBI OBITH JTOCTHKHUMBIMH;

6. OtcyTcTBUE HETaTUBHOTO BO3JCHCTBUS Ha JIUII, KOTOPbIE HE MOOEIMIN B COPEBHOBaHUH;

7. OaMHaKOBOCTh HAYAJIBHBIX YCIOBUMN (PaBEHCTBO YYacTHHUKOB) [3].
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CobmtoneHne 3TUX YCIOBUH CIIOCOOHO IMOMOYb H3BJIEYb MAaKCHUMAaJbHYIO BBITOJY OT
COpPEBHOBAHMS 1 MUHUMHU3HPOBATh CBSI3aHHBIE C HUM PUCKHU.

IToka3aTenbHO, YTO B CTpaHaX C pa3BUTOM PHIHOYHON YIKOHOMHUKON COPEBHOBAHUE IOJIYYUIIO
HIMpoOKoe pacrpocTpaneHue. Tam 3G EKTHBHO HCMONB3YIOTCS TaKHE OCHOBOMOJATarolne
MPUHIUIBI OpraHU3alMA COPEBHOBAHMS KaK IIIACHOCTh, CPABHUMOCTD PE3YJIbTAaTOB, BO3MOKHOCTb
MOBTOPEHHUSI TEpeloBOro ombiTa. Pa3paboTaHa COOTBETCTBYIOIIAsl CHUCTEMa IOKa3aTenei
COpPEBHOBAHMS U MOJIBEJICHUS €TI0 UTOTOB. B uKcio moka3aTeneil HHAMBUyaIbHOTO COPEBHOBAHMUS,
Hanpumep, Ha npeanpustusx CIIIA BxiItoueHbl WHUIMATHBA, CMEKalka, Jd00pPOCOBECTHOE
OTHOIIEHHE K paboTe, CTPOroe COoONI0IeHNE TEXHOIOTUH, TPABUI TEXHUKH O€30MaCHOCTH U JP.

[ToGenuTens onpezensercs Mo HaMOObIIEMY KOJIMYECTBY OUYKOB, HAOPAHHBIX MO BCEM 3TUM
nokaszarensM. Vcmonp3yercs HM cucTeMa NpPU3HAHUS 3aciayr paOOTHHUKOB, IOMYJISAPU3ALNH
JOCTUTHYTBIX MMM BBICOKHUX PE3YJIbTAaTOB: OOBSBICHHE OJaroJapHOCTH, BPYUYEHHE IMEPEIOBUKY
[IEHHBIX MOJAPKOB M MOYETHHIX 3HAKOB (PUPMBI, MPOJBIKEHUE IO CIYXO€, BBITYCK IJIAKATOB O
nepeaoBuKe ¢ ero ¢pororpadueii u T.1.

B namm qHM peaxuil coTpyIHUK OyIeT CTPEMHUThCS PAaCKPHITh CBOU CIIOCOOHOCTH 3a UCIO,
MI03TOMY, OCHOBBIBASICh Ha OMBITE, MOKHO HCIIOJIb30BaTh COPEBHOBAHME, KaK 3(PPEKTUBHBIN cr1OcO0
motuBaii. COpPEeBHOBAaHME MOXKHO HCIOJB30BaTh HE KaK CaMOCTOATENBHYIO MOJENb, a B
KOHIEMIUAX Pa3IMYHbIX MOTHBAIIMOHHBIX TEOpHid. 3aTparuBasi 4eCTOIIOOME M aMOWIUH JIOJIEH,
MOOMIPSISt MX HE WHAWBUIAYAIBHO, & B paMKaX COTOCTABIICHHSI, KOMIAHHUS MOXKET M3BJICYb OOJIbINE
noJib3bl. Mcmonb3ys B CBOMX MOTHUBAIIMOHHBIX MOJEINSX KOHKYPCHI, COCTSI3aHHUS, CPABHUTEIbHbBIC
aCTIeKThI, KOMITAHUSI MOXET JOCTHYB CIEAYIOIINX LEIeH:

e TMOBBIIICHUE YPPEKTUBHOCTH pabOTHI IEPCOHANIA;

MOBBILICHNE KBATH(PHUKAIIUU [IEPCOHATIA;

co3zlaHre aTMoc(epbl COPEBHOBAHUS HA MPEIIPUSATHH,

M3BICKAaHWE HECTAH/IAPTHBIX PEIICHUI MPOOIIEMBI;

BBISIBIICHHE U TIOOIIPEHHUE JTYyUIIUX COTPYIHUKOB;

W3BJICUCHHUE JOTIOJHUTEIHHON OT/Aa4H OT MAaTePHAILHOTO MOOIIPEHUSI.

Cpenu TpenMyIIecTB WCIOJIb30BAHUS COPEBHOBAHHI B MOTHBAIIMOHHBIX MOJENSX POCT
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPYZa, OCYILECTBIEHHE PAaOOTHUKAMU MOJITOTOBUTENBHBIX paboT JuIsd
VIIPOIIICHHUST CBOEU TPYIOBOW JEATEILHOCTH, 3aMEHAa HACBIIICHUS OT MAaTEePHAJIbHBIX MOOIIPEHUIH
azapToM M KelaHueM noOeauTb. BoBiekas mepcoHan B Takoe COPEBHOBaHME, MOYKHO JIOCTUYb
COCTOSIHUSI, KOTJIa MOTHBAIlUsl CTAHOBUTCS BHYTPEHHEH, TaKUM 00pa3oM, pa3pemiaeTcsi OCHOBHOE
IPOTUBOPEUYNE MEX1y MOTUBAIMEN W3 BHE W JMYHBIMU MOTHBaMH. Ellle olHUM IpeuMyIiecTBOM
METOAa SBISAETCS TO, YTO COPEBHOBAHME MOXKHO 0€300JI€3HEHHO OTMEHUTh, B OTJIUYHAE OT
MaTepHalIbHBIX TMOOLIPEHUH, Kak, HalpuMep, MOBBIIIEHHE 3apa0oTHOW Iu1aTel. OYEeBHIHO, 4YTO
COpPEBHOBAHHE NMPUBHECET B KOJJICKTHB KOMITAaHUH JTyX KOHKYpPEeHIUH. [Ipr KOMPOPTHBIX yCIOBHUSIX
TpyZAa COPEBHOBAHUE MOXKET CTaTh KakK pa3 TeéM KOHCTPYKTUBHBIM JAMCKOM(pOPTOM, KOTOPBIA AacT
TOJTYOK JaJIbHEHIIIEMY pa3BUTHIO TIEPCOHANA U KOMIAHUU B 11e1oM. OCyIIeCTBIIsAs e KOMIIaHHH,
paOOTHUKM OyAyT AenaTh 3TO C XKeJaHHEeM M COOCTBEHHOHM BBITOAOH, KaK MaTepHalbHOU, Tak U
HEMAaTEepUaAIbHOM.

Jluteparypa

1. Akcenenko FO.H. Commonorust u nicuxonorusi ynpasienust / F0.H.Akcenenko, B.H.Kacmapsin,
C.U.Camoxwun, O.1.CyxaHnoB. — PoctoB #//].: ®enukc, 2001. — 512 c.

2. Kotmsipor U. JI. Komrmuiekc MapkeTHHTa: TOMBITKA KpUTHUecKoro ananm3a // CoBpeMeHHbIC
HCCIICIOBAHUS COLMAIbHBIX MPo0iieM (JIEKTPOHHBIN kypHai). — 2012. — Ne4, JlocTynmHO OHJIAMH 110 ajgpecy:
http://sisp.nkras.ru/eru/issues/2012/4/kotliarov.pdf.

3. EBnoxumoBa E.A. CopeBHOBaHHME Kak WHCTPYMEHT CTUMYyJHpoBanus repconana / E.A. EBno-
KuMoBa// Matepuaibl MEX/yHApOJIHOW HAyYHO—TIPAKTUYECKOW KOH(pepeHIMH "DKOHOMHKA W YIpaBJICHUE
B XXI Beke: Teopusi, MeTomoiorus, npaktuka”, r. Mocksa, 30 Hoss0pst 2012 r. /locTymnmHO OHJIAMH IO aapecy:
http://www.nauteh.ru/index.php/conference—cnf-2012-02/92—

184



COJIEPKAHUE

1. AKTYAJBHBIE TPOBJIEMbI SdKOHOMHUYECKON TEOPUN

Axkcénosa H .A. KongoMuHNYM Kak (opMa peamnu3aii COOCTBEHHOCTH ....uvvnereenneennnennnns
Aumoniok 0. 0., Pomanosa H. C. VVSM-meron Kak OCHOBOIIOJIATAIOIIMA WHCTPYMCHT
BHEJPEHUS OCPEHKITUBOTO MTPOUBBOMICTBA .. eenteeteententeteenteteeneete et et eate et eteaneeneennens
bapanoe A. M. VHpOpMaMOHHO-CETEBHIE CHUCTEMBI B MHOTOMEPHOM SKOHOMHYECKOM
0010 o 01 (=T
bapanoeé A. M., 3anaonwk E. A. Cneunduka pazBuTsi HHPOPMALMOHHBIX KJIACTEPOB B MH-
J0100: 100 B0 0] & (0] 070
bawnaxkoe I. B. ViccinenoBaHue CTPYKTYPHBIX (DakTOpoB HH(MIAIUMM B COBPEMEHHOU
SKOHOMMKE: METOHOTOTHUECKHIM ACTIEKT ... ve e ententteneeateteeae et et et e aae et ete et eneenaeanes
bonoapesa A. M., Tenezuna O. B. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEpCUTETOB bemapycu:
CTPATETHSI CHUMKCHUS MBIEPIKEK . ¢ .« eneeteententett et e et ettt et et et et e et et et e et eaenaeaneen
bonuesuu H. B. llpeanpunumarensckas Mojaenb (UHAHCHUPOBAHUS JI€ATEIbHOCTH
TOCYAAPCTBA (TEOPETHUCCKUM ACTICKT) .. vuvventennteenteenneeenneenneeaneeenteenneeenneenneeaneeennenns
buviukosa E. O. Ilpsimble HHOCTpaHHBIE MHBECTHUIIMU B paMKax EBpa3uiickoro s5kOHOMHU4ECKOTo

byowxun H. B. MHUKpPOSKOHOMHYECKHME IIOKA3aTel, UCIOJIb3yEMbIE B IPOrHO3UPOBAHUH
HKOHOMHUYECKUX KPU3HCOB OAHKOBCKOTO CEKTOPA SKOHOMUKH . ... e ueenteneeneeneaneaneannannennns
Bacuneeckuir /1. I1. Pony MHBECTULIMOHHOTO MTOTEHIIMAJIA B UHBECTULIMOHHOU CPEJIE ............
Boponuu A. B., Kycenkoe A. H. «BHeuinue BO3eHUCTBUS» U IKOHOMUYECKOE pPa3BUTHE. .......

TI'aes A. B. K Bonipocy 0 rocy1apCTBEHHOM PETYJIUPOBAHUNA IKOHOMUKH . .. ..euvenneennennennnnnn.
I'epacumuux H. B. OTHOLIEHHS «IPUHLMUOAI — areHT» B pPEaTbHOM IPOU3BOJCTBE:
MOTEHINAI BIUSHUS HA DPPEKTHBHOCTD TPYIIA. ..« veneeneenetenteneeneeneeneeteataneeneenenneneanenn
TI'ycuney E. B. ®u3nyeckas KyJabTypa U CIIOPT KaK BUJ SOKOHOMUYECKON JEATENBHOCTH .........
I'namiox C. H. OpraHu3aiyoHHBIA KamuTalnl Kak (akrop obecneueHus yCTOWYMBOIO
PABBUTHS TIPEITIPHIITHIL .. .e ettt ennte et et e ettt et e et et et et et e e et e et e e e et enneenae

Jmumpuesa H. FO. OcobenHocTH (HOPMUPOBAHMUS «TPETHETO CEKTOpa SKOHOMHUKH
PeCTIyOMUKI BEITAPYCD ...ttt e e e e e e

Kecmannukoea H. 3. O6beKTUBHBIE TPUYMHBI TPYAHOCTEN Pa3BUTHS CHUCTEM OOpa3OBaHMS
B PABBUTBIX CTPAHAX .. e .etutenttnententeatente et et ettt et e teea e et e e et et e ae et enaeeneeanennens

3anaonwk E. A. IHCTUTYIIMOHATTBHOE MPETTPUHUMATEBCTBO KaK MHHOBAITMOHHAS JIESITEITHHOCTD
CYOBEKTOB XOBTHCTBOBAHIT « ... eeeeteteteee ettt ettt et et eae et ee e et e et e e et ea e e en e e e e
3ybapesa E. II. Teopernueckue OCHOBBI CO3/aHUS M (DYHKIMOHMPOBAHMS CBOOOJHBIX
DKOHOMMUECKIX BOH . e utnuentntnttntent ettt et eae ettt et et e ettt et eae e et et eneeaeee et enenaens

Kaoypneesa A. II. Tlonxoapl K CYIIHOCTH W COACPKAHUIO TIOHSITHS «TECHEBast
SKOHOMMKA»: CPABHUTEIIBHBIM AHATIHB. .. .. e veetettee ettt e eaneeeeeeeeeenennnnns
Kazapan A. I. Jleranmuzauus O0XOJO0B, IOJIyYEHHBIX HE3aKOHHBIM IIyT€EM B CTpaHax
EBpazHiICKOTO SKOHOMUYECKOTO COROBA. et etetuttuntnnta e e e e et eeeeeeeeeaeenaennnenaaaenas

Koeanée /]. B. IlHcTuTynimoHanbpHas perjiamMeHTanus KoHneccuil B crpanax CHI'.........
Ko3wvipee H.H. KonkypeHTOCTIOCOOHOCTh S5KOHOMUKU Kutas: hakTopsl pa3BUTHSL. ..............

Kpueoweesa JI. H. HexoTOpble aCEKThl IPUMEHEHHSI SKOHOMHUYECKON TEOPUH KOHTPAKTOB Ha
02D 2 U
Jlonanoéa B. C. UlccnenoBaHwe CHOPOCOBBIX YCIOBUKA S(PGEKTHBHOCTH WHHOBAIWMN:
TEOPETUKO-METOMMUECKIM ACTICKT . ... eeeuttentttenteentte ettt et e et e et et et e et enneeeaaeens
Mamoega E. B. TpancHalmoHanu3aius MUPOBO SKOHOMUKHU: COBPEMEHHBIE TEHACHIHH ........
Méaxnyo /Inc. O. lHBecTUIIMOHHASA NoNUTHKa Hurepuu: ynop Ha CTUMYJIHMpOBaHUE (KOHEII
D0, 5 =151 ) L
Huxumenxko A. B. 3O¢¢exTuBHOCTh HCHOJB30BAHUS OTEUECTBEHHOM U 3apyOekHOU
TPAHCIIOPTHOM TEXHUKHU B X03siicTBeHHOM nearenbHocTH PYII IO «benopycHedTsby ...........

11
15
19
22
24
28
32
34
36
39
41

43
46

49
o1
55
57
62
65
67
70
72
75

77
80

82

85



IHawnun A. O. unancupoBaHue NPEANPUHUMATEILCKUX IPOSKTOB: KpayA(aHIuHr ...........
Ilo6eoenko B. M. VHdopmammoHHash SKOHOMHKA: NpoOieMbl pa3Butusi B PecmyOnuke
D0 £ 0 )
Ilyiimo O. A., Manxacan B. C. IlpoGiembl moucka (PUHAHCOBBIX PECYPCOB Uil MPEATIPH-
HUMATEJIbCKUX MPOEKTOB B PecnyOmuke Bemapych .........oooviiiiiiii
Copeupos b. B. VlnnoBannonHas HHPpacTpykTypa B benapycu: cocTOsIHHE U ITyTH Pa3BUTHA..
Copeuposa B. B. Uepe3 peanuzanuio MHHOBALMOHHOTO MapTHEPCTBA K CTPATeTMHd MHHOBA-
LIAOHHOTO TIPOPBIBA ...t ttettentetteat ettt et et et et e et et e et e et et e et e et et et e e e eaeenaenes
Cocynoea H. A. OcHOBHBIE HaMpaBJICHUS SMUTpaIK paboyeii cuibl n3 Pecryoiku benapych.
Cycapenxo M. IO. PriHok sriekTpoMoOmIel u ero uHdpactpykrypa B Pecyonuke bemapycs:
S3I01(S 9N 2138 B K17 4 7
Caoxysi An. O6mue noaxoapl K MOACPHU3ALMU IKOHOMHUKU: T'€HE3UC M TEOPETUUYECKHE
0 (10 K212 3) (S 1 P
Qunvkesuy H. A. I'nobanuzanvs 1 THHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE B MUPOBOU AIKOHOMHUKE .........
Hlanynaesa H. C. PernoHaibHbIe TOPTOBBIE COTJIALICHUS W BHEUIHETOPTOBBIE 3((EKTHI
MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHIIHIH .. ...t ettt ettt et ettt et et et e et et e e eaeeeaaans
Hlapwaxkoe FO. B. Ctpaterus pa3BUTUSl PEKPEaLlMOHHBIX 30H B PETHOHAJILHON SKOHOMUKE ...

Ysrnp Yyn HedopmanbHbie CBSA3HM MaJoro MpeanpuHuMaTenscTa B Kurae u ux ocoOeHHOCTH.
Hluney M. B. DnekTpoHHas TOProOBJS: MPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKU, TEHACHIIMHU
(TCOPETHUCCKUM ACTICKT) .. v uttenttenteenns oateenteeneeease e e e eaae e ae e aae e eaaeeaneeeneeaneeanneanes
Hlupues b. T. B3aumoneiictBue PecnyOnuku bemapych ¢ Illanxaiickoil opranuzanuei
COTPYJIHHYECTBA KaK CIIOCO0 00eCreYeHNs SKOHOMUYECKON O€30MACHOCTH ...v'vvenneeneenennnne.

2. AKTYAJIBHBIE BOITPOCBI DKOHOMUWKU U MEHE/UKMEHTA

Abpamuyk E. A. OnTumMu3anus yupaBiIeHUs EPCOHATIOM HPEIIPHITHS «.c.vvnneennenneennennnnen.
Anexceenko H.A., Pemuzosa A. /. Ontumuzanusi 4UCIEHHOCTH MEpPCOHAIa KOMMEPYECKOM
OpPraHU3alH HA OCHOBE KAZPOBOM JIUATHOCTHKM . ... ..euuueennttenteentteenteente e eneenneenneennns

boiikauesa E. B., I'opoynunckaa A. C. YHpaBleHYeCKHH y4eT Kak OCHOBa 3(PPEeKTUBHOTO
MEHEIIKMEHTA OPTAHMBALIMI . . . .t uettee ettt ettt ettt e et e e et e e et e e et e e e eee e eneeeanaeenn

Bonoovko O. B., Bonoovko JI. Il. VIHHOBallMOHHas J€SITEIBHOCTh MPOMBIIIJIEHHBIX
L0013 0002 6 0% 07 1T I % 0] G2
TI'askanoea H. JI., Illymckas A. H. Vcnonb3oBaHue JM3MHIA NEPCOHANA B JESATEIBHOCTH
KJIACTEPOB B PETHOHAX YKPAMHBI ... uutennttentttntte ettt ettt et ettt et et e et e e eaeeeaeenns
TI'aspunenxo B. H., Muxapeéa B. A. MeHE)KMEHT CUCTEMBI YIPABJIEHUS IPOU3BOAUTEID-
HOCTBIO TPyJ1a IPEAPUATHS JIECOIPOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKCA ...veneeenteenneennnennneennaenns

TI'espacésa A. I1. K Bonpocy obOecrnieueHus 0€30MacHOCTH PETMOHA BO BHEITHEAKOHOMUYECKOU

I'nyxoea H. B. MexayHapoiHasi OpraHu3alus Tpyaa: GOpMbl AEATEILHOCTH U COTPYAHUYECTBO
C PeCTTYOIMUKOM BeITAPYCE. ... v ittt et e e e aeeanans
TI'opouenxo JI. FO. OpraHu3allMOHHO-YIIpaBJI€HYECKHE TpaHcPopMamuum Kak OOBEKT
CTPATETUIECKOTO YIIPABIICHII ... euet ettt ettt et et ettt et et e et e et et et et e e et e e et e eeeaenes

Hpazcyn H. Il., Boaxosa I0. A., Heanoseckaa H. B. ®opmMupoBaHUE arpONpPOMBIIIIEHHBIX
19) £:Ten 1<) 010) : 30 : 3 Q1LY (01 0:X03 400 2 0103 T 1
3aiyesa U. H. CoBeplieHCTBOBaHHE METOAMKH HAOOpa MepcoHana B cucreMe (popMUpPOBaHUS
TpynoBoro KojutekTuBa opranu3aiuu (Ha mpumepe OO0 «JIOTKUKOOKC») .ovvvvenvveenieennnnnnn.

Kazyuwjuk A. A. CObITOBass 1 KOMMYHHUKAI[MOHHAsI COCTAaBIIAIONIAS KOMILJIEKCA MapKETHHI—
MHKC: COBPEMEHHBIE TIOZIXOTIBI .. euenttetentet et ettt et et et et en e e et e et et e e e et et e en e eeenenenas

Kaoosba E.A. OcHOBHBIE TEHACHLUMU WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHA B MHpe U B PecryOnmke
BTTAPYCB. . ..ttt e
Kamopnukoe C. @. AHanUTHYECKOE MTPEACTABICHUE MOAEIN Xappuca-YHUICOHA ................

88

91

94
97

99
101

104

106
108

113
116
119
121

124

127

129

132

135

137

140

143

145

148

151

153

157

159



Knewenxo H. B. Buenpenue nporpaMMsl LENEBBIX MEPONPHUITUI YIPABIEHUS XO35HCTBEHHBIMU

PUCKAME B OPTAHUBAIIHH ... v evvenseenntaenseenaeeenaeeateeaneeenaeenae e aae e enae e aeeeaaeenneennaeenneeas 163
Kosaneéa H. A. Ouenka 3()()eKTHBHOCTH MApKETHHTOBBIX KOMMYHHKAIMH OpraHU3aluu
(Ha IpUMEPE CIT OAO «CIAPTAK) +.uvventteentte et et e et et e e e e e e e e e e eaeeaneeanens 166
Kpacrok P. C. OcHOBHBIE XapaKTEPHCTUKU TOCYIAPCTBEHHOW TOMJIEPKKU TPEANPUHU-
MATEIBCKOM JIEATEIIBHOCTH - ..ot e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ettt 169
Kynueeuu I. A. AHanu3 1psMbIX HHOCTPAaHHBIX MHBECTULUH B IPOMBILIUIEHHOCTb
ST 1700 17087 G DTS) 1 ) ) 171
Kypkuna M. II., 3omog¢ B. B. MojenupoBaHue NpOLECCOB B 3KOHOMHUKE M COLIMAIBHOU
chepe: ToAX0Abl U MEKAUCITUTUTHHAPHBIA CHHTES ... ..uvtenteenteenteenneeenseenneeanneenneeanneennnns 174
Kyuepasenko C. A., Konnoea A. B. KoHTpoiab B cUCTEME PHUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
YIPaBJICHUS TPEANPUATHSIMHU MATOTO U CPEIHETO OMBHECA. .. uuvteneeenreeanrseneeaneeaneenneenns 176
Jlanuykaa O. B. DxoHomuyeckoe O0OOCHOBAaHHME TPEAOTBPAIICHUS IMOTEPh IPU 3aMEHE
€JIbHUKOB Ha Jpyrue ApeBecHbIe MOpoabl B jiecax benapycu B cBs3M ¢ n3MeHeHHeM Kiumata... 179
Jlebeoeeuu M. B. Opranuzanusi IpOU3BOJCTBEHHBIX COPEBHOBAHMM KaK CIOCO0 YCUIIEHMS
01 (0] 100 Y (o 02321 11 SO 182
Manaxoe O. A. Hacenenue, BOCIPOU3BOACTBO U PA3BUTHE: PETUOHAIBHBIN aCIIEKT .............. 185
Mamwwenxko FJ. B. T0TOBHOCTh TMEpcOHANa K OCYIIECTBICHHUIO OpPraHU3alMOHHBIX
WU3MEHEHUN HA TIPCITIPHSITII ... utveneteenteeneeeneenteenaeenaeeenaeeaeenneeenaeeaeeaneeeneenneeenes 187
Meoeseoesa I. b., 3axapuenxo JI. A. CoctosHue u npoOieMbl pa3BUTUS WHHOBAI[MOHHOM
HHOPACTPYKTYPBI BPECTCKOTO PETTIOHA. ...\ttt euteeteittatteitete et eteete et eeaeeneeeeaneeneenaenns 190
Mennep A. A. OCHOBHbIE KpUTEPUU OIIEHKH YPHEKTUBHOCTH cOTpyAHHUecTBa |T—KoMmanwmii
178:3%70): 3 Y (53 0D 1246 (10391 1 (01 0:C0 )1 S PP 193
Menvnuk B. H. Mexanusm (uHaHcOBOro obecrneueHus: (yHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHUS
J oS ()5 o) : T PP 195
Munuykosa JI. A., /Ipookoe A. A. Pucku BeHUypHOTro OEIOpYyCCKOro MpeAnpUHUMATENLCTBA
B KOHTEKCTE €TI0 JIMOCPATMMBAIIMI .. .uvventeeneteaaeennaeenneenneeenaeeneeaneeenteenneeenneenneeanneans 198
Mouanoea A. B. IIpo6iaema noBwimeHus 3QGHEKTHBHOCTH MPOU3BOICTBEHHO-X035HCTBCHHOM
TESATCITBHOCTH TIPETIPHIITIIS .. e euventeententeteeneentenseeneeaeeaeene et e teeneeseaneeneeneeneeneenns 200
Opnosa A. B. K HeKOTOpPBIM BOIIPOCaM EHCKOI0 PEANPUHUMATENIBCTBA KaK SKOHOMUYECKOH
e N0) )71 S PP 203
Ilpeowvibaiino C. Jl. TenaeHuuu pa3BUTHS JeMOTrpapHUuUecKoro MOTEHIHala CelbCKON
MECTHOCTH PECTIYOITHKI BeITAPYCE. . ...\ttt e e 206
Ilpony3o I0. C. Heo6Xx01uMOCTh M1 OCOOCHHOCTH MEXaHU3Ma aKTMBHM3allMd MHHOBAI[MOHHOMN
TESITEITBHOCTH B PETHIOHE. . .« .t eueente et ente e et et ettt et et e et e et et e e et et e ae et eeeeaeeneans 208
Cenuukun B. C. MexxayHapoaHbie PyHKIIUH B OTEUECTBEHHOM MEHEIKMEHTE. .......vvveenn... 211
Cepeorwox H. H. BrnusHue NEHOBBIX aKIUMH Ha CTPYKTYpy TOBapooOOpOTa MpPEaIpUSTUS
JO0 3z 07k 1 (007 B () 0) 0): 3 1 SOOI 214
Cmpoxoeuu A. B. TeopeTnueckue acneKThl OCYIIECTBICHUSI MHHOBAIIMOHHOMN J1eSTETbHOCTH
B ITYOJTTHOM YITPABITCHIH . ...\ uvsetenssneensenseensenseneeneenseeneeneeaeeneeseaneeneenseaneansenans 216
Yepusaeckuin M. P., Yepnsaeckaa H. A. OcobeHHOCTH (YHIMOHUPOBAHHS PBIHKA Tpyna
B PeCITYOITIKE BeIAPYCD ...ttt et e e 219
Hlanosanoe H. C. MeToauku TpPOABHKEHHS TOBapOB Ha PHIHKE HKOJOTHYECKH UYUCTOH
1001001491171 2 SO P 221
HlIuwko E. JI. Cuctema OpraHu3alyy Henei MOCTaBOK B IPOU3BOACTBE .. ..ouvvenrenreneannnnnns 224

3. AKTYAJIBHBIE BOITPOCHI YIIPABJIEHUECKOT'O U BYXT'AJITEPCKOI'O YUETA,
IKOHOMHNYECKOI'O AHAJIN3A U AYIUTA

Aepamenko T. O. CETMEHTAPHBIN YUET KAK CHCTEMA. ... .uvnttntenteneeneenneaneanneaneennenneennns 227



baovina B. @. Jlebutopckas 3a10JDKEHHOCTB, €€ COCTOSIHUE, MTOCIEICTBUS M HHCTPYMEHTapuit
1203 02 01012 D 0070
bapmaweeuu H. H. MexnyHaponHbsle CTaHIApThl (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH B HEPAPXUHU
0ENOPYCCKUX HOPMATUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB ... euententanteteeneeteaneannenneaneaneeanens
boea U. A. ITpobieMHbIe BOIPOCH! OLIEHKH POU3BOICTBEHHOTO MOTEHIUAA .\vevveeneeneennnne
T'oseniko C. H. T1ogxo/bl K OIICHKE CTOMMOCTH TIPEANPUITHI: 3apyOCKHBIHN OIBIT ...............
Jloopvioens H. B. Teoperuueckue acmeKThl (eHOMEHAa SKOHOMUKHM 3HAHUU KakK OJHOTO
U3 HaIlpaBJICHUH Pa3BUTHUS HOBOM MapaUTrMbl OYXTANTEPCKOTO YUETA ..uvenueneeaneannenneaneannes
Kosanvuyk B. B. CoBeplICHCTBOBAaHHHUE Y4e€Ta BAIIOTHBIX ONEpaluidi: HOBALUU
3aKOHOJIaTeIbCTBA, COMKEHHUE C MEKIYHAPOTHBIMHU CTAHIAPTAMHU .. .euneeneeneanneaneeanaennnn
Kosanvuyk B. B., Pe3nuxoeéa /. 3. CoBpeMeHHbIE METOJbl OLEHKM W MOHMTOPHHIA
3aJI0TOBOT'O 00ECTICUCHUS BBITAHHBIX KPEIHITOB .....ueeententeneeneenneaneenteaneaneanneaneeneennenns
Kpasuenko A. B. Pe3eps, perynsaTuB, 00s3aTEIbCTBO: €MHCTBO MOHATHH. .. ..oouvvvnneeneennn.

Jucumenko M. M. IIpoGieMbl peryIupoBaHUs J€OUTOPCKOM 3a0KECHHOCTH ...'vvveenrrnnnsn,
Meosedux O. C., Ilanosa T. H. TIpoGieMbl MOTUBALIUU TPYAOBOH NEATEIBHOCTH ...............

Memaywmko C. K., Jlaxmoimxuna FJ. C. Vcnonb3oBaHue 53KCIOPTHOrO IOTEHIMAIA
OPTaHMU3ALMH: AHATTUTHUECKHIM ACTICKT .. .eeutententententente et et et e ate et e e et et e ee et eeeanes
Moowceesa K. /. Onenka npuObLTH OPraHU3alNY C TIO3UIIMH CTATUYECKON TEOPHH y4YeTa .......

Ilanoéa T. M. Tpanchopmanus uenei OyXraaTepckoro ydera B COBPEMEHHBIX
R N0 (D071 (51000 0 o0 (0):3 5 0

Poouonosa T. C. HoBble acnekTbl cO3/aHusi U OyXTajNTEpCKOro ydeTra pe3epBOB IIO
HAYUCICHHBIM U HEMOTYYCHHBIM JOXOAM OAHKOB ... ..uetntnetttententeaneanteaneeneanaeaneanenns
Puioaxoea E. . CoBepUICHCTBOBAHHWE OLEHKH WHBECTULIMOHHOW IPUBJIEKATEIbBHOCTH
LTS kT 17 (o 0:100: 7151/ 6
Cmeganosuu JI. H., Byonuxkoea O. H. Dddekr n mpolOlieMbl pealv3alid HAJIOTOBON
pedopMbl B 0aHKaX PecyOIUKH BemapyCh. .......ooiuiiii i,
Cmaxueeuu B. M. Aynutopckuii peiHOK PecniyOnuku benapych: coBpeMeHHOE COCTOSTHUE .. ..

Yuwax T. B. O HexoTtopsix 0COOCHHOCTSX pbiHKAa Tpyna Pecnmy6nuku bemapycr Ha
(0] TS () 15 (0] ) 21 8 (<
Hlampoeg C. JI. Byxrantepckuii MEHEI)KMEHT KaKk 00beKTUBHAsI HEOOXOAUMOCTb ................

Hluxkanvuux C. B. MCOO: npuHIUIBI CTOUMOCTHOTO U3MEPEHUS «..eenvereaneenienneaneennennnsn

4. INPHOPUTETHBIE HAITPABJIEHHUSI PA3SBUTHUA
OUHAHCOBO-KPEAJUTHOU CUCTEMBI PECITYBJIMKH BEJIAPYCb

Anexceenko H. A., Ocunenxko E. C. Ananu3 JeHEXHBIX MOTOKOB B cucteme Total cash
LT 1T 10 ] 0T o Pt
Apxunenxko M. A. BaHKOBCKOE KpeIUTOBaHHE Kak (haKTOp pa3BUTHS MaJOro M CPETHETO
0] 3 (T
bawnakosa O. C. dunancoBe MPOOIEMbI CTUMYITHPOBAHUS MPEANPUHUMATEIHCKON aKTUBHOCTH
130 TSI F:Y )07 B WS35 (51 0):3 1317 02101 1 (S) R
bawnakosa O. C., Apxunenko M. A. HoBble 6aHKOBCKHME TPOAYKTHI M yciyru: onblT OAO
CACB BeIAPYCOAHK . ...ttt ettt et et et et e e e e e e e e et e e e e e
Boakosa O. B. XapakTepucTrKa U OlleHKa OI0JKeTHOM cucteMbl Pecyonuku benapycs ......
Boiimuwrxuna A. Jl., /Kenesnakosea H. b. IIpobGrembl M OIleHKa HAJIOTOBOTO TOTEHIIMAIA
0% (0 PP
Boiimuwrkuna A. JI. JxkciepTHas OLIEHKA MHHOBAITUOHHBIX PHUCKOB .. ..veueveetennneeneennneennnans
I'emmanuyk A. I. Brnusaue dunHaHcoBoro neBepuxka Ha 3(Q(PEKTUBHOCTH IEATEIBHOCTH
001D 11026 3 P
Tuzamynnuna B. I., 30anoeckaa H. B. HanpaBnenust pa3BuTHsi CUCTEMbl (PUHAHCUPOBAHUS
B JKEIIE3HOHAOPOKHOM OTPACIIHL . uevveeneteeenntte e eaaeeeenaee e aate e eaae e e et e eeeaeeeaaeeeennaeeenas

229
231
233
236
239
241
244
247
249
252

255
257

260

262

265

268
270

274

276
279

282

284

287

290
292

295
298

301

303



Henucosa E. A., Poxcanckaa A. I. Poccuiickas 5KOHOMHKA IOJ BIMSHUEM (UHAHCOBBIX
BIIOYKEHUU U JICHEIKHOM MACCEL .. vttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e,
Henuciox A. A. IlpakTika NPOBENAECHUS MPOLEAYPBI CAHALIMHM ....uveneenneeneeneenneennenneaneennennn
Jepzyn JI. B. VlHBeCTUITMN B OCHOBHOM KAITUTAT: COCTOSTHUE U TIPOOJIEMBI ....'vvenreenrennnennnnnnn,
Kenesnakoea H. b. bropxeTHas 6€30MaCHOCTh PErMOHA U BUJIBI PUCKOB, CHUYKAIOIIHE €€ . ........
3axaposa O. B., IIpuoamuko 3. H. [IpeAnoCbUIKHA MEPCIIEKTUBHOTO MEHEKMEHTA IIEPCOHAIA .
Heanosa T. U., Xapnamosa A. Il. YupolieHHass CUCTEMa HAIOTOOOIOXKEHHS: PACIIUPCHHE
cdepbl NpUMEHEHUS A1 HHAUBUIYATbHBIX TPEATPUHUMATEICH . ... vvueieieiiiiiieieaeanann,
Heanoea T. U., Illepoaxosa T. A. OcHOBHbIC HANIPABJICHUS Pa3BUTHUS CTPAXOBOIO PHIHKA .....
Kono A. A. PenH>XKuHUPHUHT KaK METOJ MOBBIIEHUS () (PEKTUBHOCTH OM3HEC—TIPOIIECCOB ......
Konwvimosckux A. B. D(h(HeKTHBHOCTH peann3avy MporpaMMbl ONTHMHU3ALUH [IEH Ha MATKYIO
MeOenb 3A0 «XK « [ THHCKIPEBY» HA BHEIITHEM PBIHKE. ...\t ueeeenteenneeenaeennaeenneenneeanneanneenns
Kocmenko A. K. Ycuienue pojy SMUCCHOHHOTO KaHAa JICHEKHO-KPEIUTHOTO PEryJIMpOBaHUS
BO BpeMs (Da3bl POCTA IKOHOMUUECKOTO IIHKIIA .. eueeneententeteeneenteeteenteaaeeaeenaeaneaneaneens
Jlunamosa O. B. Pa3zButne MeTONUKN 0OOCHOBAHMSI IPUMEHEHUS U OLICHKH 3((HEKTUBHOCTH
1010370 0 a2
Muwenxo JI. A. OcobeHHOCTH (PUHAHCOBOTO CTUMYJIUPOBAHUSA TMPEANPHITUH—IKCIIOPTEPOB
B YCIIOBUSIX MHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHsI PecryOmuku benapych...........oooooviiiiiiiiiiiii
Ilankoea T. H. Ananutuyeckrie MHCTPYMEHTHI B YIIPaBIEHUN OC€3HATUYHBIMU pacyeTaMu
O (501 (T ) W O I 0 | 1 F
Ilonoséuu E. B., Mapuenxo JI. H. llpmunHHOCTH 1O I'peHuKEpy HAJIOrOBOM HAarpy3ku
PecniyOnuku benapych 1 MaKpOIKOHOMUYECKUX MOKAZATEIICH . . ... vuueeeeeneeateeieaneeaneanaannennn
Ilopowuna O. O. THHOBalIMOHHBIN aCIIEKT PeTHOHaIbHON nonuTuky Pecniy6nuku benapycs .
Ilomanuenko E. M. OcHOBHbBIE HalpaBJICHUs Pa3BUTHUS UCIOIb30BaHHS OAHKOBCKHX IJIATEKHBIX
R | 1
Ceonyxo O. B., Pybanoea H. B., Kypcoea H. . HoBble 0GaHKOBCKHME INPOIYKTHI U
yeIyTH:OIBIT OAQO «ACBE BeTapYCOAHKD . ...vntiiitiitt ettt et e e
®@eoocenxo JI. B., Ilyzan T. A. Jleno3utsl B pecypcHOit 0a3e 6e1opyccKkux 0aHKOB B KOHTEKCTE
CHDKEHHUS TPOLIEHTHBIX CTABOK B OKOHOMMUKE .. ..eettentettententeettente et et eteaieeaeenneaneenan
Xapnamosa A. II. Cuctembl HaIOrooOJOKEHUS WHAMBUAYAIbHBIX MPEINPUHUMATEICH:
MIPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, OOOCHOBAHME BBIOOPA. ... vt enttenteentteanteenneenneeanneenneeanneenes
Xapnamoeéa O. H. Pa3Butne HHCTUTYTa HAJIOTOBOTO KOHCYJIbTHpOBaHMs B PecnyOnuke
D01 1) 2
Llepoakosa T. A., Peemosuu A. B. VIHTepHET OSKBalipUHI MU €r0 pOJb B IIOBBIIICHUH
3¢ (HEKTUBHOCTH CTPAXOBAHUS UMYIIECTBA TPAMKIIAH .. .vvnevente e eneeaneennenneensenneaneenneeneennann
Apow E. B. TIpo6ieMbl onieHKH (PMHAHCOBOM COCTaBJISIOINICH WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHITMAIA
010 11026 3 - N

5. COBPEMEHHBIE HTH®OPMAIIMOHHBIE TEXHOJOI'NHU
B OKOHOMMYECKOM JEATEJIbHOCTH

TI'ankoeckuit A. B. Ouenka GpakTopoB, BIMSIONUX HA pe3yibTaT GyTOOIBHOTO MaT4a ...........
T'ogenixo C. H., I'onyooe C. /. K Bompocy o crieruanbHOCTH « IKOHOMUYecKast HHPOPMATHUKAY.

Hopowes /I. B. Vicnons3oBanne BPM-cuctem B yripaBIeHUN TIPEANPUIATHEM .......eevnvennnnnn..
Kapueeckaa E. H. Metonndeckue acrekThl UCIIOJIb30BaHUS COBPEMEHHBIX HPOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTUH B TYPUCTCKOM JIESTEITBHOCTH ... v ueeteneenteneteeneenteneenene et eneaaeeeneeneeneneenenes
Kopneenko O. E. lndpopmarimonnbie pa3pbIBbl B MAC ..o,
Jykvanoea A. C. IlpuMeHeHHE COBpPEMEHHbIX HWH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUU  JUIS
noBbIeHUs 3 dexTuBHOCTH AeATeNbHOCTH POUC. ... ..o

Ioony»scnaa H. A. OueHka ciocoOHOCTU MPENPUSITUN COAECHCTBOBATh Pa3BUTHUIO SKOHOMHKH
RISEE): 0202 @ IAN 01705 (S L Tl 0110 2 () B . GO

307
310
313
316
318
321
324
326
329
332
335
338
340

343
346

348

350

353

356

358

360

363

367
369
371

374
377

380

381



Ilyzauesa O. B. IIpobnembl obecrieuenust Kubepoe3onacHocT bemapycu ........................
HInwvin U. A. HanpaBrieHus pa3BUTHS JJOTUCTHYIECKON AesTeNbHOCTH B Pecyonmke benapych
Hlopey T. B., Yooooséa A. A. Vicnonp3oBaHue MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH KaK CIIOCO0
COBEPIICHCTBOBAHUS OIOPKETUPOBAHUS HA TIPEIIPUATHI .. .eeneeneeneenneneaneanneaneanaeanennns

6. AHTETPAIIMOHHBIE ITPOIIECCHI B COBPEMEHHOM YKOHOMMUKE

Anopocosa A. B., /lenucosa E. A. ObecnieueHre 5KOHOMHUYECKOH 0€301MacHOCTH roCcy1apCcTBa
B COBPEMEHHBIX YCITOBHSIX TITOOAIMMBALIMI ... e neeneettenteteentete et et et e et e et eeenaeanenns
baovina U. B., Apawkeeuu O. B., 3o0moe¢ B. B. MexpernoHajlbHOE COTPYAHUUYECTBO
B pamKkax uHTerpamnuu Pecnyonuku bemapycek u Poccuiickoit Deaepaiuu .........cc.veeevennn....
bazosa A. B. 3apyOexHBId ONBIT Pa3BUTHUS CUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOH MMOIICPIKKH
ITR IS 1100206020 Eo 1 Noul ) X og v T R PP
Kpugeuykaa A. C. O noaxoaax K HOHITHIO YCTOMYUBOTO PA3BUTHS PETHOHA ..v'vvvennnennnnnn..
Kynuk A. M., /lenucosa E. A. Mecto u pojib KpUMHUHAIU3alUU B 3KOHOMUKE Poccuiickoro
00 21 €1 T -T2
Pyoenko O. A. Ponb rocynapctsa B GOpMUPOBAHHH WHBECTUITMOHHOTO TIOTEHITHAIA Y KPaHbBI
Cacan K. C. [TpoGnemMsl hopMHUpOBaHKS MHHOBALIMOHHBIX KJIacTepoB B Pecniyonuke benapycs .. ..
Ceonyxo O. B., Xmenvnuuykaa H. H. Hexotopble TEHIEHIMM HWHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHUS
JO 317603 b v o 1
Cypaii A. C. Pa3zButue NOHATUHHON 0a3bl TEPMUHA «ICJIOBAS CPEIA PETHOHA ..evuvenrennnnnne.
Tumapenxo IO. C. OcOOEHHOCTH MEKTyHAPOTHOM arpONpPOMBIIUICHHON HHTETPALIUH ...........
Axywee A. B. TeopeTndeckre OCHOBbI HHHOBAIIMOHHO-00pa30BaTENIbHBIX KJIACTEPOB B PETHOHE .

384
387

390

393

395

398
401

404
406
409

411
414
417
420



