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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

Для того, чтобы достичь оптимального размера денежных средств

необходимо применение организованного учета, который формирует

информационную базу для стратегического анализа.

Традиционный бухгалтерский учет не может решить возникшую

проблему. В связи с этим возникает потребность в создании системы учета,

которая обеспечит принятие эффективных долгосрочных решений по

оптимизации денежных средств и сохранению платежеспособности

организаций в будущем при изменении условий.

Актуальность исследования учета для формирования информационной

базы стратегического анализа денежных средств организаций обусловлена:

- потребностью совершенствования методики учета денежных средств
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исследуемых организаций по сегментам, позволяющей принять во внимание 

факторы деловой среды, сформировать учетные регистры и формы 

стратегической отчетности;  

- отсутствием методики стратегического анализа денежных средств 

организаций в современном бизнесе. 

Стратегический управленческий учет обеспечивает формирование 

финансовой и нефинансовой информации о конкретном объекте управления 

для осуществления полного цикла основных функций стратегического 

управления: планирования, организации, анализа, контроля и регулирования. 

Информация, которая формируется в результате мониторинга внутренней 

и внешней среды организации является важнейшей информацией, которую 

необходимо использовать в стратегическом управленческом учете. 

Одновременно с этим стратегический управленческий учет использует 

информацию о состоянии внутренней среды организации, которая формируется 

с помощью других видов учета – финансовым, налоговым, статистическим и 

оперативным управленческим. 

При основании компании ее владельцы  в большинстве случаев исходят из 

долгосрочных, стратегических установок, а не минутных соображений, что дает 

основание применять учетные оценки в прогнозно-аналитической работе. Целью 

любой организации является получение прибыли, максимизация благосостояния 

ее собственников. В случаях, когда организация испытывает финансовые 

затруднения, то стратегический управленческий учет денежных средств 

становится средством обоснования программы ее финансового оздоровления. 

В стратегическом управленческом учете особое внимание уделяется 

анализу не только внутренних, но и внешних факторов. Деятельность той или 

иной организации напрямую зависит от внешних факторов, к которым 

относятся: потребители, поставщики, экономическое состояние страны, 

действия правительства, наличие конкурентов на рынке. 

Денежные средства – единственный вид оборотных средств, который 

обладает немедленной способностью выступать средством платежа по 
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обязательствам (абсолютной ликвидностью). Сопоставление уровня денежных 

средств с размеров текущих обязательств определяет платежеспособность 

предприятия. С одной стороны организации необходимо иметь запас денежных 

средств для оплаты непредвиденных обязательств и осуществления 

инвестиций. С другой, излишние запасы денежных средств приводят к 

снижению эффективности их использования, замедлению оборота, потерям 

вследствии инфляции. Таким образом, стратегический управленческий учет 

необходим для контроля за всеми факторами, которые влияют на деятельность 

организации, а также сохранение повседневной платежеспособности и 

получение максимальной прибыли. 

Денежные средства организации могут находиться в виде наличных денег 

и денежных документов на расчетных, текущих, специальных счетах в банках, 

чековых книжках и т.д. Порядок хранения и расходования денежных средств, а 

также порядок проведения безналичных расчетов и ведения кассовых операций 

устанавливаются Национальным банком РБ в соответствии с действующим 

законодательством. 

К основным задачам учета денежных средств можно отнести: 

- контроль за правильностью документального оформления операций с 

денежными средствами; 

- контроль за законностью указанных операций; 

- своевременное и полное отражение в бухгалтерском учете операций с 

денежными средствами; 

- контроль за сохранностью и движением денежных средств; 

- проведение инвентаризации денежных средств, денежных документов и 

анализ результатов инвентаризации; 

- своевременное обеспечение денежной наличностью исходя из 

потребностей организации. 

К инструментам стратегического управленческого учета денежных 

средств организации относят: 

1) классификацию денежных потоков организации; 
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2) математическую модель денежных потоков организации; 

3) систему относительных показателей оценки финансового состояния 

организации; 

Математическая модель финансовых потоков отражает движение 

финансовых и материальных ресурсов организации в стоимостном выражении. 

Данная модель представляет собой систему уравнений, описывающих 

финансовые потоки организации и их взаимосвязи, определяет возможности 

оптимизации финансовых потоков и повышения эффективности финансово-

хозяйственной деятельности организации. 

Система относительных показателей оценки финансового состояния — 

это инструмент стратегического управленческого учета финансовых потоков, 

который связывает финансовую стратегию организации с ее оперативной 

финансово-хозяйственной деятельностью. Этот инструмент должен охватывать 

все аспекты финансового состояния: имущественное положение, финансовую 

устойчивость, платежеспособность и ликвидность, деловую активность. Оценка 

финансового состояния организации предполагает использование факторных 

моделей наиболее важных показателей рентабельности или экономико-

статистических факторных моделей прогнозирования вероятности банкротства. 

Процесс стратегического управленческого учета денежных средств 

организации включает в себя не только учет денежных потоков, но также их 

стратегический анализ, стратегическое планирование и стратегический 

контроль. При этом сложно отделить один элемент стратегического 

управленческого учета денежных потоков от другого. 

Бухгалтерский учет организации в целом состоит из учета денежных 

потоков. Уже в самом определении бухгалтерского учета как упорядоченной 

системы сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении 

об имуществе, обязательствах организаций и их движении путем сплошного, 

непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций заложено 

понимание финансово-хозяйственной деятельности организаций как 

совокупности финансовых потоков. 

Таким образом, вся совокупность бухгалтерских проводок, отражающих 
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хозяйственную деятельность организации, а не только проводки, связанные со

счетами денежных средств, как это рассматривается в некоторых публикациях

при отождествлении денежных и финансовых, отражает формирование

денежных потоков организации.
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