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УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ:

мозаика сценариев в условиях турбулентности

СОЦ М.Я., ПАРШУТИЧ О.А.
Полесский государственный университет

Пинск (Беларусь)

АНАЛИЗ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Аннотация.В статье проанализирован рынок пищевой продукции в Респуб-

лике Беларусь. Выявлены особенности деятельности пищевой промышлен-

ности и даны возможные пути для стимулирования её роста.

Ключевые слова: пищевая промышленность, экспорт и импорт пищевой

продукции.

На данный момент пищевая промышленность является отраслью,
которая постепенно развивается. И вся продукция данной отрасли
ориентирована в первую очередь на экспорт.

Значимость пищевой промышленности состоит в том, чтобы обес-
печить рациональное питание населения и наиболее эффективное ис-
пользование сельскохозяйственного сырья.

Показатели, характеризующие пищевую промышленность:
1. Число предприятий в отрасли;
2. Среднегодовая численность работников;
3. Индексы общего объема продукции (в% к предыдущему году);
4. Рентабельность реализованной продукции;
5. Объем экспорта основных видов продукции;
6. Объем импорта продукции [1, с. 73].
Исходя из таблицы 1, в 2018 г. в пищевой промышленности функ-

ционировало более 820 организаций, когда в 2012 г. действовало
805 предприятий. Численность работников в организациях с 2012 по
2018 годы в среднем за год уменьшалась на 2380 человек, и в 2018 году
она составила 147,7 тысяч человек. А среднемесячная зарплата наобо-
рот увеличивалась в среднем на 84 рубля, что в 2018 году составило
935,5 рублей. В свою очередь рентабельность продаж в 2018 году по
сравнению с предыдущим годом снизилась и составила 7,4%.

В таблице 2 показано, что наибольшее количество произведенной
продукции по структуре приходится на производство напитков, табач-
ных изделий, кормов для животных, молочной продукции, производ-
ство и переработку мясной продукции и полуфабрикатов. И лидерство
из года в год остается за этими видами продукции. Данная ситуация
обусловлена тем, что государство ставит своей задачей создавать усло-
вия для роста производства данных товаров, чтобы иметь возможность
поставлять их в другие страны в наибольшем количестве.

© Соц М.Я., Паршутич О.А.
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Таблица 1 – Основные показатели работы организаций
по виду экономической деятельности «Производство продуктов питания,

напитков и табачных изделий», 2012-2018 гг.

Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Число организаций 805 857 858 774 759 820 820
Объем промышленного
производства, трлн руб.
(в 2016-2017 гг. – млрд.
руб.)

114,04 136,16 161,01 176,68 20,72 23,18 25,13

Удельный вес в про-
центах к общему объ-
ему промышленного
производства, процен-
тов

18,5 22,4 23,9 23,9 25,3 24,6 22,8

Списочная числен-
ность работников орга-
низаций в среднем за
год, тыс. человек

160,5 159,5 158,6 153,9 149,9 148,9 147,7

Номинальная начис-
ленная среднемесячная
заработная плата, млн
руб. (в 2016-2018 гг. –
тыс. руб.)

3,88 5,55 6,54 6,96 0,76 0,85 0,94

Использование производственных мощностей промышленных предприятий по вы-

пуску продукции, %:

мяса 70 76 74 73 71 70 73
цельномолочной про-
дукции в пересчете на
молоко

76 73 73 73 72 67 63

Рентабельность про-
даж, процентов

7,9 8,6 8,0 7,8 10,5 10,1 7,4

Источник: [2, с. 88].

Таблица 2 – Структура производства пищевых продуктов, включая напитки,
и табачных изделий в Беларуси, 2012-2018 гг. (в процентах к итогу)

Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8
Производство пищевых продуктов,
включая напитки, и табачных изде-
лий

100 100 100 100 100 100 100

переработка и консервирование
мяса и производство мясной и
мясосодержащей продукции

26,3 24,9 24 23,9 24,2 24 24,8
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Продолжение таблицы 2

1 2 3 4 5 6 7 8
переработка и консервирование
рыбы, ракообразных и моллюсков

2,4 2,8 3,3 3,8 3,6 3,7 3,8

переработка и консервирование
фруктов и овощей

2 1,7 1,6 1,7 2 1,7 1,7

производство растительных и жи-
вотных масел и жиров

2,2 2,5 2,4 2,3 1,8 2 4,3

производство молочных продуктов 23 23,8 26,4 26,1 27,4 29,4 26,7
производство мукомольно-
крупяных продуктов, крахмалов и
крахмальных продуктов

2,8 3,2 2,9 2,9 3 2,5 2,3

производство хлебобулочных, ма-
каронных и мучных кондитерских
изделий

4,8 5,1 5,2 5,2 4,6 4,4 4,1

производство готовых кормов для
животных

14,1 14,4 13,5 13,9 12,8 12,4 12,8

производство прочих продуктов
питания, напитков и табачных
изделий

22,4 21,6 20,7 20,2 20,6 19,9 19,5

Источник: [2, с. 88].

Наибольший удельный вес среди областей и г. Минска в объеме промыш-
ленного производства в 2011 году и в 2018 году составляют Брестская (19,8% и
22,3%), Минская (22,1% и 20,9%), Гомельская (17% и 19,5%) области [2, c.88].
Так как производство пищевой промышленности зависит от поставок сельско-
хозяйственной промышленности, то лидерство данных областей обусловлено
территориальными различиями сельскохозяйственного производства, почвен-
ными, климатическими, экологическими особенностями регионов.

Рисунок 1 – Удельный вес областей и г.Минска в объеме промышленного

производства по виду экономической деятельности «Производство продуктов

питания, напитков и табачных изделий» (в процентах к итогу)
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В настоящий момент Республика нуждается в улучшении производствен-
ных мощностей предприятий пищевой промышленности и в создании условий
для введения инноваций, что обеспечит конкурентоспособность отечествен-
ной продукции на мировом продовольственном рынке и позволит наращивать
экспортный потенциал промышленности.

В данный момент времени основными импортерами белорусских пище-
вых продуктов являются Россия, Украина, Польша, Китай, Литва, Великобри-
тания, Германия. В свою очередь страны-поставщики продукции в Беларусь
являются Россия, Китай, Украина, Польша, Германия, США.

Таблица 3 – Внешняя торговля продуктами питания, напитками и табачными
изделиями, млн. долларов США, 2015-2018 гг.

Показатели 2015 2016 2017 2018

экспорт 3 661,1 3 719,7 4 431,10 4 696,90
импорт 2 200,00 2 170,0 2 499,2 2 479,00

Из таблицы 3 видно, что с 2015 по 2018 годы происходит тенденция роста
экспорта и незначительное повышение импорта товаров Республики Беларусь.
В целом, ситуация, которая касается наращивания экспортного потенциала
страны, постепенно улучшается, так как экспорт должен расти из года в год,
чтобы повысить привлекательность продукции Беларуси для других стран, а
импорт уменьшаться. Поэтому в данной ситуации нужно постепенно снижать
темпы роста импорта продукции из других стран.

Для того, чтобы повысить экспорт продукции страны, прибегают к тариф-
ным и нетарифным методам регулирования. Суть тарифных методов состоит
в установлении высоких таможенных тарифов на товары, которые составля-
ют конкуренцию национальным предприятиям. В свою очередь, за счет высо-
ких таможенных тарифов отечественные производители имеют преимущество
в цене, а государство получает дополнительный доход. Нетарифные методы
состоят в усилении продвижения своих товаров на внешние рынки.

Из таблицы 4 заметно, что на экспорт наибольшее количество продукции
идет молока, мяса и мясных субпродуктов, сахара. И происходит тенденция
роста по экспорту всей продукции, приведенной в таблице. Можно сказать,
что из года в год государство стремится обеспечивать продвижение националь-
ных товаров за пределы республики.

Исходя из данных таблицы 5, можно заметить, что импорт значительной
части продукции в 2018 году по сравнению с 2014 годом увеличился. А со-
кращение импорта происходит по следующим видам продукции: растительное
масло (на 21,4 тысяч тонн), мука (на 0,4 тысяч тонн); макаронные изделия (на
3,9 тысяч тонн), сыры (на 4341 тонн), масло сливочное (на 1427 тонн), вод-
ка и ликеро-водочные изделия (на 16 тысяч декалитров), коньяк (на 17 тысяч
декалитров), пиво (на 1830 тысяч декалитров).

Сокращение импорта данных видов продукции может обусловлено: уве-
личением производства на территории страны приведенной продукции либо
сокращением потребления данных продуктов.
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Таблица 4 – Экспорт основных видов продукции пищевой промышленности
с 2014 по 2018 годы, в тыс. т

Показатели 2014 2015 2016 2017 2018

Мясо и мясные субпродукты 255,4 281,5 311,3 304,5 332,5
Молоко и молочная продукция 961,1 1 044,9 1 053,2 1 034,6 980,1
Масло рапсовое 163,1 132,7 40,5 62,2 233,1
Колбасы и аналогичные продукты
из мяса

48,3 26,8 37 42,1 38,0

Готовая или консервированная ры-
ба, икра

38,7 34,8 37,1 43,6 51,5

Сахар 400,3 362,8 351,6 407,1 427,2

Таблица 5 – Импорт основной продукции пищевой промышленности
с 2014 по 2018 годы

Показатели 2014 2015 2016 2017 2018 Отклонение,

2018 г. по

сравнению с

2014 г.

Сахар, тыс. т 1,8 9,8 8,2 62,4 52,9 51,1
Масло растительное,
тыc. т

130,9 114,7 114,2 131,9 109,5 – 21,4

Маргарин, т 7 169 6 014 8 889 9 126 8 923 1 754
Соль пищевая, тыс. т 25,4 23,4 27,3 26,1 28,1 2,7
Мука, тыс. т 31,9 18,8 14,4 23 31,5 – 0,4
Крупа, тыс. т 104,2 60 71 112,9 99,9 – 4,3
Макаронные изде-
лия, тыс. т

34,1 30,8 30,3 33,4 30,2 – 3,9

Масло сливочное, т 1 455 416 245 127 28 – 1 427
Сыры, т 6 989 3 653 2 286 2 128 2 648 – 4341
Кондитерские изде-
лия, т

97 794 90 935 94 340 113 976 129 001 31 207

Вино, тыс. декалит-
ров

1 189 946 1 114 1 550 1 533 344

Водка и ликеро-во-
дочные изделия, тыс.
декалитров

645 575 422 605 629 – 16

Коньяк, коньячные
напитки и бренди,
тыс. декалитров

141 114 110 170 124 – 17

Пиво, тыс. декалит-
ров

12 008 9 615 9 024 9 219 10 178 – 1 830

Источник: [3, с. 45].
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Проведя анализ пищевой промышленности РБ, можно сказать, что улуч-
шить производство в данной отрасли можно путями:

1) увеличение выпуска продукции за счет улучшенных технологий произ-
водства и рационального использования мощностей;

2) повышение рентабельности продаж путем сокращения затрат на произ-
водство и себестоимости продукции;

3) удовлетворение потребностей населения отечественными продуктами
питания;

4) сокращение объемов поставок импортной продукции;
5) повышение экспортного потенциала предприятий.
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