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Второй вид гарантии на рынке высшего образования можно прокомментировать следующим 
образом: 1) вуз зарабатывает высокий рейтинг; 2) работодатели, считаясь с высоким рейтингом, 
доверяют оценкам вуза и с охотой берут на работу молодых специалистов, закончивших его; 3) 
абитуриенты предпочитают поступать именно в престижные вузы и вносить более высокую плату 
за обучение (в сравнении с другими вузами) за высокий рейтинг вуза. Удачливые выпускники вуза 
много жертвуют в эндаумент-фонд вуза; 4) вуз еще более серьезно работает над своим рейтингом. 
Именно таким образом преодолевается асимметричность информации на рынке труда престиж-
ными западными вузами. 

Мы же предлагаем третий вид гарантии: 1) вуз предоставляет гарантию своим выпускникам, с 
высокими оценками закончившим вуз; 2) предприятия (организации) доверяют оценкам, ибо они 
обеспечены финансово; 3) вуз включает в свою профориентационную компанию это свое конку-
рентное преимущество; 4) ППС вуза больше интересуется реальной производственной практикой. 
Оценки восстанавливают свою информативную функцию, поскольку завышать их окажется невы-
годным; 5) абитуриенты предпочитают поступать именно в этот вуз. 

Тем не менее, финансовые обязательства перед работодателями наших выпускников будут 
иметь смысл лишь в том случае, если предприятия (организации) в договорном порядке наладят 
систему встречных обязательств перед вузами. Кадровые службы должны разработать четкие кон-
туры будущей карьеры молодого специалиста, – такие, чтобы каждый из наших выпускников, ко-
торый хорошо закончил вуз, мог быть уверен, что по истечении определенного времени у него 
будет возможность подняться на более высокую ступень. Эти контуры служебной лестницы моло-
дого специалиста должны согласовываться с вузом. И когда работодатель будет учитывать успе-
ваемость при приеме на работу и планировании карьеры выпускника, университеты получат эф-
фективный рычаг стимулирования к хорошей учебе. Нельзя научить чему бы то ни было без моти-
вации к учебе самих обучаемых. Возникнет рыночный механизм взаимной ответственности между 
вузом, работодателем и студентом. Оценки студента в вузе приобретут реальный экономический 
смысл. Это особенно важно в нынешних условиях, когда практически во всех белорусских вузах 
идентифицируется ситуация гиперопеки в отношении студентов. И когда они оказываются бро-
шенными во взрослый мир, то вдруг выясняется, что большинство из них не готовы, прежде всего, 
психологически, адаптация длится годами и калечит многих из них, приводя к полному разочаро-
ванию. 

Предложенный механизм поможет придать человеческому капиталу денежное выражение и 
встроить его в функционирующий рынок. Он же станет и основой доверия между всеми участни-
ками образовательного процесса. 
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В современном мире уровень социально-экономического развития страны в значительной 

степени определяется способностью создавать новые знания и использовать их в новых 
технологиях и продуктах. Инновационное развитие становиться приоритетным и способствует 
повышению конкурентоспособности национальных экономик. В рамках Национальная стратегия 
устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года определено, что «в условиях 
нарастающей глобальной конкуренции и появления новых высоких технологий и 
интеллектуальных систем становится очевидной необходимость структурно-технологического 
обновления экономики, основу которой будут составлять 5-6 технологические уклады… 
Реализация инновационной политики предполагает поиск оптимального сочетания трансфера 
новых зарубежных технологий с развитием собственного технологического потенциала и 
продвижением отечественных технологий на мировой рынок» [1, c.18-19]. 

Инновационная деятельность организаций, как правило, зависит от разнообразия их связей с 
источниками информации о результатах научной и научно-технической деятельности.  

В двадцатом веке преобладала концепция развития инновационной деятельности на основе 
традиционной вертикальной интеграционной модели, когда конкурентные преимущества 
организаций достигались за счет собственных научных исследований, обеспечивающих 
разработку новых  технологий и продуктов. 

Такой подход к инновационной деятельности называется моделью закрытых инноваций. Но у 
него имелись определенные недостатки: 

во-первых, для ряда задач, на которые организации тратили значительные ресурсы, уже были 
разработаны достаточно эффективные решения; 

во-вторых, не все результаты научной и научно-технической деятельности, полученные внутри 
организации, использовались, так как на их решение у организаций не было необходимых 
ресурсов или они не вписывались в стратегию ее развития. 

В конце двадцатого века происходит нарастание процессов экономической и научно-
технической интеграции и появление новых информационно-коммуникационных возможностей, 
увеличивается мобильность научных работников. Начал формироваться рынок научно-
технической продукции и как следствие наблюдается снижение эффективности инновационной 
деятельности, основанной на использовании закрытых инновационных процессов.  

Концепция открытых инноваций становиться мировым трендом в сфере инновационного 
развития. Основной фактор реализации модели открытых инноваций – сотрудничество между 
субъектами инновационной деятельности, как при проведении совместных научных исследований, 
так и при коммерциализации результатов научной и научно-технической деятельности. 

В целом открытые инновации – это модель ведения инновационной деятельности, в которой 
организации при разработке новых технологий и продуктов рассчитывают не только на 
собственные исследования и разработки, но и активно привлекают новшества извне. В отличие от 
концепции закрытых инноваций, когда предприятие использует только имеющиеся у него ресурсы 
для разработки новых продуктов и услуг, концепция открытых инноваций предполагает 
получение организациями доступа к уже полученным результатам научной и научно-технической 
деятельности.  

  Концепция открытых инноваций имеет ряд достоинств, которые связаны с возможностью 
организации получать большее число решений поставленной задачи, с меньшими финансовыми 
затратами и сроками реализации. 

  В рамках модели открытых инноваций только наличие информации о полученных результатах 
научной и научно-технической деятельности недостаточно, так как важно обеспечить их 
использование на практике. Наиболее эффективным способом продвижения новшеств в 
экономику является взаимовыгодное сотрудничество всех участников преобразования научного 
результата в новые технологии и продукты, то есть необходимо осуществить коммерциализацию 
результатов научной и научно-технической деятельности. 

Рассмотрим понятие «коммерциализация», которое сегодня весьма часто употребляется в 
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научной литературе. В экономической литературе существуют разные определения понятия 
«коммерциализация». Распространена трактовка коммерциализации в рамках реализации 
новшеств как деятельность направленная на практическое использование научных результатов с 
получением экономического (коммерческого) эффекта (прибыли, дохода). Однако в данном 
случае итоги коммерциализации связаны только с экономическим эффектом и не учитывают 
социальные результаты. 

Термин «коммерциализация результатов научно-технической деятельности» определен Указом 
Президента Республики Беларусь от 04.02.2013 г. № 59 «О коммерциализации результатов 
научной и научно-технической деятельности, созданных за счет государственных средств» как 
«введение в гражданский оборот и (или) использование для собственных нужд результатов 
научно-технической деятельности либо товаров (работ, услуг), созданных (выполняемых, 
оказываемых) с применением данных результатов, обеспечивающих достижение экономического 
и (или) социального эффектов» [2]. Это определение достаточно полно отражает понятие 
«коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности».  

Вместе с тем, в экономической литературе понятие «гражданский оборот» трактуется как 
правовая форма экономического оборота. Как следствие, широко признанным является тезис, 
согласно которому гражданский оборот представляет собой переход прав на те или иные блага, в 
то время как переход самих благ образует оборот экономический [3, с.36]. В этой связи более 
точно коммерциализацию результатов научной и научно-технической деятельности  будет 
раскрывать термин «экономический оборот». 

Учитывая вышеизложенное, коммерциализация результатов научной и научно-технической 
деятельности – это вовлечение в экономический оборот результатов научной и научно-
технической деятельности, обеспечивающих получение экономического и (или) социального 
эффектов. 

Важно различать понятия «коммерциализация результатов научно-технической деятельности» 
и «трансфер технологий», которые зачастую определяются как тождественные. 
Терминологические неясности могут отрицательно повлиять на формирование адекватных 
механизмов управления инновационной деятельностью.  

В Беларуси понятие «трансфер технологий» определено в Законе Республики Беларусь от 
10.07.2012 г. № 425-З «О государственной инновационной политике и инновационной деятельно-
сти в Республике Беларусь» как «комплекс мероприятий, направленных на передачу новшеств из 
сферы их получения (разработки) в сферу практического использования» [4]. В контексте опреде-
ления термина «трансфер технологий» под технологией понимаются как результаты научной и 
научно-технической деятельности, так и инновации. 

Как уже отмечалось коммерциализация результатов научно-технической деятельности 
предполагает получение социально-экономического эффекта, а понятие «трансфер технологий» 
исходя из приведенного выше определения является более широким, не обязательно связано с 
получением социально-экономического результата, и может относиться как к коммерческой, так и 
некоммерческой передаче результатов научной и научно-технической деятельности. 

Коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности тесно связана с их 
жизненным циклом, который представляется как процесс  создания и использования новшеств. 
Всех участников коммерциализации можно разделить на три группы субъектов – это разработчики 
новшеств, посредники и потребители новшеств [5, c.48]. 

В роли разработчиков новшеств выступают организации, выполняющие научные исследования 
и разработки (научно-исследовательские институты, проектные организации, опытные заводы и 
др.), учреждения высшего образования (университеты, академии и институты), крупные компа-
нии, малые и средние предприятия, коллективы изобретателей и изобретатели-одиночки. 

Потребители инноваций – это крупные компании, малые и средние предприятия, государствен-
ные фонды и программы, негосударственные фонды и гранты, частные инвесторы, венчурные ор-
ганизации и фонды. 

Посредниками между разработчиком и потребителем результатов научной и научно-
технической деятельности выступают субъекты инновационной инфраструктуры: центры транс-
фера технологий, технопарки, бизнес-инкубаторы, инновационные центры, консалтинговые ком-
пании и др. Они обеспечивают как непосредственное использование новшеств, так и сопровожде-
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ние коммерциализации результатов научной и научно-технической деятельности, связанное с раз-
работкой бизнес-планов, проведением маркетинговых исследований, оформлением патентов и др. 

Коммерциализация результатов научных исследований – важнейший аспект всего 
инновационного процесса, который заключается в практическом применении результатов научной 
и научно-технической деятельности с достижением приоритетной цели – обеспечение субъектами 
коммерциализации вывода на рынок продуктов, работ и услуг с максимальным социально-
экономическим эффектом.  
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Республика Башкортостан – это крупный субъект Российской Федерации, который имеет 

большие возможности и перспективы развития. Для того чтобы понять на каком месте по соци-
ально-экономическим показателям находится Башкортостан, проведем её сравнение с некоторыми 
крупными регионами: Москва, Московская область, Санкт-Петербург, Ханты-Мансийский авто-
номный округ (ХМАО) и Республика Татарстан [1]. 

Начать сравнение экономической составляющей регионов – лидеров и Республики Башкорто-
стан стоит с основного показателя – ВРП н душу населения, сравнение представлено на рисунке 1 
[6]. 




