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ОБЪЕДИНЯЙТЕСЬ!
ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ СОЗДАНИЯ ФПГ 

НА БАЗЕ ОАО «БОБРУЙСКИЙ КОНСЕРВНЫЙ ЗАВОД»

В настоящее время большое внимание уделяется 
поиску путей адаптации к новым экономическим ус­
ловиям. В качестве одного из таковых рассматрива­
ется создание финансово-промышленных групп 
(ФПГ) в агропромышленном производстве Республи­
ки Беларусь. Целью нашего исследования явилось изу­
чение деятельности Бобруйского консервного заво­
да, определение целесообразности создания ФПГ, 
объединяющей вышеназванный завод и сельскохозяй­
ственные предприятия Бобруйского района, произво­
дящие овощи, — один из основных видов сырья, ис­
пользуемого консервным заводом.

, В соответствии с Законом Рес- 
. публики Беларусь «О финансово- 
’ промышленных группах» ФПГ со­

здаются в целях обеспечения эко- 
. номической интеграции предприя- 
» тий—участников данных групп для 
9 реализации инвестиционных про- 
’ ектов и программ, направленных 
« на повышение конкурентоспособ-
- ности товаров (работ, услуг) и рас- 
” ширение рынков их сбыта, повы- 
. шение эффективности производст- 
. ва, создание новых рабочих мест.
- Участниками финансово-промыш­

ленных групп признаются юриди-
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ческие лица любых организацией- ' 
но-правовых форм, подписавшие ’ 
договор о их создании. В соответ- . 
ствии с законодательством Бела- • 
руси членами ФПГ могут быть ’ 
юридические лица, осуществляю- * 
щие любые виды хозяйственной » 
деятельности и производящие то- • 
вары (работы, услуги), а также * 
банки и (или) небанковские кре- . 
дитно-финансовые организации. . 
Возможным является участие и ’ 
иных организаций, играющих опре­
деленную роль в обеспечении , 
процессов функционирования фи- » 
нансово-промышленной группы. • 
Законодательство запрещает лишь 
создание и деятельность ФПГ в . 
случаях, если это приводит к моно- - 
полизации производства, ограни- ‘ 
чению или устранению конкурен- ’ 
ции, ущемлению законных интере- , 
сов потребителей.

Опыт стран, в которых действу- ’ 
ют финансово-промышленные ’ 
группы, показывает, что не всякая . 
банковская группа, занимающаяся - 
производственной деятельностью, * 
а также не всякая промышленная ‘ 
группа, имеющая свой банк, может . 
быть названа финансовой. В дейст- » 
витальности образование финан- * 
совой группы выражается в цент- ’ 
рализации власти над процессом » 
кредитования. Средства участии- • 
ков группы (как вкладчиков) долж- “ 
ны сосредоточиваться в опреде- * 
ленном банке и быть источником . 
его доходов. Банк согласится при- • 
нимать участие в ФПГ лишь в том ’ 
случае, если сфера ее действия * 
будет привлекательной с точки зре- . 
ния отдачи от вложенных финан- ♦ 
совых ресурсов — тогда кредитная ’ 
политика банка будет увязана со ” 
стратегическими задачами разви- <■ 
тия всей группы. Таким образом, ' 
условиями создания ФПГ являются 
наличие перспективных инвести- , 
ционных проектов (с высоким » 
уровнем нормы прибыли) и нали- * 
чиє избытка финансового капита- ’ 
ла. Важным является также функ- « 
ционирование акционерной формы > 

капитала как основы объединения • 
в одной группе разнородных по ви- * 
дам деятельности предприятий и ’ 
организаций. Отсутствие хотя бы . 
одного из этих условий делает не- » 
возможным централизацию капи- * 
тала «снизу» и создание крупных ’ 
организационно-экономических » 
образований, участники которых • 
объединены общим имуществом, * 
доходами и интересом к будущему. * 
Создание ФПГ следует рассматри- » 
вать как очередной этап реализа- <• 
ции резервов роста эффективное- * 
ти производства и переработки, ‘ 
когда исчерпаны все внутренние „ 
резервы на местах (на отдельных » 
стадиях продвижения продукции к * 
потребителю). Потому создание хо- ‘ 
зяйственных групп должно идти , 
только «снизу».

Анализ деятельности ОАО «Бо- ’ 
бруйский консервный завод» пока­
зывает, что данное предприятие , 
испытывает затруднение с реали- - 
зацией продукции, особенно овощ- 0 
ных консервов, сырье для произ­
водства которых в основном посту- , 
пает от сельскохозяйственных . 
предприятий Бобруйского района. " 
За 2000 г. реализован только 81% 
объема производства. По состоя- , 
нию на 1.01.2000 г. запасы готовой . 
продукции составляли 178% объе- s 
ма среднемесячного выпуска, к 
концу года величина их в нату- , 
ральном выражении возросла в » 
2,2 раза, в стоимостном — в 5 раз. • 
Объем полученной заводом при- " 
были в течение последних лет 
уменьшается, растет доля бартер- . 
ных операций в товарообороте. • 
Динамика коэффициентов финан- ’ 
сового состояния свидетельствует * 
об ухудшении последнего. Так, ко- . 
эффициент текущей ликвидности • 
изменился с 1,36 по состоянию на * 
1.04.2000 г. до 1,17 по состоянию * 
на 1.04.2001 г. (при нормативном . 
значении 1,7), коэффициент обес- • 
печенности собственными оборот- * 
ными средствами изменился COOT- “ 
ветственно с 0,29 до 0,18 (против . 
нормативного значения 0,3).

В Бобруйском районе основной 
объем производства овощей при­
ходится на три хозяйства: совхоз 
«Киселевими», АТФ «Березина», 
совхоз имЛенина. В совхозе «Ки- 
селевичи» 39% стоимости товар­
ной продукции составляют овощи, 
среди которых преобладающая до­
ля приходится на капусту и огурцы. 
Производство и реализация ово­
щей в данном хозяйстве являются 
убыточными. Аналогичное поло­
жение наблюдается и в других ово­
щеводческих предприятиях.

Определенный интерес пред­
ставляет изучение мнения руко­
водителей вышеназванных пред­
приятий относительно идеи созда­
ния финансово-промышленной 
группы с их участием. С этой це­
лью рукодителям была предложена 
анкета, позволяющая на основе 
сравнительных преимуществ типов 
контрактов (классического, нео­
классического, имплицитного) вы­
брать наиболее приемлемую для 
них организационную структуру. 
Критерии выбора контракта оцене­
ны по пятибалльной шкале, сумма 
показателей рейтинговой оценки 
равна единице. Выбор классичес­
кого типа контракта указывает на 
предпочтение самостоятельно осу­
ществлять сделки с партнерами. 
Выбор неоклассического контрак­
та предполагает вступление в со­
трудничество, не теряя при этом 
независимости (примером такой 
организации контрактов является 
франчайзинг). При выборе импли­
цитного типа контракта участники 
образуют предприятие на услови­
ях взаимоотношений «принци­
пал—агент». Результаты анкети­
рования руководителей предприя­
тий, рассматриваемых в качестве 
возможных для участия в финан­
сово-промышленной группе по 
производству и переработке ово­
щей, приведены в таблице 1.

По результатам анкетирования 
можно сделать вывод, что для ру­
ководителей вышеуказанных 
предприятий наиболее значимы-
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Выбор типа контракта руководителями предприятий
Таблица 1

Критерии Рейтинг
Тип контракта

классический неоклассический имплицитный

Сила стимулов 0.29 . 0JJ9 0.58

Эффективность контроля 0,23 0,69 0,46 0,23

0.15 0.15 0.30 0.45

Согласованная адаптация 
участников к изменениям 0,20 0,60 0,40 0,20

Доступность Правовых процедур
0.13 0,26 0>39

Сумма баллов 1 1,86 2 2,14

Итоговое место 
ь 4 ■*

1 2 3
..._ .......... ...... ..

ми являются такие критерии, как 
сила стимулов и эффективность 
контроля, то есть они предпочита­
ют, чтобы контракты предусматри­
вали наличие жестких санкций за 
невыполнение условий и наруше­
ние сроков поставок, а также хо­
тят иметь доступ к информации 
партнеров, касающейся вопросов 
совместной деятельности. Всеми 
опрошенными отдается предпо­
чтение классическому типу кон­
тракта. Другими словами, они же­
лают иметь краткосрочные догово­
ры, исчерпывающе определяющие 
все условия взаимодействия сто­
рон, обеспечивающие возмож­

ность замены участников сделки, 
позволяющие иметь нейтральное 
отношение к чужим рискам, в слу­
чае возникновения непредвиден­
ных обстоятельств располагать 
возможностью перезаключения 
контракта.

Таким образом, уровень ме­
неджмента предприятий, в кото­
ром отражаются внешние условия 
деятельности изучаемых овоще­
водческих предприятий и кон­
сервного завода, не дает основа­
ния для вывода о целесообразно­
сти создания финансово-промыш­
ленной группы на современном 
этапе. По нашему мнению, пред­

приятиям разумнее в полной ме­
ре реализовать потенциал, кото­
рый обеспечивается взаимодей­
ствием в форме классических 
контрактов. Это позволит в отно­
сительно короткие сроки создать 
условия для сотрудничества в 
рамках неоклассических контрак­
тов (в первую очередь, в рамках 
различных форм кооперации). По 
мере изменения факторов внеш­
ней среды и роста уровня менедж­
мента появятся объективные 
предпосылки для образования эф­
фективной финансово-промыш­
ленной группы с участием изучае­
мых предприятий. ■

G2 Финансы • Учет • Аудит Ноябрь 2001


