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Основным условием снижения затрат сырья и материалов на производство единицы продукции 
является улучшение конструкций изделий и совершенствование технологии производства, ис-
пользование прогрессивных видов материалов, внедрение технически обоснованных норм расхо-
дов материальных ценностей.  

Сокращение затрат на обслуживание производства и управление также снижает себестоимость 
продукции. Размер этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска про-
дукции, но и от их абсолютной суммы. Чем меньше сумма цеховых и общезаводских расходов в 
целом по предприятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия. 
Резервы сокращения цеховых и общезаводских расходов заключаются прежде всего в упрощении 
и удешевлении аппарата управления, в экономии на управленческих расходах. В состав цеховых и 
общезаводских расходов в значительной степени включается также заработная плата вспомога-
тельных и подсобных рабочих. Проведение мероприятий по механизации вспомогательных и под-
собных работ приводит к сокращению численности рабочих, занятых на этих работах, а следова-
тельно, и к экономии цеховых и общезаводских расходов. Важнейшее значение при этом имеют 
автоматизация и механизация производственных процессов, сокращение удельного веса затрат 
ручного труда в производстве. Автоматизация и механизация производственных процессов дают 
возможность сократить и численность вспомогательных и подсобных рабочих в промышленном 
производстве.  

Сокращению цеховых и общезаводских расходов способствует также экономное расходование 
вспомогательных материалов, используемых при эксплуатации оборудования и на другие хозяй-
ственные нужды. 

Резервы снижения себестоимости заключены в сокращении потерь от брака и других непроиз-
водительных расходов. Изучение причин брака, выявление его виновника дают возможность осу-
ществить мероприятия по ликвидации потерь от брака, сокращению и наиболее рациональному 
использованию отходов производства [3]. 

Подводя итог, можно сказать, что масштабы выявления и использования резервов снижения 
себестоимости продукции во многом зависят от того, как поставлена работа по изучению и внед-
рению опыта, имеющегося на других предприятиях. В себестоимости как в обобщающем эконо-
мическом показателе находят свое отражение все стороны деятельности предприятия: степень 
технологического оснащения производства и освоения технологических процессов; уровень орга-
низации производства и труда, степень использования производственных мощностей; экономич-
ность использования материальных и трудовых ресурсов и другие условия и факторы, характери-
зующие производственно-хозяйственную деятельность. Поэтому решение проблемы снижения 
себестоимости продукции непосредственно связано с повышением эффективности работы всего 
предприятия. 
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развития. Определены факторы, влияющие на выбор формы реализации инвестиционной полити-
ки в управлении устойчивым развитием страны. Представлены результаты структурного анализа 
направлений инвестирования Республике Беларусь, определяющие современные направления со-
вершенствования инвестиционной политики с учетом факторов устойчивого развития страны. 
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Решение приоритетных задач достижения устойчивого социально-экономического развития 

страны непосредственно зависит от результативности государственной инвестиционной политики. 
В современной экономике инвестиционная политика играет ключевую роль в обеспечении про-
цессов расширенного воспроизводства на интенсивной основе, что предполагает широкомасштаб-
ное использование инноваций во всех видах экономической деятельности. Инновационная состав-
ляющая инвестиционной политики способствует созданию новых «точек роста» экономики, ини-
циированию проектов, связанных с интеллектуализацией систем управления производством, ис-
пользованием интеллектуального потенциала в соответствии с моделью «тройной спирали» инно-
ваций.  Эти современные аспекты, с одной стороны, придают инвестиционной политике структур-
ную сложность, а с другой стороны – приводят к необходимому разнообразию форм ее реализа-
ции.  

Проведенный теоретический анализ показал, что формы реализации инвестиционной политики 
определяются задачами, целями и направленностью  развития страны, региона, конкретной сферы 
экономики (отрасли национальной экономики). Понимание условий выбора формы инвестицион-
ной политики в системе управления устойчивым развитием позволяет использовать наиболее 
адаптивные инструменты для стимулирования инвестиционной активности в приоритетных 
направлениях развития национальной экономики, организации инвестиционной деятельности, фи-
нансирования инвестиционных проектов национального и регионального значения. Поэтому в 
широком смысле  под формой реализации инвестиционной политики, как правило, понимается 
отражение способа комбинирования (сочетания) способов использования ресурсных возможно-
стей на всех уровнях управления экономикой. Вместе с тем, определяя форму реализации инве-
стиционной политики, важное значение для осуществления управленческих функций имеет также 
и направление использования инвестиций. В исследованиях ученых направленность инвестицион-
ной политики во многих случаях лежит в основе ее видовых разграничений. Поэтому определение 
вида инвестиционной политики не отождествляется с формой ее реализации, несмотря на то, что 
оба эти понятия связаны между собой и учитываются в едином процессе разработки инвестицион-
ных решений стратегического характера. Согласно дифференцированному подходу, понятие «вид 
инвестиционной политики» можно рассматривать как многоуровневое и многоаспектное понятие 
схожих по нескольким свойствам объектов (инвестиций), но в то же время отличающихся своими 
особенностями (имеющими отличительные черты или разновидности). В соответствии со струк-
турным подходом, данное понятие позволяет получить комплексное представление об инвестици-
онной политике, исходя из распределения агрегированных в ней инвестиционных процессов 
(направлений инвестиций) по уровням управления экономикой,  видам экономической деятельно-
сти, источникам инвестирования и др.  Иначе говоря, инвестиционная политика может быть реа-
лизована в различных формах, в зависимости от направленности инвестиционного процесса, от 
вида инвестиционной политики и от условий ее формирования (рисунок). 

При выборе формы реализации инвестиционной политики важное значение придается таким 
факторам, как: 

– целевые ориентиры стратегии устойчивого социально-экономического развития страны;  
– инновационные условия, обеспечивающие качество экономического роста; 
– социальная ответственность и социокультурная среда ведения бизнеса; 
– возможности государственно-частного партнерства и т.п.  
В совокупности эти факторы учитываются не только при формировании инвестиционной поли-

тики, но оказывают влияние на определение формы ее реализации. Проведенный анализ предпо-
сылок достижения устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь пока-
зал, что  в настоящее время выбор форм реализации инвестиционной политики во многом опреде-
ляется такими факторами, как: 
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 развитие высокотехнологичных производств и услуг; 
 качественное воспроизводство человеческого потенциала и эффективное его использова-

ние; 
 расширение международного сотрудничества в различных сферах экономики; 
 развитие интеграционных процессов со странами Евразийского экономического союза, 

прежде всего с Россией и другими государствами; 
 рост экспортного потенциала; 
 совершенствование институциональной среды и формирование благоприятной бизнес-

среды; 
 стимулирование развития научно-технической и инновационной деятельности; 
 цифровизация и ускорение темпов цифровой трансформации; 
 рациональное природопользование и обеспечение экологической безопасности; 
 повышение уровня координации и взаимодействия государства, частного бизнеса и граж-

данского общества [4]. 

 
Рисунок. – Факторы, влияющие на выбор формы реализации инвестиционной политики 

Источник: собственная разработка автора на основе данных [1–3]. 
 
На основании полученных результатов исследования можно сделать вывод, что сложившиеся 

предпосылки устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь позволяют 
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определить  наиболее адаптивные для достижения целей инвестиционной политики такие формы, 
как: прямое участие государства в инвестировании, государственно-частное партнерство. Пре-
имущество этих форм в том, что они в полной мере позволяют использовать накопленный в Рес-
публике Беларусь опыт по созданию благоприятного инвестиционного климата и в то же время 
реализовать потенциал эффективного участия государства в инвестиционных процессах.  

Например, с помощью таких управленческих инструментов как инвестиционный договор, гос-
ударственный заказ и государственные закупки, применение экономических методов для повыше-
ния инновационной активности в регионах и др.  

Структурный анализ инвестиционной политики Республики Беларусь  показал, что ее виды во 
многом определяют такие значимые аспекты, как источники финансирования инвестиций и рас-
пределение инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности. Например,  
структура инвестиций в основной капитал Республики Беларусь по источникам финансирования 
за  период 2015-2020 годы характеризовалась следующим образом. Преимущественно источником 
инвестиций в основной капитал в Республике Беларусь выступали собственные средства органи-
заций. В 2020 году их доля в общем объеме инвестиций в основной капитал составила 42,5% (в 
2015 году – 39,7%). Доля средств республиканского бюджета за анализируемый период уменьши-
лась и составила в 2020 году 11,6% (в 2015 году – 13,7%.). Также уменьшилась доля кредитных 
средств банков. В 2020 году доля кредитов в общем объеме инвестиций в основной капитал соста-
вила 13,8% (в 2015 году – 17,2%). Проведенный анализ показал, что в Республике Беларусь 
наименьшее колебание доли инвестиций в основной капитал и, соответственно, ее устойчивая ди-
намика наблюдалась по позициям «средства местных бюджетов» (в 2020 году средства местных 
бюджетов в общем объеме инвестиций в основной капитал составили 8,3%, в 2015 году – 8,1%), 
«средства населения» (в 2020 году их доля составила 11,3%, в 2015году – 12,2%), «иностранные 
инвестиции (без кредитов (займов) иностранных банков»). В 2020 году доля иностранных инве-
стиций составила 3,3% (в 2015 – 3,9%) в общем объеме инвестиций в основной капитал [5]. Из 
данных проведенного анализа структуры инвестиций в основной капитал по источникам финанси-
рования следует вывод, что увеличение общего объема инвестиций может быть достигнуто путем 
расширения таких источников финансирования, как привлечение прямых иностранных инвести-
ций и собственных средств организаций. 

Что касается распределения инвестиций в основной капитал по видам экономической деятель-
ности, то в 2020 году наибольшая доля инвестиций в основной капитал обрабатывающей про-
мышленности составила 23,7% (в 2015 году – 26,3%). Также значительной была доля инвестиций в 
основной капитал  сельского, лесного и рыбного хозяйства, которая составила 13,1% (в 2015 году 
– 10,8%) [5]. 

Таким образом, для решения задач устойчивого социально-экономического развития Республи-
ки Беларусь мерами инвестиционной политики важно обеспечить наращивание объема инвести-
ций в инновационно-восприимчивые виды экономической деятельности. Это будет способство-
вать  повышению качества экономического роста и созданию условий для использования новых 
возможностей современной экономической среды.  
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Формирование пенсионной политики предполагает всесторонний анализ факторов экономиче-

ского и социального характера, которые влияют на ее формирование и учитывают взаимодействие 
основных элементов и институтов в разрезе долгосрочного развития. Правильная стратегия пен-
сионной политики должна учитывать интересы всех участников. Контрольная функция в отноше-
нии пенсионной политики в настоящий момент принадлежит государству и главная задача кото-
рого, на наш взгляд, – это обеспечение функционирования пенсионной политики как социально-
экономической системы, в которой необходимо обеспечить эффективное взаимодействие и учет 
интересов всех ее участников, таких как: работающее население, пенсионеры и будущие поколе-
ния; работодатели и государство. Оптимальная пенсионная политика – это политика, рассматри-
вающая в целом жизненный цикл человека, устраняющая противоречие между его интересами на 
разных стадиях жизни, вносящая вклад в воспроизводство и учет интересов будущих поколений. 
Самой сложной категорией является население, выступающее как самостоятельный экономиче-
ский агент. 

Как такового определения понятия «пенсионная политика» отечественными учеными не дано. 
Некоторые выделяют пенсионную политику как составную часть социальной политики [1], неко-
торые рассматривают не пенсионную политику, а пенсионную систему в контексте экономической 
политики [2]. Зарубежные авторы с теоретической точки зрения понятие «пенсионной политики» 
не рассматривают и отождествляют с пенсионным планом [3]. 

Учитывая основные задачи, которые ставятся перед государством при формировании пенсион-
ной политики, нами дается следующее определение пенсионной политики. 

Пенсионная политика – это часть социальной политики государства, основной целью которой 
является определение правильных правовых, экономических, организационных институтов и 
норм, направленных на компенсацию гражданам заработка, получаемого ими до установления 
обязательного страхового обеспечения. 

Основная цель деятельности государства как экономической единицы заключается в удовле-
творении общественных потребностей. Пенсии являются значимым источником денежного дохода 
домашних хозяйств. Для обеспечения выплат создаются специальные пенсионные системы. 

Сложившиеся пенсионные системы достаточно разнообразны. Выделяют несколько основных 
типов пенсионных систем.  

В зависимости от участия государства выделяют государственные, частные и системы смешан-
ного типа. В зависимости от принципов накопления можно их разделить на распределительные 
пенсионные системы (солидарные), накопительные и условно накопительные. 

Каждая из систем имеет свои преимущества и недостатки, которые в большей или меньшей ме-
ре проявляются в различные периоды развития национальной экономики и общества. Степень их 
влияния зависит от экономических, социальных, демографических и иных факторов. 




