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Таблица 2. – Структура импорта в Республику Беларусь растений, используемых в парфюмер-
ных, фармацевтических или инсектицидных целях  в разрезе   стран (натуральный объем / стои-
мостное выражение), % 

 

Страна 
Год 

2016 2017 2018 2019 2020 
Российская  
Федерация 

29,2/36,5 25,1/37,8 33,1/49,0 38,3/59,9 43,3/49,4 

Украина 34,1/14,5 24,0/11,2 29,5/18,0 23,7/11,4 28,6/13,2 
Израиль 1,2/3,3 2,6/5,6 3,2/5,5 3,4/4,9 2,5/4,4 
Египет 3,6/4,3 3,1/3,2 3,1/1,6 3,7/1,4 3,2/1,8 
Польша 27,1/35,2 39,3/36,9 21,5/19,6 26,7/19,2 18,7/27,1 
Другие страны 4,8/6,2 5,9/5,3 9,6/6,3 4,2/3,2 3,7/4,1 
Итого 100,0/100,0 100,0/100,0 100,0/100,0 100,0/100,0 100,0/100,0 

Примечание – Таблица составлена автором на основе данных Государственного таможенного комитета 
Республики Беларусь. 

 
Таким образом, политические риски, связанные с возможным ограничением поставок ЛРС на 

территорию Беларуси в настоящий момент представляются достаточно реальными. Физические 
объемы поставок из Польши и Украины составляют около 45% от общего объема ввоза или около 
320 т. В то же время видовой состав лекарственных растений, поставляемый из этих стран иденти-
чен отечественной номенклатуре. Более активное развертывание заготовки отечественных лекар-
ственных растений в сезоне 2022 года наравне с заготовкой грибов и ягод позволит не только под-
держать устойчивость фармацевтического рынка, но и воссоздаст инфраструктуру для наращива-
ния экспорта возобновляемых природных ресурсов, которыми всегда славилась наша страна. 
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В положениях Концепции Национальной стратегии устойчивого социально-экономического 

развития Республики Беларусь до 2030 года отмечается возрастающее влияние процессов межре-
гионального экономического сотрудничества. В ЕАЭС эти процессы формируют новые аспекты 
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межрегионального взаимодействия: инновационного развития страны и регионов; функциониро-
вания единого рынка в интеграционном пространстве, интеллектуальной модернизации нацио-
нальной экономики и др. в ЕАЭС по многим направлениям: инновационного развития страны и 
регионов; функционирования единого рынка в интеграционном пространстве, интеллектуальной 
модернизации национальной экономики и др. Соответственно, межрегиональная интеграция рас-
сматривается в контексте условий и форм международного сотрудничества в рамках межгосудар-
ственных отношений как части международных отношений.  Поэтому в современных условиях 
экономико-правовое регулирование межрегионального сотрудничества в Республике Беларусь 
исходит не только из уровня интеграции регионов республики, но и из международного уровня 
сотрудничества.  

Проведенный обзор научной литературы показал, что для исследования условий развития эко-
номики регионов Республики Беларусь с позиции определения перспектив расширения межрегио-
нальных взаимодействий в международной среде необходимо исследовать такие аспекты, как: 
возможности для различных видов сотрудничества с учетом факторов интеллектуализации (торго-
во-экономического, научно-технического, реализации экологосберегающих программ, социальных 
проектов и программ развития социальной инфраструктуры в регионах) в экологической, соци-
альной сферах и сфере материального производства. При этом факторы интеллектуализации 
управления экономическими системами служат важным стратегическим компонентом в выработке 
стратегий межрегионального сотрудничества на принципах равноправия и взаимовыгодности. В 
системе управления процессами регионального развития фактор интеллектуализации управления 
экономическими системами включен в социально-экономический механизм как сложный и мно-
гоуровневый. Поэтому исследование данных факторов в процессах межрегиональной интеграции 
позволяет определить новые механизмы управления рисками во внешнеэкономической деятельно-
сти и вовлечении экономических субъектов в процессы транснационализации производства гло-
бальной экономики. Например, инновационная составляющая сферы услуг используется в основе 
проведения региональной социально-экономической политики в ключевых секторах экономиче-
ской деятельности, что обеспечивает сбалансированность экономической, социальной и экологи-
ческой сфер в соответствии с парадигмой устойчивого развития. Программой социально-
экономического развития Беларуси на 2021-2025 годы (Указ Президента Республики Беларусь, № 
292 от 29 июля 2021 г.), среди приоритетов определены: счастливая семья, сильные регионы, ин-
теллектуальная страна, государство-партнер [1].  

Институциональной формой, закрепляющей условия и направления сотрудничества в рамках 
межрегиональной интеграции, является Меморандум о межрегиональном сотрудничестве. Напри-
мер, в целях содействия развитию сотрудничества и расширению форм разносторонних межреги-
ональных связей подписан Меморандум между Советом Республики Национального Собрания 
Республики Беларусь и Думой Астраханской области Российской Федерации. Исследования ряда 
белорусских и российских ученых в области использования факторов интеллектуализации в 
управлении внешнеэкономической деятельностью регионов приводят к выводу, что цифровизация 
и интеллектуализации экономических процессов на уровне региона увязана с решением задач до-
стижения устойчивости регионального развития, повышения конкурентоспособности регионов и 
эффективности использования финансовых, инвестиционных, информационных, производствен-
ных и природных ресурсов. Например, Государственное регулирование производства экспорто-
ориентированной продукции в регионах Республики Беларусь предусматривает меры защиты то-
варопроизводителей инновационной продукции с использованием таких инструментов, как им-
портные тарифы, квоты, лицензирование и программы по использованию местных ресурсов, а 
также меры по стимулированию и продвижению экспорта производимой продукции. Наиболее 
значимыми инструментами по стимулированию экспорта в регионах являются экспортные субси-
дии, экспортные зоны и кредитное субсидирование (иногда «привязанное» к показателям экспор-
та).  

Исследование факторов интеллектуализации в управлении процессами развития межрегио-
нальной интеграции показало, что на их основе возможна, выработка практических решений для 
расширения промышленного сотрудничества, углубления производственной кооперации, органи-
зации допуска к государственным закупкам и программам субсидирования в рамках интеграцион-
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ных объединений. В практическом аспекте данный фактор может быть использован при выработ-
ке перспективных направлений межрегионального сотрудничества стран ЕАЭС. 

В целом, проведенное исследование показало, что важное значение, имеет определение направ-
лений использования интеллектуальных ресурсов в регионах и форм интеллектуальной модерни-
зации региональной экономики отвечающих современным условиям. Анализ зарубежного опыта, 
касающегося выбора приоритетных направлений использования интеллектуальных ресурсов в ре-
гионах приводит к выводу, они связаны с формированием новых возможностей для расширения 
производственной кооперации, научно-технического сотрудничества в интеграционном простран-
стве [2].   

Проведенное исследование, касающееся особенностей использования факторов интеллектуали-
зации в системе межрегиональных связей Республики Беларусь, показало, что их интенсивность 
зависит от следующих процессов: 

 цифровая трансформация национальной экономики как основа формирования цифровой 
среды реализации инвестиционной политики и проектов по созданию инновационных технологий, 
относимых к V и VI технологическим укладам [3]; 

 углубление интеграционных процессов (в рамках Союзного государства, ЕАЭС) и расшире-
ние внешнеторгового сотрудничества (со станами СНГ, Китайской Народной Республики и др.); 

 выполнение Государственных программ на 2021-2025 годы (Государственной программы 
«Цифровое развитие Беларуси»; Государственной программы инновационного развития; Государ-
ственной программы «Наукоемкие технологии и техника»; Государственной программы  «Охрана 
окружающей среды и устойчивое использование природных ресурсов»;  Государственной про-
граммы «Рынок труда и содействие занятости» и др.).  

Проведенный анализ направлений использования интеллектуальных ресурсов в Беларуси и 
России в сопоставлении с тенденциями инновационной активности показал, что не во всех пер-
спективных сегментах научной и научно-технической деятельности, как в Беларуси, так и в Рос-
сии, обеспечена в полном объеме потребность в интеллектуальных ресурсах. Для решения этой 
задачи предложен методологический подход к определению перспективных направлений научно-
го и научно-технического межрегионального сотрудничества Республики Беларусь и Российской 
Федерации. В настоящее время сотрудничество в научной и научно-технической сфере осуществ-
ляется исходя из приоритетов заложенных государственной программой Республики Беларусь 
«Наука и технологии до 2030 года» и Стратегия инновационного развития Российской Федерации. 
Однако условия перспектив углубления межрегиональной интеграции предполагают необходи-
мость выработки общих направлений научного и научно-технического сотрудничества, которые 
ориентированы на получение дополнительных преимуществ для ускорения инновационных про-
цессов и масштабирования результатов научной и научно-технической деятельности. Для их прак-
тической  реализации и более полного использования факторов интеллектуализации управления 
межрегиональной интеграции предлагается использовать принцип формирования единых инфор-
мационных баз проведения научных исследований фундаментального и прикладного характера с 
оценкой требований к научной квалификации и компетенциям привлекаемых для их выполнения 
исследователей. Преимуществом предложенного принципа является то, что он способствует 
укреплению взаимосвязи  интенсивности процессов межрегионального сотрудничества с адаптив-
ностью организационных форм к условиям инновационного развития региональной экономики. 
Зарубежный опыт подтверждает, что использование этой взаимосвязи в условиях устойчивого 
развития экономики улучшает функционирование таких управленческих структур, как, межрегио-
нальные ассоциации поддержки и координации процессов межрегиональной интеграции.  

Таким образом, учитывая сложившиеся условия развития процессов межрегионального со-
трудничества в Республики Беларусь, положительный экономический эффект от использования 
факторов интеллектуализации может быть обеспечен при реализации следующих направлений 
межрегиональной интеграции:  

 проведения согласованной промышленной политики в секторах экономики, восприимчивых 
к инновациям и ориентированных на использование преимуществ цифровизации в производстве и 
управлении;  
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 участия в совместных инновационных проектах, в том числе межгосударственных, по со-
зданию инфраструктурных объектов для эффективного функционирования интегрированных ин-
формационных систем в управлении внешнеэкономической деятельностью регионов;  

 инициирования проектов, предусматривающих создание производственных объектов, отно-
симых к V и VI технологическим укладам и формирующих спрос на инновационные товары и ин-
теллектуальный капитал. 

 
Список использованных источников 

1. Утверждена Программа социально-экономического развития Беларуси на 2021-2025 годы 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://president.gov.by/ru/events/utverzhdena-programma-
socialno-ekonomichesk ogo-razvitiya-belarusi-na-2021-2025-gody/ – Дата доступа: 08.10.2021. 

2. Классификация стран. Экономическая классификация стран мира [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://www.ereport.ru/articles/mirecon/classif.htm. – Дата доступа: 10.09.2021. 

3. Аузан, А. Экономика всего. Как институты определяют нашу жизнь / А. Аузан. – М. : Манн, 
Иванов и Фербер, 2014. – 160 с. 

 
 
УДК 338.24 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦЕПОЧЕК СОЗДАНИЯ  

ЦЕННОСТИ: ОПЫТ БЕЛАРУСИ 
Макарук Ольга Евгеньевна, старший преподаватель 

Брестский государственный технический университет 
Makaruk Olga, Senior Lecturer, Brest State Technical University, oemakaruk@g.bstu.by 
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Современный этап развития экономики Республики Беларусь характеризуется масштабным 

внедрением цифровых технологий в различных секторах и отраслях народного хозяйства, включая 
промышленность. Цифровая трансформация промышленности является приоритетным направле-
нием развития отечественной экономики, обеспечивающим высокую адаптивность в формирова-
нии бизнес-моделей и работе производственных процессов посредством интеграции сквозных 
цифровых технологий. 

За последнее время в Беларуси проведена большая работа по адаптации отраслей обрабатыва-
ющей промышленности к условиям цифровой экономики. В этих целях правительством Беларуси 
разработаны: Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси» на 2021-2025 годы, 
Национальная стратегия развития информатизации 2016-2022 годы, Государственная программа 
инновационного развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы. В этих стратегических планах 
обозначены направления цифровых преобразований как в экономике страны в целом, так и в от-
раслях национальной промышленности.  

Обрабатывающая промышленность составляет наибольшую часть (88,7%) промышленного 
производства в Беларуси [5]. Наряду с высокой концентрацией в обрабатывающем секторе Рес-
публика Беларусь сохранила конкурентные преимущества и в производственном секторе. По со-
стоянию на 2020 год по Индексу производственной конкурентоспособности Беларусь занимает 47-
е место среди 152 стран и 2-е место среди стран СНГ [3].  

В республике прилагаются масштабные усилия по сохранению и совершенствованию произ-
водственного и экспортного потенциала промышленности, значительному улучшению позиций на 
традиционных рынках, освоению новых рынков и созданию основы для дальнейшего развития. 
Основными внешними факторами, определяющими развитие промышленного комплекса Респуб-
лики Беларусь, являются:  




