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 участия в совместных инновационных проектах, в том числе межгосударственных, по со-
зданию инфраструктурных объектов для эффективного функционирования интегрированных ин-
формационных систем в управлении внешнеэкономической деятельностью регионов;  

 инициирования проектов, предусматривающих создание производственных объектов, отно-
симых к V и VI технологическим укладам и формирующих спрос на инновационные товары и ин-
теллектуальный капитал. 
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Современный этап развития экономики Республики Беларусь характеризуется масштабным 

внедрением цифровых технологий в различных секторах и отраслях народного хозяйства, включая 
промышленность. Цифровая трансформация промышленности является приоритетным направле-
нием развития отечественной экономики, обеспечивающим высокую адаптивность в формирова-
нии бизнес-моделей и работе производственных процессов посредством интеграции сквозных 
цифровых технологий. 

За последнее время в Беларуси проведена большая работа по адаптации отраслей обрабатыва-
ющей промышленности к условиям цифровой экономики. В этих целях правительством Беларуси 
разработаны: Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси» на 2021-2025 годы, 
Национальная стратегия развития информатизации 2016-2022 годы, Государственная программа 
инновационного развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы. В этих стратегических планах 
обозначены направления цифровых преобразований как в экономике страны в целом, так и в от-
раслях национальной промышленности.  

Обрабатывающая промышленность составляет наибольшую часть (88,7%) промышленного 
производства в Беларуси [5]. Наряду с высокой концентрацией в обрабатывающем секторе Рес-
публика Беларусь сохранила конкурентные преимущества и в производственном секторе. По со-
стоянию на 2020 год по Индексу производственной конкурентоспособности Беларусь занимает 47-
е место среди 152 стран и 2-е место среди стран СНГ [3].  

В республике прилагаются масштабные усилия по сохранению и совершенствованию произ-
водственного и экспортного потенциала промышленности, значительному улучшению позиций на 
традиционных рынках, освоению новых рынков и созданию основы для дальнейшего развития. 
Основными внешними факторами, определяющими развитие промышленного комплекса Респуб-
лики Беларусь, являются:  
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  усиление глобальной экономической конкуренции;  

 появление новых драйверов глобального экономического развития в Азии и Латинской 
Америке (Индия, Китай, Бразилия);  

 глобальная тенденция к «экологизации» промышленного производства, которая предпола-
гает увеличение инвестиций в экологические «зеленые» технологии и «зеленую» инфраструктуру;  

 цифровизация производства.   
В отличие от линейной модели инноваций, когда затраты на инновации постепенно преобразу-

ются в результаты инновационной деятельности, в цифровой экономике различные виды иннова-
ционной деятельности развиваются параллельно друг другу и характеризуются постоянными 
улучшениями за счет обратной связи с потребителями. В то время как в традиционных отраслях 
экономики экономическая ценность создается внутри предприятия, в цифровой экономике цен-
ность создается за пределами предприятия в момент взаимодействия между партнерами, постав-
щиками и заказчиками [4].  

Тесный характер сотрудничества с внешними субъектами продиктован растущим значением 
данных в качестве основного вводимого ресурса для инновационной деятельности. Поиск более 
широкого доступа к большим объемам данных делает предприятия более ориентированными на 
внешний рынок. Отдельные предприятия больше не могут справляться с растущей технологиче-
ской сложностью и новизной цифровых инструментов. Наблюдаемый в различных отраслях про-
мышленности рост партнерских связей и сетевого взаимодействия свидетельствует о необходимо-
сти объединения ресурсов для инвестиций в НИОКР и объединения дефицитных навыков и ком-
петенций в области работы с цифровыми технологиями. 

Влияние цифровых технологий и основанных на данных подходов на промышленные предпри-
ятия носит весьма разносторонний характер и включает в себя более короткие инновационные 
циклы, массовую персонализацию, производство по требованию и оптимизацию процессов разра-
ботки, распространения и обслуживания [6]. Виртуальное моделирование, цифровые двойники и 
3Dпечать позволяют повысить уровень экспериментов и оптимизировать инновационные процес-
сы.  

Цифровые продукты и услуги выпускаются  на ранних стадиях альфа-версий с последующими 
обновлениями и улучшениями на основе отзывов клиентов и анализа тенденций использования. 
Доступ к обширным и своевременным данным позволяет более эффективно прогнозировать тех-
ническое обслуживание оборудования. Усовершенствованные модели прогнозирования и техно-
логии машинного обучения могут предсказать неисправность до ее появления, тем самым способ-
ствуя значительному повышению эффективности и созданию стоимости при условии предотвра-
щения неисправности. Распространение «умных» и подключенных устройств, а также усовершен-
ствование алгоритмов позволяют добиться значительных сдвигов в работе промышленных пред-
приятий.  

Таким образом, в Республике Беларусь достаточно высокой степенью готовности к цифровой 
трансформации характеризуются именно крупные промышленные предприятия, имеющие раз-
ветвленную структурную организацию, требующую принятия сложных и оперативных управлен-
ческих решений. В соответствии с различными оценками уровня цифровизации ведущие промыш-
ленные  предприятия Республики Беларусь, такие как ОАО «МТЗ», ОАО «ММЗ», ОАО «БелАЗ», 
находятся на среднем уровне крупных предприятий в странах СНГ. Как показывает практика, этот 
уровень значительно ниже среднего уровня цифровизации аналогичных европейских предприя-
тий. Следует отметить, что оценки «цифровой зрелости» пока не подтверждены соответствующи-
ми статистическими данными [2].  

При этом цифровая трансформация производственных цепочек требует сквозных программ, 
охватывающих не только субъектов хозяйствования, но и все государственные органы. В соответ-
ствии с этим, целесообразно определить единый центр координации соответствующих программ 
цифровой трансформации, выполнение которых предусматривается в тесном сотрудничестве с 
различными государственными органами.  

В таблице обобщены основные задачи государственных органов, занимающихся цифровой 
трансформацией производственных цепочек создания ценности. Характерной чертой Республики 
Беларусь является то, что основные государственные органы, связанные с реализацией цифровой 



159 
 

трансформации, имеют узкую специализацию; отсутствует единый государственный орган, упол-
номоченный координировать ход цифровой трансформации на общенациональном уровне.  

 
Таблица  Государственные органы Республики Беларусь, связанные с цифровой трансформа-

цией цепочек создания ценности в промышленности 
 
Организация Основные задачи 

Совет Министров  
Республики Беларусь 

Осуществление руководства системой подчиненных ему органов государ-
ственного управления и пр. государственных организаций  
Обеспечение проведения единой политики 

Государственный  
комитет по науке и  
технологиям 

Регулирование научной, технологической и инновационной деятельности и 
защита прав интеллектуальной собственности  
Развитие инновационной инфраструктуры.  
Создание механизмов поддержки инноваций, позволяющих создавать и 
развивать предприятия, основанные на новых и высоких технологиях 
Контроль за ходом выполнения научно-исследовательских программ и про-
ектов 

Министерство  
экономики 

Анализ и оценка социально- экономической ситуации в стране  
Разработка государственной экономической политики, общей стратегии и 
основных направлении социально-экономического развития страны 
Разработка научно обоснованных концепций, программ и прогнозов соци-
ально-экономического развития  
Разработка и внедрение государственного регулирования деятельности ма-
лых и средних предприятий 

Министерство  
промышленности 

Проведение политики в области НИОКР, социально-экономической поли-
тики, направленной на создание условий, способствующих эффективной 
работе государственных предприятий 
Разработка целевых показателей развития производства, технического, фи-
нансового и экономического развития соответствующих отраслей промыш-
ленности  
Участие в разработке и реализации программ по развитию приоритетных  
отраслей в производственном секторе  
Осуществление государственного контроля над производством 

Министерство связи и 
инфоpматизации 

Регулирование и управление деятельностью: координация деятельности 
компаний, управляемых самозанятыми предпринимателями всех типов: 
координация работы других центральных государственных учреждений по 
вопросам связи и информатизации 

 
Решением задач по цифровой трансформации производственных цепочек создания ценности в 

Беларуси занимаются несколько государственных органов. На министерском уровне, например, 
Министерство экономики отвечает за разработку и реализацию государственных программ для 
малого и среднего бизнеса, Министерство промышленности разрабатывает и реализует програм-
мы для обрабатывающей промышленности. Общая особенность структур, участвующих в осу-
ществлении цифровой трансформации производственных цепочек создания ценности, заключает-
ся в отсутствии четкого определения ролей в процессе управления трансформацией на националь-
ном уровне.  

Для решения этих вопросов реализуется Государственная программа «Цифровое развитие Бе-
ларуси» на 2021-2025 годы [1]. Одно из мероприятий Государственной программы  разработка и 
внедрение цифровой платформы Министерства промышленности. Это делается для обеспечения 
необходимой информационно-аналитической поддержки процессов принятия решений руковод-
ством и специалистами Минпрома по анализу, формированию и реализации политики развития 
промышленного комплекса Республики Беларусь, его отраслей, объединений и отдельных органи-
заций, а также для повышения оперативности и качества данных решений. При этом создаваемая 
форма призвана стать одним из ключевых элементов концепции «Индустрия 4.0». 



160 
 

В результате цифровой трансформации в Республике Беларусь будет получена современная 
производственная сфера, которая способна гибко реагировать на изменения как внутренних, так и 
внешних факторов  способность быстро перестраивать производственные цепочки при ограниче-
нии поставок зарубежного оборудования, санкций или изменения мировой конъюнктуры.  
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В первую очередь проблемы природопользования Республики Беларусь связаны с наличием 

мощной промышленности, последствиями Чернобыльской АЭС, добычей и использованием 
большого количества полезных ископаемых, а также другими факторами [2]. Многие города рес-
публики и прилегающие к ним территории сильно загрязнены, особенно промышленные центры, 
такие как Солигорск и Новополоцк. Это происходит, в основном, из-за развития добывающей и 
перерабатывающих отраслей народного хозяйства. Но есть и другие причины, главная из которых 
– отсутствие в должной мере внедренных технологий, которые предотвращают выбросы вредных 
выхлопов, не допускают попадания токсичных веществ в атмосферу, почву и воду. 

К экологическим проблемам относят и факторы, которые приводят к деградации природной 
окружающей среды. Чаще они вызываются хозяйственной деятельностью человека. Среди многих 
причин экологических проблем Республики Беларусь специалисты называют резкое и не всегда 
оправданное увеличение добычи и расходования природных ресурсов, высокую скорость развития 
промышленности, увеличение количества автотранспорта, рост потребности в различных видах 
энергии. В результате хозяйственной деятельности человека (при выработке электроэнергии, про-




