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Показатель 
Фактическое 
значение 

Возможное 
значение 

Абсолютный 
эффект, +/- 

Относительный 
эффект, 

% 
Выручка от реализации услуг, р. 3 081,05 3 081,05 - - 
Общие затраты по маршруту, р. 3 095,10 3 062,04 -33,06 -1,07 
Прибыль от реализации услуг, р. -14,05 19,01 33,06 -235,30 
Рентабельность затрат, % -0,46 0,62 1,08 - 

 
В результате расчетов резервов на уровнях 1-4 , в первую очередь это снижения нормы расхода 

топлива на 0,0456 л/км оказывает существенное влияние на величину затрат и приводит к их сни-
жению на 33,06 р. В свою очередь затраты являются фактором воздействрия для расчета прибыли 
от реализации. Отсюда можно говорить о росте рентабельности затрат на величину 1,08 %. 

Т.о. с помощью грамотно выстроенной стратегии по управлению затратами можно добиться 
значительных сдвигов в увеличении эффективности функционирования предприятия. 
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Аннотация. В статье предложены направления повышения эффективности функционирования 

предприятий мясоперерабатывающей промышленности на основе инновационно ориентированно-
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В производстве пищевых продуктов основными задачами являются: повышение глубины пере-

работки сельскохозяйственного сырья путем модернизации и технического переоснащения орга-
низаций, расширение сырьевой базы для обеспечения наиболее полной загрузки производствен-
ных мощностей организаций. При этом необходимо соблюдение равновесия между достижением 
цели предприятия – эффективного функционирования и вместе с тем рациональным использова-
нием ресурсов, т.е. сбалансированное развитие предприятий, соответствующее на региональном 
уровне концепции устойчивого развития экономики в целом. 

Организационно-экономический механизм управления ресурсным потенциалом представляет 
собой систему целей, принципов, функций и методов, которая должна функционировать на совре-
менном предприятии, обеспечивая производство конкурентоспособной продукции. Данный меха-
низм включает мониторинг формирования и использования ресурсного потенциала предприятия и 
позволяет управлять процессом развития производства экономическими методами. На основе вы-
явления ресурсного потенциала возможно раскрыть специфику инвестиционной активности и ин-
новационной стратегии предприятия и определить потребности в инвестициях для обновления его 
технологической базы. 
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С точки зрения поиска оптимального использования ресурсного потенциала в условиях кри-
зисных явлений и предпринимательского риска мясоперерабатывающая промышленность являет-
ся уникальной отраслью. Перерабатывая один вид сырья (мясо, дифференцируемое на несколько 
подвидов, – птицы, КРС, свиней и др.), мясокомбинаты выпускают сотни наименований ассорти-
мента продукции. Однако же предварительный анализ позволяет обнаружить, что производство 
различной продукции из одного и того же вида сырья требует неодинаковых затрат и вносит в ко-
нечном итоге различный вклад в доходность бизнес-деятельности. 

Одной из проблем для отечественных мясоперерабатывающих предприятий является наличие 
оборудования, не позволяющего обеспечивать комплексную и эффективную переработку сырья; 
ряд технологий не отвечает современным принципам энерго- и ресурсосбережения, большинство 
цехов малой переработки не имеют возможности использовать вторичное сырье. Обновление ос-
новного технологического оборудования в организациях мясной промышленности не превышает 
3-4% в год (рисунок 1), тогда как необходимый темп должен быть в 2,5-3 раза выше. 

 
Рисунок 1. – Динамика ввода в эксплуатацию производственных мощностей на  

мясоперерабатывающих предприятиях Республики Беларусь за период 2009-2019 гг. 
Примечание – составлено автором на основании данных [1, 2] 
 
Недоиспользование производственных мощностей по выпуску продукции объясняется рядом 

причин: недостаточные объемы поставок сырья, изменение рыночного спроса, низкий уровень 
управления, который, в свою очередь характеризует способность руководства предприятий учи-
тывать изменения условий внешней среды.  

В соответствии с Программой развития промышленного комплекса Республики Беларусь на 
период до 2020 гг., за 2011-2015 гг. в регионах проведена реконструкция производства консервов 
для детского питания с увеличением производственных мощностей в ОАО «Оршанский МКК». 
Для повышения конкурентоспособности и продвижения на зарубежные рынки пищевой продук-
ции создана холдинговая компания на базе государственного учреждения «Миноблмясомолпром», 
проведена реконструкция ОАО «Могилевский МСК» и ОАО «Бобруйский МСК» за счет соб-
ственных средств предприятий и инвестиций, направляемых в отрасль в соответствии с Програм-
мой. 

Техническое переоснащение позволило многим предприятиям отрасли получить сертификаты 
соответствия системы менеджмента качества требованиям СТБ ИСО 9000-2001, внедрить между-
народную систему качества по подтверждению соответствия принципам системы анализа рисков 
и критических контрольных точек НАССР, а также внедрить новые стандарты на сырокопченые и 
сыровяленые колбасные изделия, мясные натуральные полуфабрикаты, с 2008 г. новые белорус-
ские стандарты на мясные изделия гармонизированы с аналогичными нормативными актами Рос-
сийской Федерации для устранения барьеров во взаимоотношениях Беларуси и стран ближнего и 
дальнего зарубежья.  
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Для решения выше обозначенных проблем, необходимо ориентироваться на использование 
имеющихся внутренних резервов предприятий: снижение ресурсоемкости, трансформация систем 
управления, совершенствование продукции и технологий производства, что соответствует инно-
вационно ориентированному подходу управления ресурсным потенциалом, описанному нами в 
[3].  

Стратегическая идея такого подхода состоит в повышении общей конкурентоспособности мя-
соперерабатывающей промышленности на основе развития наиболее эффективных производств в 
каждом регионе с одновременным осуществлением технологического переоснащения с учетом 
уровня ресурсного потенциала отдельного предприятия. Эффективное управление ресурсным по-
тенциалом предприятий обеспечивает ресурсосбережение в процессе производства мясной про-
дукции, что повышает ее ценовую конкурентоспособность и создает источники увеличения зара-
ботной платы и прибыли организаций. 

Отметим, что ресурсосберегающая стратегия является составной частью общей стратегии раз-
вития современной организации. Под стратегией ресурсосбережения в данном исследовании бу-
дем понимать программу осуществления ресурсосберегающей деятельности предприятия с учетом 
влияния внешних и внутренних факторов, выполнение которой в долгосрочной перспективе 
должно привести к достижению максимального экономического эффекта. 

Важным этапом при разработке ресурсосберегающей стратегии мясоперерабатывающих пред-
приятий является формирование ресурсосберегающей программы, которая должна соответство-
вать основным направлениям ресурсосберегающей политики и быть согласована со стратегией 
развития организации (рисунки 2-3). 

 

 
 

Рисунок 2. – Взаимосвязь стратегии ресурсосбережения мясоперерабатывающих предприятий,  
политики ресурсосбережения и ресурсосберегающей программы 

Примечание – составлено автором по результатам собственных исследований 
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Рисунок 3. – Взаимосвязь ресурсного и инвестиционного потенциалов 

Примечание – составлено автором по результатам собственных исследований 
 
Взаимосвязь ресурсного и инвестиционного потенциалов заключается в следующем. Во-

первых, и ресурсный и инвестиционный потенциал являются частью экономического потенциала 
предприятия. Инвестиционный потенциал характеризует способность организации эффективно 
использовать совокупность инвестиционных ресурсов для реализации инвестиционных целей [4, 
с. 32]. Тогда как ресурсный потенциал отражает интегральную способность обеспечить производ-
ственный процесс необходимыми ресурсами на основе их сбалансированного сочетания. Таким 
образом, можно заключить, что инвестиционный потенциал определяет эффективность использо-
вания компонентов ресурсного потенциала. Во-вторых, если производственные ресурсы исполь-
зуются эффективно и ресурсная стратегия эффективна (есть расширенное воспроизводство), то 
можно реализовывать инвестиционную стратегию (у предприятия есть возможности). На основе 
ресурсного потенциала можно сделать вывод о том, готова ли организация к инвестиционной дея-
тельности с помощью интегрального индикатора.  

Таким образом, ресурсная стратегия является базой в разработке общей стратегии организации, 
в то время как реализация инвестиционной стратегии будет зависеть, в том числе от ресурсного 
потенциала. 

В результате выполненного исследования установлено, что ряд факторов в развитии мясопере-
рабатывающих предприятий имеют как стратегическое, так и оперативное значение. Оперативное 
значение заключается в замене устаревшего оборудования, повышении качества продукции и 
расширении ассортимента. Стратегическое значение заключается в том, что освоение новых тех-
нологий и оборудования дает больше возможностей для реализации инновационных программ, 
что обеспечивает выпуск конкурентоспособной продукции. Инновационно-ориентированное 
управление ресурсным потенциалом, предполагающее создание эффективных менеджерских 
служб, инвестиций в основной капитал и сбалансированного использования ресурсов позволят 
мясоперерабатывающим предприятиям повысить эффективность их деятельности.  
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Аннотация. В статье исследуются достижения и основные проблемы Китая относительно це-

лей устойчивого развития за последние пять лет. Положительные и негативные тенденции в этом 
вопросе рассматриваются за четыре года. Определены перспективы страны в продвижении к 
наилучшему возможному результату.  

Ключевые слова: цели устойчивого развития; Повестка-2030; Китай; XIII пятилетний план 
развития Китая; XIV пятилетний план развития Китая. 

 
Устойчивое развитие представляет собой полицентричную проблему вследствие сочетания в 

своих институциональных рамках экономической стабильности, социального обеспечения и эко-
логического равновесия. В этой связи устойчивое развитие экономики в современных условиях 
рассматривается во взаимосвязи с экологическими и социальными аспектами. 

Показатели оценки результата в данном случае, согласно рассмотренным отчетам Sustainable 
Development Report 2017-2021 гг., имеют решающее значение для претворения 17 целей устойчи-
вого развития (ЦУР), состоящих из 169 задач, в практические инструменты решения обнаружен-
ных проблем и устранения негативных тенденций. Это необходимо для достижения ЦУР к 2030 
году на основе 15-летнего плана, сформулированного в Повестке дня в области устойчивого раз-
вития (Повестка-2030). Важным моментом является приведение долгосрочных стратегий в соот-
ветствии с ЦУР – данному положению придерживаются страны по всему миру, включая G-20. Со 
стороны Китая отмечается включение Повестки-2030 в национальные стратегии и хозяйственные 
задачи, прежде всего – в XIII и XIV пятилетние планы экономического и социального развития 
страны. Концепция «Сообщество единой судьбы человечества», проект «Один пояс, Один путь» 
выступают новой парадигмой международных отношений на основе взаимовыгодного сотрудни-
чества, связаны с проблемой устойчивого развития и в этой связи рассматриваются Китаем в каче-
стве инструментов ее реализации.  

Индекс ЦУР, показывающий продвижение страны к наилучшему возможному результату в об-
ласти устойчивого развития (100,0), в отношении Китая за последние пять лет варьировался от 
67,1 до 73,9: 67,1 в 2017 году; 70,1 в 2018 году; 73,2 в 2019 году; 73,9 в 2020 году и 72,1 в 2021 го-
ду [1, с. 136; 2, с. 148; 3, с. 20; 4, с. 26; 5, с. 10]. 

Достижения Китая в области устойчивого развития на период отчетов Sustainable Development 
Report 2017-2021 гг. сосредоточены относительно таких трех целей, как: ликвидация нищеты 
(ЦУР 1), качественное образование (ЦУР 4), достойная работа и экономический рост (ЦУР 8), о 
чем свидетельствуют данные таблицы 1.  




