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Рост конкурентоспособности экономики, обеспечение энергетической безопасности за счет по-

вышения энергоэффективности и увеличения использования собственных топливно-
энергетических ресурсов является приоритетом развития Республики Беларусь. Для обеспечения 
энергетической безопасности необходимо научное обоснование потенциала энергосбережения во 
всех секторах национальной экономики, и в первую очередь в промышленности – основном по-
требителе энергоресурсов (33 % в структуре конечного потребления топлива и энергии). Форми-
рование потенциала энергосбережения, оптимизация энергопотребления, снижение энергозатрат 
промышленных предприятий обеспечиваются реализацией комплекса организационно-
управленческих и технико-технологических мероприятий в рамках энергосберегающей деятельно-
сти. 

Оптимизация системы управления энергосбережением как компонента общей интегрированной 
системы управления предприятием является важным фактором повышения энергоэффективности 
промышленных предприятий. Совершенствование существующей в организации системы управ-
ления энергосбережением требует значительно меньших затрат в сравнении с затратами на внед-
рение энергоэффективных технологий, а достигнутый эффект во многих случаях вполне соизме-
рим [1, с. 28-29]. 

На большинстве промышленных предприятий Республики Беларусь организационные структу-
ры управления относятся к традиционным жестким функциональным и линейно-функциональным 
структурам управления, и подсистемы управления энергосбережением в рамках существующих 
структур не в полной мере обеспечивают отделение стратегических и координационных функций 
управления энергосбережением от оперативного управления этой сферой производственно-
хозяйственной деятельности предприятий, четкое разграничение ответственности функциональ-
ных управленческих звеньев аппарата управления за свои конечные результаты в области энерго-
сбережения, обязанностей и ответственности между руководителями предприятия и функцио-
нальными управленческими звеньями аппарата управления в решении вопросов энергосбереже-
ния. Применение классического вида организационной структуры управления затрудняет реализа-
цию комплексных программ энергосбережения, поскольку нет слаженности и конкретизирован-
ной ответственности за реализацию поставленной цели между разными подразделениями и долж-
ностными лицами, координацию деятельности отдельных подразделений предприятия, при этом 
много времени тратится на согласование точек зрения функциональных и линейных служб, отсут-
ствует гибкость в использовании ресурсов. 

В настоящее время рационализация существующих систем управления энергосбережением ча-
ще всего сводится к тому, что приказом руководителя предприятия как контрольные, так и испол-
нительские функции в области энергосбережения и ответственность за результаты этой работы в 
целом возлагаются на отдел главного энергетика или лицо, ответственное за энергетическое хо-
зяйство, однако в силу специфики закрепленных за ними задач по обеспечению производства все-
ми видами энергоносителей надлежащего качества, они не в состоянии в полной мере обеспечить 
рациональное и эффективное использование энергоресурсов на всех этапах производственного 
процесса и во всех производственных подразделениях. Не способствует эффективному решению 
важных задач в области энергосбережения и то обстоятельство, что решением всего комплекса 
вопросов в этой области по-прежнему занимается достаточно узкий круг должностных лиц на 
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высшем уровне управления; технические, эксплуатационные, транспортно-экспедиционные служ-
бы, планово-экономический и другие отделы и службы аппарата управления лишь фрагментарно 
задействованы в решении проблем энергосбережения. 

Одним из путей совершенствования системы управления энергосбережением на промышлен-
ных предприятиях может стать использование матричной модели структуры управления, позво-
ляющей адаптироваться к специфике функционирования организации за счет гибкости и просто-
ты. Матричная организационная структура управления создается путем совмещения структур двух 
видов: линейной и программно-целевой, объединяя в себе их преимущества [2]. В соответствии с 
линейной структурой (по вертикали) управление строится по отдельным сферам деятельности 
предприятия; в соответствии с программно-целевой структурой (по горизонтали) организуется 
управление отдельными программами (проектами). В результате такого совмещения выстраивает-
ся своего рода двойная структура – матрица, отражающая принцип двойного подчинения испол-
нителей – руководителю подразделения (функциональная линия) и руководителю проекта (напри-
мер, программы энергосбережения). В матричной структуре, основанной на двух перекрываю-
щихся критериях слияния, столбцы являются функциональной иерархией, отражая постоянные 
повторяющиеся функции, строки представляют мобильную «техническую» иерархию – периоди-
чески меняющиеся проекты и задачи [3]. Структурными особенностями матричной модели управ-
ления деятельностью предприятия являются глубокая децентрализация, высокая степень профес-
сиональной специализации и незначительная формализация. Объединяя в себе особенности ли-
нейной и процессной структур, организационная структура управления, построенная на основе 
матричной модели, способствует улучшению взаимодействия отдельных подразделений организа-
ции, развитию творческого потенциала сотрудников и их идентификации с целями проекта, раци-
онализации информационных потоков, усилению ответственности руководителя-координатора 
проекта за предприятие в целом вследствие расширения его компетенций на весь цикл внедрения 
проекта [2]. 

В рамках матричной модели организационной структуры управления для реализации целевой 
комплексной программы энергосбережения на высшем уровне управления создается координаци-
онный совет (центр), определяющий концептуальные основы и стратегию энергосберегающей де-
ятельности организации, утверждающий программу энергосбережения, устанавливающий источ-
ники финансирования запланированных мероприятий, координирующий горизонтальные связи в 
процессе реализации программы. На среднем уровне управления назначается ответственный руко-
водитель программы – главный координатор, который осуществляет руководство и координацию 
всех работ, отвечает в целом за интеграцию всех видов деятельности и ресурсов и за результаты 
выполнения программы энергосбережения на всех этапах ее реализации (на промышленном пред-
приятии руководителем программы может быть главный энергетик). На нижнем уровне управле-
ния учреждается институт ответственных исполнителей в специализированных подразделениях 
предприятия, компетентность которых должна соответствовать эффективной реализации про-
граммы. Ответственные исполнители подчиняются руководителю программы временно по кон-
кретному перечню вопросов, связанных с выполнением запланированных программой энергосбе-
режения мероприятий, при сохранении подчиненности непосредственным линейным руководите-
лям своих подразделений [1, с. 35]. Имея в своем распоряжении финансовые и материальные ре-
сурсы, руководитель-координатор определяет «технологию» реализации программы – стадий-
ность, приоритетность, сроки выполнения конкретных этапов; в контексте реализации программы 
руководители структурных подразделений назначают конкретных исполнителей, оказывают необ-
ходимую техническую поддержку и консультационную помощь по методологическим вопросам 
[4]. 

Модернизация существующих систем энергоменеджмента предполагает развитие внутренних 
технико-технологических и организационно-управленческих структур, отвечающих не только за 
эффективное использование энергии, но и за планирование инновационных решений в энергосбе-
режении. Совершенствование системы управления энергосбережением на основе матричной мо-
дели организационной структуры с оптимальным распределением функций и обязанностей позво-
лит рационализировать распределение ответственности и координацию работ по осуществлению 
энергосберегающей деятельности промышленного предприятия и обеспечить достижение целевых 
показателей по энергосбережению. Оптимизировать потребление топливно-энергетических ресур-
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сов и снизить энергоемкость производимой промышленной продукции возможно на основе ком-
плекса мероприятий по энергосбережению: анализа эффективности энергопотребления, позволя-
ющего выявить потенциал энергосбережения по видам энергоносителей и дать оценку перспек-
тивности проведения энергосберегающих мероприятий с учетом модернизации производственной 
мощности; внедрения инновационных технологий в сфере электро- и теплотехники; развития 
цифровой инфраструктуры, предполагающей создание комплексных автоматизированных систем 
управления, поддерживающих сбор и интеграцию информации по всем технологическим процес-
сам на основе баз данных, интеллектуальных систем учета и энергомониторинга; применения дей-
ственных финансово-экономических инструментов управления производственными процессами и 
потреблением энергоресурсов [5]. В условиях перехода к индустрии четвертого поколения повы-
шение энергоэффективности предприятий реального сектора экономики выступает одним из 
трансформационных эффектов цифровизации и внедрения IoT. Предложенный подход к совер-
шенствованию системы управления энергосбережением на промышленных предприятиях дает 
возможность адаптации к возможным изменениям системы управленческих приоритетов менедж-
мента, активизации энергосбережения и согласования в едином контуре управления процессов 
инновационного развития и повышения энергоэффективности. 
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Аннотация. В статье определены понятия «сфера деятельности» и «функция», сформулирова-
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В системе управленческого учета затрат активно развивающимся инновационным подходом 

является формирование себестоимости продукции, работ, услуг на основе систематизации расхо-
дов по функциям производственно-хозяйственной деятельности организации. Функциональный 
учет затрат предполагает первоначальную группировку производственных затрат по функциям 
производственно-хозяйственной деятельности, а затем их включение в себестоимость конкретных 




