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исследований и разработок, и объем внедрения новых технологий, наблюдаются в сферах про-
мышленного производства и услуг, что обусловлено тем, что именно эти отрасли являются драй-
верами обеспечения конкурентоспособности страны на международном рынке. Однако для того, 
чтобы экономика нашей страны активно шла по инновационному пути развития, необходимо про-
водить более активную политику по стимулированию российских коммерческих предприятий в 
отношении инвестирования инноваций и разработок, создавать и совершенствовать технологии 
производства микроэлектроники, создавать условия для доступа малого предпринимательства к 
научным разработкам и оборудованию, к государственным грандам в сфере инновационного раз-
вития, к льготному кредитованию. Также необходимо убрать излишние барьеры в международной 
торговле инновационными продуктами для активизации взаимообмена научными разработками и 
инновационными продуктами. 
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Разработка стратегий маркетинга является важным этапом при планировании маркетинговой 

деятельности предприятия на внешних рынках сбыта.  
Для стабильного и эффективного развития предприятиям, осуществляющим деятельность на 

внешних рынках, необходимо своевременно проводить маркетинговые исследования, реагировать 
на изменения конъюнктуры и тенденций рынка, прогнозировать возможные потребительские 
предпочтения, разрабатывать и внедрять инновации в маркетинге. 

Формулировка и применение стратегий маркетинга предприятия на внешних рынках связана с 
реализацией международного маркетинга. В условиях непредсказуемости внешней среды роль 
международного маркетинга, как стратегического инструмента достижения поставленных целей и 
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задач предприятия, значительно возрастает. Существуют различные определения международного 
маркетинга. 

«Международный маркетинг – деятельность на мировом рынке, призванная обеспечить более 
полное по сравнению с конкурентами удовлетворение конкретных нужд и потребностей потреби-
телей в необходимых товарах» [1, с. 11]. 

Международный маркетинг – это система мероприятий, осуществляемых предприятием (фир-
мой, корпорацией) на зарубежных рынках, по изучению, формированию и удовлетворению спроса 
на предлагаемые товары и услуги для эффективного достижения своих целей [2, с.13]. 

Таким образом, международный маркетинг можно определить как рыночную концепцию 
управления, которая ориентированная на запросы конечных потребителей различных стран в со-
ответствии со стратегическими целями предприятия. 

Применение различных стратегий маркетинга на внешнем рынке способствует своевременной 
адаптации деятельности предприятия к изменениям рыночной конъюнктуры.  

В общем виде стратегия трактуется как система управленческих решений, определяющих пер-
спективные направления развития организации, сфер, форм и способов деятельности в условиях 
изменения окружающей среды, а также порядок распределения ресурсов для достижения постав-
ленных целей [3, с.8]. 

Стратегию маркетинга можно определить как комплекс мероприятий маркетинговой деятель-
ности на целевом рынке для достижения установленных стратегических целей маркетинга. 

Процесс разработки стратегий маркетинга для внешних рынков будет эффективным в том слу-
чае, когда обеспечена его высокая адаптивность, то есть соответствие состоянию внутренней и 
внешней среды функционирования предприятия. 

Предлагаемые этапы разработки стратегий маркетинга предприятия на внешних рынках: 
1. Анализ рыночной ситуации на внешнем рынке. 
2. Выявление ключевых факторов, которые оказывают влияние на маркетинг на внешнем 

рынке. 
3. Сценарное моделирование возможных стратегий маркетинга на внешнем рынке. 
4. Формулировка стратегий маркетинга предприятия. 
5. Анализ рисков, связанных с реализацией стратегий маркетинга. 
6. Определение организационных условий для реализации стратегий маркетинга на внешнем 

рынке. 
7. Контроль результатов реализации стратегий маркетинга. 
При разработке стратегий маркетинга предприятия для внешних рынков необходимо учитывать 

влияние факторов внешней и внутренней среды. 
К факторам внутренней среды, которые определяют возможности для эффективной маркетин-

говой деятельности на внешних рынках, можно отнести следующие: ассортимент выпускаемой 
продукции, производственный потенциал предприятия, качество продукции, затраты на рекламу, 
квалификация персонала, финансовое состояние предприятия, наличие инновационных техноло-
гий и товаров, количество потребителей и рынков сбыта и др. 

К факторам внешней среды, которые необходимо учитывать на внешнем рынке относятся: уро-
вень конкуренции, динамика цен, предпочтения потребителей, покупательская способность, соот-
ношение спроса и предложения на товары, деятельность поставщиков и посредников, наличие ка-
налов для распределения товаров, эффективность маркетинговых коммуникаций с потребителями, 
влияние экономических, политических, технологических, культурных, демографических, природ-
но-климатических факторов на рынок и др. 

Таким образом, в условиях динамично развивающейся рыночной экономики, стратегии марке-
тинга, реализуемые на внешних рынках, должны позволять принимать оптимальные управленче-
ские решения в ответ на текущие изменения внешней и внутренней среды.  

В таблице представлены предлагаемые стратегии маркетинга предприятия на внешних рынках 
и их цели. 
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Таблица – Стратегии маркетинга предприятия на внешнем рынке 
 
Стратегия маркетинга предприятия 

на внешнем рынке 
Цель стратегии маркетинга предприятия на внешнем 

рынке 
«Активная» Наращивание экспортного потенциала предприятия и 

расширение его присутствия на внешних рынках. 
«Стабильная» Поддержание определенного объема продаж продукции 

и стабильного положения предприятия на рынке. 
«Адаптивная» Своевременная корректировка объемов продаж продук-

ции и управление комплексом маркетинга в зависимости 
от изменения влияния факторов внешней и внутренней 
среды. 

Источник: [собственная разработка] 
 
Содержание предлагаемых стратегий маркетинга предприятия на внешних рынках следующее: 
Стратегия маркетинга «Активная»: постоянное проведение маркетинговых исследований ры-

ночных тенденций; выпуск инновационных товаров; применение ценовых стратегий, направлен-
ных на увеличение объема продаж; разработка мероприятий по стимулированию сбыта продукции 
(скидки, дисконтные карты, дегустации, рекламные акции и т.д.); разработка программы меропри-
ятий для продвижения товаров на внешнем рынке (презентации, программы лояльности для по-
требителей, использование событийного маркетинга, активное участие в международных выстав-
ках и применение современных информационных технологий в маркетинге т.д.). 

Стратегия маркетинга «Стабильная»: периодическое проведение маркетинговых исследований 
рынка для максимально точного определения предпочтений потребителей; поддержание опреде-
ленного объема продаж продукции; сокращение нерентабельных ассортиментных позиций; прове-
дение комплексного анализа внешней и внутренней среды; оптимизация цен и ценовых стратегий; 
стимулирование сбыта (рекламные акции, скидки и т.д.); разработка программ лояльности для со-
хранения количества постоянных потребителей; оптимизация затрат на маркетинг; совершенство-
вание используемых современных информационных технологий и т.д. 

Стратегия маркетинга «Адаптивная»: активный мониторинг внешней среды рынка; корректи-
ровка объемов продукции представленной на рынке в зависимости от рыночной ситуации; обнов-
ление ассортиментных позиций товаров, пользующихся спросом; поиск новых конкурентных пре-
имуществ предприятия; проведение ребрендинга продукции; дифференциация цен и ценовых 
стратегий, с учетом влияния внешних факторов; поиск новых рынков и форм сбыта продукции; 
разработка оптимальных программ лояльности для потребителей; совместные проекты с предпри-
ятиями - партнерами; оптимизация затрат на рекламу; применение современных информационных 
технологий при взаимодействии с потребителями.  

В условиях рыночной экономики эффективный маркетинг на внешних рынках является конку-
рентным преимуществом для предприятий и позволяет им стабильно функционировать. Примене-
ние различных стратегий маркетинга на внешних рынках позволит предприятиям своевременно 
реагировать на изменения внешней среды, разработать мероприятия для их перспективного разви-
тия на основе анализа рыночных тенденций, определить наиболее привлекательные ниши рынка, 
получить конкурентные преимущества за счет наиболее полного удовлетворения потребностей 
покупателей, повысить финансовые результаты деятельности. 
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