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Цель и задачи исследования.
Цель исследования: изучить теоретические аспекты конкурентоспособности 

предприятия и разработать комплекс мер по ее совершенствованию с 
использованием ресурсов сети Интернет.

Для достижения поставленной цели предполагается решить следующие 
задачи:

-  изучить и систематизировать теоретико-методологические основы 
конкурентоспособности на предприятии;

-  провести анализ конкурентоспособности с целью определения направлений 
для совершенствования конкурентных преимуществ;

-  разработка мероприятий по совершенствования конкурентоспособности.
Объектом исследования является конкурентоспособность предприятия.
Предмет исследования — процесс формирования конкурентоспособности

предприятия.
Положения, выносимые на защиту:
1. Развитие теоретических аспектов конкурентоспособности предприятия, 

которые включают в себя уточнение определение ’’конкурентоспособности44, а также 
обоснование критериев ее оценки.

2. Модель анализа конкурентоспособности предприятий и продукции 
деревообрабатывающей отрасли с учетом уровней внутренней и рыночной среды. 
Преимущество её практического применения для предприятий 
деревообрабатывающей отрасли, по сравнению с методиками описательной 
направленности связано с повышением содержательности и практической 
направленности данных, получаемых в ходе анализа конкурентоспособности 
предприятия и его продукции.

3. Разработка практических рекомендаций по совершенствованию 
конкурентоспособности, включающие в себя:

-  организацию производства новых модульных элементов с учетом 
пожеланий потребителей;

-  формирование на основе модулей-новинок, а также нереализованных 
модульных элементов, скопившихся на складе готовой продукции, мебельных 
наборов с целью их постоянной реализации;

-  продвижение расширенного и обновленного ассортимента наборов 
продукции посредством рекламной компании.



-  разработка на базе сайте предприятия "Программы, которая предлагает 
щюектирование комнаты онлайн64.

Таким образом, внедрение данных мероприятий будет содействовать 
повышению конкурентоспособности предприятия, увеличению прибыли, а также 
поможет закрепиться на новых рынках, что позволит увеличить количество 
потребителей как на внутреннем так и на внешнем рынке.

Апробация результатов диссертации: основные результаты исследований, 
включенные в диссертацию, доложены и обсуждены на следующих международных 
научно-практических конференциях: XII Международной научно-практической 
конференции по вопросам финансовой и банковской экономики ’’Банковская 
система: устойчивость и перспективы развития" (29 октября 2021 года); XVI 
Международной научно-практической конференции ’’Устойчивое развитие 
экономики: состояние, проблемы, перспективы“(29 апреля 2022 года);
”1 Республиканский форум молодых ученых учреждений высшего образования44 (25- 
27 мая 2022 г.) .

Опубликованность результатов диссертации. По теме диссертации 
опубликовано в соавторстве три статьи в материалах конференций.

Рыбалко Ю.А., Оценка конкурентоспособности предприятия и разработка 
комплекса мероприятий по ее повышению/ Рыбалко Ю.А., 
Апанасович А.В.// Банковская система: устойчивость и перспективы развития: 
сборник научных статей XII Международной научно-практической конференции по 
вопросам финансовой и банковской экономики, г. Пинск, 29.10.2021:в 2 ч.Л 
Министерство образования Республики Беларусь [и др.] — Пинск: ’’ПолесГУ44, 2021.

Рыбалко Ю.А., Анализ конкурентоспособности предприятия по факторам 
внешей среды/ Рыбалко Ю.А., Апанасович А.В.// Устойчивое развитие экономики: 
состояние, проблемы, перспективы: сборник научных статей XVI Международной 
научно-практической конференции, г. Пинск, 29.04.2022/ Министерство 
образования Республики Беларусь [и др.] — Пинск: ’’ПолесГУ44, 2022.

Рыбалко Ю.А., Анализ конкурентоспособности предприятия и пути ее 
повышения/ Рыбалко Ю.А., Апанасович А.ВJt сборник материалов форума 
”1 Республиканский форум молодых ученых учреждений высшего образования44, 
г.Витебск, 25-27 мая 2022 года/ редокол: Е.Я. Аршанский (гл. ред) [и др.] — Минск: 
БИТУ, 2022. — 166 с.

Структура и объем магистерской диссертации. Диссертация состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложений.

Первая глава содержит три раздела, в которых раскрыты теоретические основы 
конкурентоспособности предприятия.
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Вторая глава представлена тремя разделами, где проведен анализ структуры 
предприятия, анализ маркетинговой деятельности и факторов 
конкурентоспособности.

В третьей главе, представленной двумя разделами, предложены мероприятия 
по повышению конкурентоспособности и их экономическое обоснование.

Работа изложена на 80 страницах. Объем, занимаемый 18 рисунками, 23 
таблицами, 5 приложениями. Список использованных источников — 63.
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