
I

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

«ПОЛЕССКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Кафедра маркетинга и международного 
менеджмента

Допущено к защите 
Завежюпмй кафедрой

Е.А. Гречишкина 
Ж ? \lm W L 2(Щ Г.

МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ
на тему:

«Совершенствование системы сбыта продукции на предприятии»

Магистрант
1 курс, гр. 21М-ЭМ р/ j/ Пинчук Дмитрий Александрович

'// .О б '. 2022

Научный руководитель
доцент, к.э.н., доцент /  (У_____ Рыбалко Юлия Александровна

(подпись) _ __________№. Os. 2022

ПИНСК 2022

J



ОГЛАВЛЕНИЕ

ВВЕДЕНИЕ..........................................................................................................4
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ............................................................ 6
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СИСТЕМЫ СБЫТА ПРОДУКЦИИ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ............................................................................................9
1.1 Сущность, цели и задачи системы сбыта продукции.....................................9
1.2 Организация системы сбыта продукции на предприятии........................... 16
1.3 Методологические основы оценки системы сбыта продукции на предприятии
............................................................................................................................24
ГЛАВА 2. АНАЛИЗ СИСТЕМЫ СБЫТА ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО 
«БЕЛИНВЕСТТОРГ»......................................................................................... 31
2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Белинвестторг».... 31
2.2. Анализ и оценка сбытовой деятельности на предприятии ООО 
«Белинвестторг».................................................................................................42
2.3 Анализ процесса сбыта продукции на предприятии ООО «Белинвестторг» 51
ГЛАВА 3. ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ СБЫТА 
ПРОДУКЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ ООО «БЕЛИНВЕСТТОРГ».....................59
3.1 Мероприятия по совершенствованию системы сбыта продукции на
предприятии ООО «Белинвестторг»..................................................................59
3.2 Оценка эффективности мероприятий по совершенствованию системы сбыта
продукции на предприятии ООО «Белинвестторг».......................................... 65
ЗАКЛЮЧЕНИЕ................................................................................................. 76
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ............................................ 80
ПРИЛОЖЕНИЯ....................................................................... ..........................84



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

6

Цель и задачи исследования.
Цель работы: разработка мероприятий по совершенствованию системы сбыта 

продукции на основе маркетингового исследования, учитывающего специфику 
рынка аккумуляторных батарей.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1. Исследовать теоретические аспекты системы сбыта продукции;
2. Провести анализ системы сбыта продукции на предприятии ООО 

«Белинвестторг»;
3. Разработать рекомендации по расширению рынка сбыта стартерных 

аккумуляторных батарей;
4. Оценить предложенные мероприятия по совершенствованию системы 

сбыта продукции на предприятии ООО «Белинвестторг».
Объектом исследования является хозяйственная и маркетинговая 

деятельность ООО «Белинвестторг».
Предметом исследования является рынок сбыта продукции ООО 

«Белинвестторг».
Положения, выносимые на защиту:
1. Уточнено понятие категории «сбыт», представляющее собой системную 

деятельность в сфере товарных отношений, способствующую осуществлению 
продвижения товаров от производителя к потребителю, направленную на полное 
удовлетворение потребностей покупателя и получение прибыли организацией, 
включающую в себя транспортировку товара, складирование, хранение, 
поддержание запасов товара на нужном уровне, продвижение к оптовым и 
розничным торговцам, предпродажную подготовку, оформление заказов о 
осуществление контроля за движением грузов. Это позволило выделить основные 
показатели оперативно-сбытовой деятельности, способствующие организации 
системы сбыта продукции на предприятии:

-  налаживанию реализации готовой продукции, что ведет за собой 
организацию непрерывного процесса воспроизводства, так как будет выполняться 
план загруженности производственных мощностей предприятия;

-  эффективному подстраиванию процесса производства продукции под 
нужны конечных потребителей;

-  максимальному удовлетворению запросов потенциальных потребителей на 
рынке.
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2. Определены тенденции развития организации с учётом проведённого 
маркетингового исследования, учитывающего специфику рынка аккумуляторных 
батарей.

3. Разработка рекомендаций по расширению рынка сбыта стартерных
аккумуляторных батарей, включающие: разработку мероприятия по
совершенствованию эффективности сбытовой деятельности на примере рекламной 
акции и открытие новой розничной точки в городе Слуцке, входящей в 
подразделение продаж по Минской области. Данные мероприятия позволят ООО 
«Белинвестторг»:

a) расширить собственный рынок сбыта стартерных аккумуляторных 
батарей;

b) увеличить число постоянных покупателей собственной продукции;
c) улучшить показатели подразделения продаж по Минской области;
d) получить дополнительную прибыль.
4. Проведена оценка мероприятий по совершенствованию системы сбыта 

продукции на предприятии, что позволит повысить эффективность с учётом 
отраслевых особенностей ведения бизнеса.

Таким образом, проведение рекламной акции и открытие нового магазина 
будет содействовать расширению рынка сбыта аккумуляторных батарей на 
территории Республики Беларусь и повлечет за собой увеличение прибыли от 
продаж.

Апробация результатов диссертации: основные результаты исследований, 
включенные в диссертацию, доложены и обсуждены на следующей 
международной научно-практической конференции: «Банковская система:
устойчивость и перспективы развития» (г. Пинск, 29 октября 2021 г.). Также 
результаты диссертации апробированы и могут быть использованы в практической 
деятельности ООО «Белинвестторг», о чем свидетельствует наличие справки о 
возможности практического использования результатов исследования филиалом.

Опубликованность результатов диссертации.
Публикации магистранта по теме магистерской диссертации:
Пинчук, Д.А. Система сбыта на предприятии й пути ее совершенствования / 

Д.А. Пинчук // XII Международной научно-практической конференции по 
вопросам финансовой и банковской экономики, г. Пинск, 29 октября 2021 г. / 
Полесский государственный университет.

Структура и объем магистерской диссертации. Диссертация состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и 
приложений. Первая глава содержит три раздела, в которых раскрыты 
теоретические основы системы сбыта продукции на предприятии. Вторая глава 
представлена тремя разделами, где проведен анализ структуры и динамики
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финансово-экономического состоянии ООО «Белинвестторг» и проведен анализ 
сбытовой деятельности на предприятии. В третьей главе, представленной двумя 
разделами, в котором обозначены пути по совершенствованию и расширению 
рынка сбыта стартерных аккумуляторных батарей на внутреннем рынке РБ.

Структура и объем магистерской диссертации. Диссертация состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и 
приложений. Первая глава содержит три раздела, в которых раскрыты 
теоретические аспекты системы сбыта продукции на предприятия. Вторая глава 
представлена тремя разделами, где исследована организационно-экономическая 
характеристика предприятия, проведен анализ и оценка системы сбыта продукции 
предприятия ООО «Белинвестторг». Третья глава представлена двумя разделами, 
где представлен комплекс мероприятий по совершенствованию системы сбыта 
продукции на предприятии ООО «Белинвестторг», а также проведена оценка 
экономической эффективности предложенных мероприятий.

Работа изложена на 98 страницах. Работа включает в себя 11 рисунков, 29 
таблиц, 10 приложений. Список использованных источников -  47.
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