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тельности турорганизаций. Возникает необходимость в персонале, который сможет не только пра-
вильно подобрать и организовать поездку, с учётом индивидуальных потребностей клиента, но и 
будет способствовать стратегическому развитию своей туристической организации. В современ-
ных условиях развития отечественной туристической индустрии остро стоит вопрос в обеспече-
нии организаций данной отрасли квалифицированными работниками, спрос на которых всегда 
был высоким. Однако найти профессионала в этом деле не так-то просто, так как помимо профес-
сиональных навыков, он должен обладать индивидуальными способностями. Менеджер по туриз-
му – это главный сотрудник туристической фирмы, именно он, непосредственно, ведёт общение с 
клиентом, через которое реализовывается покупка туристского продукта. Наряду с этим, он несёт 
ответственность за качество предоставляемых услуг перед туристической организацией, где он 
работает, и перед клиентами, потребности которых должны быть удовлетворены. Нужно исполь-
зовать инструменты маркетинга в управлении персоналом, позволяющие сформировать систем-
ный подход к изучению рынка труда, методам современной модернизации управления человече-
скими ресурсами в сфере туризма и самое главное – удовлетворить потребность в компетентных 
работниках. Для обеспечения турфирмы стратегическим человеческим потенциалом дополнитель-
но требуется деятельность, направленная на: тщательное и всестороннее изучение рынка труда, 
спроса на персонал, потребностей работодателей; планирование и прогнозирование новых про-
фессий с учетом ИКТ; разработку мероприятий по удовлетворению спроса на рабочую силу; вы-
явление потенциальных потребностей работодателей в редких или дефицитных профессиях; фор-
мирование приоритетов в поиске персонала высшей квалификации; сотрудничество со службами 
занятости, учреждениями образования как источниками рабочей силы; формирование имиджа ра-
ботодателя.  
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Развитие направления бизнеса на туристическом рынке является неотъемлемой частью сервис-

ных услуг, и является сферой деятельности с относительно стабильным, средним уровнем доход-
ности. Эта отрасль многократно увеличивает занятость населения в непроизводственных секторах 
экономики, что создает условия для уменьшения сырьевой зависимости, конкурентоспособности 
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экономики в целом [1,с.88-90]. В настоящее время сфера услуг и прежде всего туристских услуг 
получает стремительное развитие. Актуальность выбранной темы заключается в том, что потреб-
ность населения в туристских услугах постоянно нарастает по мере роста благосостояния граждан, 
развития гостиничного бизнеса и сферы услуг. Туризм рассматривается как существенная состав-
ляющая инновационного развития нашей страны в долгосрочной перспективе, экономически вы-
годная и экологически безопасная отрасль национальной экономики. Многообразие природных, 
климатических, ресурсных, исторических условий, способствующих формированию туристского 
продукта, стали основой для построения региональных туристских зон хозяйствования[2, с. 41]. 
Город  Заводоуковск имеет уникальную возможность занять свою нишу в мировом туристском 
рынке.  

 Город Заводоуковск с большим будущим, основан в 1729 году, из небольшой деревни в 8 дво-
ров к 1960-му году превратился в Районный центр. Хотя и сегодня в Тюменской области является 
самым маленьким городом, с населением в 26,2 тыс. человек и площадью в 21 км2, играет не мало-
важную роль в развитии региона (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1. – Местоположение г. Заводоуковск 
 
Выгодное транспортное расположение, проходит транссибирская железнодорожная магистраль 

и автодорога «Тюмень-Омск», богатые природные ресурсы и высокий потенциал развития тури-
стического направления привлекают к нему внимание и благоприятно сказываются на становле-
нии его экономической и социальной сфер. Объект исследования инвестиционная площадка, рас-
положенная по адресу – Тюменская область, г. Заводоуковск, севернее автомобильной дороги 
Тюмень-Ялуторовск-Ишим-Омск на 93 км. Её площадь составляет 6,3 га (уточненная площадь 
62998 кв. м). Сведенья о данном объекте внесены в единый государственный реестр недвижимо-
сти, о чем свидетельствует наличие кадастрового номера 72:08:0505001:65. Разрешённое исполь-
зование определенно, как для размещения туристической базы, стационарных и палаточных, тури-
стическо-оздоровительных лагерей, а также для размещения домов рыболовства и отходничества, 
детских туристических станций[3, с. 49]. Объект исследования находится в муниципальной соб-
ственности, категория земель определена как земли населённых пунктов.  

У объекта исследования  есть точка подключения к электрическим сетям: опора №79/42 ВЛ-10 
кВ ф. «ЖБИ», ПС 220/110/35/10 кВ «Заводоуковска». Газоснабжение, водоснабжение и стоимость 
их подключения определяются в соответствии с проектным решением. Подъездные пути так же 
определяются в соответствии с проектным решением. Один из таких подъездных путей можно 
направить с автомобильной дороги Р-402. Эта дорога является дорогой федерального значения 
(рисунок 2).  
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Рисунок 2. – Автомобильная трасса федерального значения Р-402 
 
Местоположение инвестиционной площадки так же удачно и по отношению к ближайшим 

населенным пунктам, примерное расстояние составляет от 500 м до 2,5 км (на легковом автомоби-
ле будет составлять примерно 10 мин до получаса), на общественном транспорте (который будет 
разумно пустить в этом направление) будет чуть дольше. По официальным данным известно, что 
на территории города Заводоуковск расположен данный участок [5, c. 042026]. По этим же данные 
известно о находящиеся участки уже определенны под строительство других объектов, таких как 
развитие рыболовства (2018-2021гг), логопедический центр, производство керамзитового гравия.  

 

 
 
Рисунок 3. – Местоположения инвестиционной площадки для размещения туристической базы 

 
В рамках обоснования инвестиционной площадки, следует отметить, что ее площадь позволяет 

разместить все возможные планировочные решения, таких туристических баз (рисунок 3). К при-
меру, одним из вариантов может быть размещение трех корпусов, главный корпус – администра-
тивный и два гостиничных для размещения постояльцев, в дополнение можно разместить 5 - 6 
коттеджей разной вместимости для постояльцев, желающих ощутить себя «как дома» спортивную 
площадку, детскую площадку, летнюю сцену и несколько беседок. Так же на базе можно будет 
оборудовать небольшую площадку под размещение палаток, что позволит ночевать прямо под от-
крытым небом и участок, предназначенный для разведения открытого огня (мангалов), что тоже 
будет привлекать посетителей. Кроме того, в прокате в летнее время будут квадроциклы и гидро-
циклы, в зимнее время – снегоходы, что будет являться дополнительные возможности проведения 
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досуга. В процессе развития бизнеса список услуг можно расширять. Местонахождение данной 
инвестиционной площадки именно по этому адресу позволяет сделать ее доступной не только для 
посещения жителей муниципального образования, но и для транзитного автомобильного транс-
порта [4, c. 20]. 

Таким образом,  развитие туризма в муниципальном районе г. Заводоуковск особенно важно, 
так как данная отрасль является благоприятной средой для функционирования предприятий мало-
го бизнеса, способных развиваться без значительных бюджетных ассигнований, и перспективна 
для привлечения иностранных инвестиций в широких масштабах и в короткие сроки. Туристский 
бизнес будет стимулировать развитие других отраслей хозяйства, такие как, строительства, тор-
говли, сельского хозяйства, производства товаров народного потребления, связи и многоедругое. 
Местоположение инвестиционной площадки подходит для размещения туристической базы, так 
как отвечает многим требованиям необходимых для ее успешного развития и высокого уровня 
обслуживания. Размеры земельного участка позволяют предусмотреть,  не зависимо от туристиче-
ской базы, возможность обслуживать транзитный автомобильный транспорт, предоставит новые 
рабочие места для жителей г.  Заводоуковск, а также  обеспечит поступление налоговых платежей 
в бюджет муниципального образования. Для повышения эффективности предоставления земель-
ного участка под инвестиционную площадку следует предложить: 

- предусмотреть предоставление земельного участка для реализации инвестиционной пло-
щадки через торги;  

- обеспечить возможность удобного въезда  и выезда к данной инвестиционной площадке, 
так как рядом с объектом исследования находиться федеральная автомобильная дорога.  
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Исследование основано на анализе ответов анкетирования, которое было проведено среди про-

фессионального сообщества Красноярского края в сфере туризма (туроператоры, турагенты), пу-




