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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические аспекты и перспективы развития систе-

мы антикризисного финансового менеджмента. Определена роль и указано значение использова-
ния инструментария антикризисного управления финансами в условиях экономической несостоя-
тельности субъекта хозяйствования.  
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Недостаточно продуманная финансово-экономическая политика, игнорирование возникающих 

при ведении финансово-хозяйственной деятельности организации проблем может привести к спа-
ду производства продукции (работ, услуг), финансовому кризису и банкротству субъекта хозяй-
ствования. Реализация современной концепции антикризисного финансового менеджмента позво-
лит организациям уменьшить величину возможного ущерба, снизить вероятность возникновения 
новых кризисных ситуаций, активизировать потенциал противодействия кризисным явлениям, 
улучшить адаптационные возможности организации и укрепить ее конкурентные позиции на рын-
ке.  

Концептуальные основы системы антикризисного финансового менеджмента исследовались в 
работах В.В. Кукушкиной, В.В. Ковалева, О.А. Пузанкевич и других ученых-экономистов [1; 2; 3].  

 В современной экономической литературе часто встречается упрощенное понимание антикри-
зисного финансового менеджмента как части системы управления организацией. На наш взгляд, 
антикризисный финансовый менеджмент, следует трактовать как составную часть системы фи-
нансового менеджмента субъекта хозяйствования. 

Таким образом, антикризисный финансовый менеджмент – это процесс управления финансо-
выми ресурсами организации в условиях неплатежеспособности, нацеленный на вывод субъекта 
хозяйствования из возникшего финансового кризиса и предотвращение проявлений финансового 
кризиса в долгосрочной перспективе. 

Основная цель антикризисного финансового менеджмента состоит в разработке и реализации 
мер, направленных на недопущение и (или) быстрое возобновление платежеспособности и восста-
новление финансовой устойчивости, обеспечивающее выход из кризисного финансового состоя-
ния организации.  

В экономической литературе выделяется ряд классификационных признаков антикризисного 
финансового менеджмента. 
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Классификационная модель антикризисного финансового менеджмента представлена в табли-
це. 

 
Таблица – Классификационная модель антикризисного финансового менеджмента 
 
Классификационный  

признак 
Характеристика 

В зависимости от целевой 
направленности 

оперативный антикризисный финансовый менеджмент 
стратегический антикризисный финансовый менеджмент 

По отношению к периоду 
финансового кризиса 

антикризисный финансовый менеджмент в предкризисной финансо-
вой ситуации 
антикризисный финансовый менеджмент на ранней стадии финансо-
вого кризиса 
антикризисный финансовый менеджмент на стадии полномасштаб-
ного финансового кризиса 
антикризисный финансовый менеджмент на посткризисной стадии  

В зависимости от уровня 
управления 

на макроэкономическом уровне;  
мезоуровень;  
микроуровень  

 
Оперативный антикризисный финансовый менеджмент предполагает разработка мер по анти-

кризисному управлению финансовым состоянием организации на краткосрочную перспективу. В 
процессе осуществления оперативного антикризисного финансового менеджмента ставятся сле-
дующие задачи: достижение достаточного уровня платежеспособности; обеспечение ликвидности 
бухгалтерского баланса; возрастание притока финансовых ресурсов; оптимизация расходов орга-
низации; диверсификация активов организации. 

Стратегический антикризисный финансовый менеджмент  предусматривает осуществление 
комплекса мер по антикризисному управлению финансами, имеющих долгосрочный характер. В 
процессе осуществления стратегического антикризисного финансового менеджмента ставятся 
следующие задачи: обеспечение сбалансированной структуры капитала; максимизация рыночной 
стоимости организации; усиление конкурентных рыночных позиций; создание стратегических 
финансовых резервов; корректировка существующей финансовой стратегии развития субъекта 
хозяйствования. 

Антикризисный финансовый менеджмент в предкризисной финансовой ситуации – это предва-
рительное по отношению к кризису управление финансами, осуществляемое при устойчивом фи-
нансово-экономическом состоянии организации с целью разработки вариантов и инструментария 
реагирования на негативные факторы хозяйственной деятельности и обеспечения дальнейшего 
бескризисного существования объекта управления.  

На данном этапе финансовыми менеджерами осуществляется следующий комплекс процедур: 
 постоянный мониторинг показателей состояния финансового состояния в плановом режи-

ме;  
 принятие управленческих решений по корректировке несущественных отклонений руко-

водителями «центров ответственности» (подразделений организаций);  
 проводятся предупредительно-профилактических мероприятия по противодействию фак-

торам внешней и внутренней среды. 
Антикризисный финансовый менеджмент на ранних стадиях финансового кризиса  – это 

управление финансами в случае обнаружения негативных факторов, способных привести объект 
управления к полноценному финансовому кризису. Цель антикризисного финансового управления 
– предотвращение  развития финансового кризиса ещё на ранних этапах и недопущение возникно-
вения полномасштабного финансового кризиса, ведущего к банкротству субъекта хозяйствования. 
Осуществляется данный процесс управления финансовыми ресурсами через постоянный монито-
ринг финансового состояния, выявление скрытых угроз, разработку способов реагирования на 
возникающие проблемы в процессе управления финансами. 
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На данном этапе антикризисного управления финансами осуществляется следующие меропри-
ятия: 

 характер принятия решений выносится на высший уровень руководства предприятием. 
Наиболее важные и срочные задачи передаются для более глубокого и всестороннего изучения и 
принятия решений специально создаваемым чрезвычайным управленческим группам (или уже 
созданным специализированным службам, при наличии высококвалифицированных менеджеров);  

 показатели, характеризующие угрозу банкротства, анализируются с большей периодично-
стью; 

 формируется адекватная система мер по недопущению скатывания предприятия в зону 
банкротства, определенную граничными значениями показателей финансовой устойчивости. 

Антикризисный финансовый менеджмент на стадии полномасштабного финансового кризиса – 
это  антикризисное финансовое управление, целью которого является вывод организации из фи-
нансового кризиса и возвращение её в равновесное состояние с наименьшими финансовыми поте-
рями для внутренней и внешней среды. Результатом проведенных мероприятий на данной кризис-
ной стадии может быть как стабилизация финансовой ситуации организации, так и полное пре-
кращение ее финансово-хозяйственной деятельности.  

Данный этап осуществления антикризисного финансового менеджмента характеризуется сле-
дующими процедурами:  

 управление характеризуется обстановкой снижения управляемости организацией, дефици-
том времени, высокой степенью неопределенности и конфликтности различных социальных групп 
работников;  

 разрабатывается комплексная программа по выводу субъекта хозяйствования  из кризиса в 
форме двух альтернативных документов: целевой программы мероприятий по выводу предприя-
тия из кризиса или инвестиционного проекта финансовой санации;  

 вводится жесткая централизация управленческих решений;  
 вводятся режимы жесткой экономии финансовых и материальных ресурсов, направленных 

на сокращение текущих потребностей, вызывающих рост обязательств организации;  
 принимаются меры по исключению из состава краткосрочных активов неликвидной части 

(безнадежной к получению дебиторской задолженности), проводится уценка неликвидных запасов 
материалов, готовой продукции до уровня цены спроса с обеспечением возможности их реализа-
ции);  

 принимаются меры по привлечению денежных средств на погашение краткосрочных обя-
зательств для восстановления платежеспособности за счет взыскания дебиторской задолженности, 
реализации части долгосрочных и краткосрочных активов;  

 при росте величины кредиторской задолженности обосновывается возможность ее ре-
структуризации. 

Антикризисный финансовый менеджмент на посткризисной стадии ставит основными задача-
ми: минимизацию отрицательных последствий финансового кризиса для внешней среды; оздоров-
ление экономического пространства после завершения кризиса; укрепление финансового положе-
ния и недопущение повторения финансового кризиса в долгосрочной и краткосрочной перспекти-
ве.  

На данном этапе осуществления антикризисного финансового менеджмента проводятся следу-
ющие управленческие процедуры:  

 осуществляется комплекс мероприятий, направленных на нивелирование негативных воз-
действий деструктивных факторов внешней и внутренней среды;  

 проводится текущий контроль (мониторинг) адаптационных результатов управленческих 
решений; 

 вносятся необходимые коррективы в текущий процесс управления финансовыми ресурса-
ми с учетом проведенных мероприятий на предыдущих этапах управления. 

Использование инструментария антикризисного финансового менеджмента позволит повысить 
эффективность системы управления субъектами предпринимательской деятельности, а также 
обеспечить возможность принятия обоснованных управленческих решений, направленных на ста-
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билизацию финансового положения и уменьшения риска потенциального банкротства организа-
ций Республики Беларусь.  

 
Список использованных источников 

1. Антикризисный менеджмент: монография / В. В. Кукушкина. - Москва: ИНФРА-М, 2013. - 
328 с.  

2. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. Ковалев. - Москва: Проспект, 2016. - 
1103 с. 

3. Финансовый менеджмент: учебное пособие / [О.А. Пузанкевич и др.] ; под ред. О.А. Пузан-
кевич. – Минск: БГЭУ, 2020. – 334 с. 

 
 
УДК 336.717 

АНАЛИЗ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ ЗАО «МТБанк» 
Захарченя Ирина Андреевна, Сергиенко Альбина Сергеевна,  

Давыдова Наталья Леонтьевна, к.э.н., доцент 
Полесский государственный университет 

Zakharchenya Irina, Sergienko Albina, Davydova Natallia, PhD, Polessky State University, 
irina.zakharchenya@mail.ru, albina162311@gmail.com, davydova_nl@mail.ru 

 
Аннотация. Авторами проведен анализ кредитного портфеля ЗАО «МТБанк» за период 2019-

2021 гг.: изучена структура активов, активы банка, а также структура кредитного портфеля.  Сде-
ланы выводы о полученных результатах. 
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Кредитные операции коммерческих банков наиболее доходная статья банковского бизнеса. За 

счет доходов от кредитования формируется основная часть чистой прибыли банка, за счет которой 
производится формирование резервных фондов и осуществляются дивидендные выплаты.  

ЗАО «МТБанк» является современным коммерческим банком, предоставляющим полный ком-
плекс услуг для корпоративных и частных клиентов [1]. 

Кредитный портфель – это одна из ключевых составляющих активов банков. Включает в себя 
сумму задолженности по выданным кредитам на определённую дату. Размер кредитного портфе-
ля, в том числе его динамика, является одним из основных параметров, отражающих эффектив-
ность деятельности банка.  

Для детального анализа кредитной активности ЗАО «МТБанк», проанализируем структуру ак-
тива баланса (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Структура и динамика активов ЗАО «МТБанк» за период 2019-2021 гг. 
 

Активы 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 
Денежные средства и их эквиваленты 239 283 17,11 339 986 20,83 462 905 23,43 
Средства в кредитных организациях 14 998 1,07 19 292 1,18 22 734 1,15 
Производные финансовые активы 87 0,01 50 0,01 99 0,01 
Кредиты, выданные клиентам 975 624 69, 77 1 162 668 71,23 1 352 258 68,43 
Инвестиционные ценные бумаги 106 423 7,61 49 034 3,00 40 441 2,05 
Основные средства и активы в форме 
права пользования 32 065 2,29 26 733 1,64 50 141 2,54 
Нематериальные активы 22 048 1,58 25 190 1,54 33 826 1,71 
Прочие активы 7 820 0,56 9 325 0,57 13 520 0,68 
Итого активы 1 398 348 100 1 632 278 100 1 975 924 100 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3; 4] 
 




