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Аннотация. В статье рассматривается эколого-ответственная банковская деятельность, как со-

ставляющая модели зеленой экономики. Анализируется зарубежный опыт зеленого финансирова-
ния. Предложен ряд рекомендаций по развитию зеленого банкинга в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: зеленый банкинг, зеленое финансирование, зеленые инструменты, устойчи-
вое развитие 

 
Достижение целей устойчивого развития, переход на «зеленую» экономику требуют значи-

тельных финансовых ресурсов. Учитывая доминирующую роль банковского сектора в структуре 
финансового рынка, не вызывает сомнений, что именно коммерческие банки имеют шансы стать 
катализаторами «зеленых» преобразований путем перераспределения финансовых ресурсов на 
принципах социально-экологической ответственности. В этой связи приобретает актуальность 
развитие концептуальных основ эколого-ответственного банковского дела как драйвера устойчи-
вого развития.  

Зеленый банкинг – это деятельность, связанная с повышением эффективности внутренних бан-
ковских процессов, использованием физической инфраструктуры и информационных технологий, 
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а также реализацией профессиональной деятельности банка с учетом достижения целей устойчи-
вого развития и минимизации экологических рисков. 

Деятельность зеленого банка можно разделить на несколько направлений: 
1. деятельность зеленого банка как юридического лица (потребление газа, воды, электроэнер-

гии, электронного документооборота); 
2. деятельность зеленого банка как финансового учреждения (перераспределение финансо-

вых ресурсов для целей устойчивого развития); 
3. управление климатическими и экологическими рисками. 
Существует ряд инструментов зеленого финансирования: зеленые облигации; зеленые кредиты; 

облигации климатического перехода для компаний, работающих во вредных для экологии секто-
рах; зеленые карты; зеленые сберегательные счета; цифровые продукты. 

Лидером в развитии зеленого финансирования и зеленого банкинга в мире является Европей-
ский союз, который разработал ряд инициатив: 

1. План действий ЕВА по устойчивому финансированию; 
2. Таксономия ЕС – классификация видов экономической деятельности, которые могут быть 

определены как экологически устойчивые; 
3. Европейский стандарт зеленых облигаций; 
4. Руководство по климатическим и экологическим рискам: ожидания надзорных органов в 

отношении управления рисками. 
5. Создание платформы по устойчивому финансированию; 
6. Использование облигаций, связанных с устойчивым развитием как залога по операциям 

рефинансирования (ЕЦБ). 
Центральные банки различных стран также предпринимают действия в области развития зеле-

ного банкинга и зеленых финансов: 
1. Банк Бангладеш создал фонд льготного кредитования для проектов в таких сферах, как 

возобновляемая энергетика, энергоэффективность, альтернативная энергетика и зеленая промыш-
ленность; 

2. Центральный банк Венгрии внедрил льготные требования к капиталу для энергоэффектив-
ных жилищных кредитов; 

3. Центральный банк России подготовил изменения в положение «О стандартах эмиссии 
ЦБ». Утверждена унификация национальных стандартов с международными в сфере экологии и 
устойчивого финансирования; проводится оценка системы рисков для экономики, связанных с из-
менением климата; разработана национальная таксономия проектов, которая соответствуют целям 
устойчивого развития и коррелирует с международными, европейскими принципами; 

4. Народный банк Китая возглавил работу по составлению Руководства по созданию «зеле-
ной» финансовой системы; выпуск инструментов для более дешевого финансирования проектов 
по сокращению выбросов; работает над гармонизацией национальной и международных таксоно-
мией; ввел оценку банков страны в зависимости от их владения зелеными облигациями. 

5. Партнерство МФК и Национального банка Украины в сфере зеленых финансов («Зеленые 
финансы»; «Интегрированная программа по экологической, социальной и управленческой практи-
ке для продвижения инвестиций в Европе и Центральной Азии» [1]. 

В Республики Беларусь не существует законодательства в области зеленых финансов, а лишь 
упоминания в различных документах. 

1. В Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2030 
года предлагалось до 2020 года усилить бюджетно-финансовые и налоговые механизмы, стимули-
рующие развитие «зеленой экономики»; развивать «зеленое строительство», электротранспорт, 
работать над снижением уровня выбросов парниковых газов. 

2. В соответствии с Программой социально-экономического развития Республики Беларусь 
на 2021-2025 гг. предполагается: повышение уровня энергоэффективности; жилье только в энер-
гоэффективном исполнении; разработка стратегии управления водными ресурсами в условиях из-
менения климата; разработка Национального плана действий по сохранению и устойчивому ис-
пользованию биологического разнообразия. 

3. В проекте Национального плана действий по развитию «зеленой» экономики в Республики 
Беларусь до 2025 г. перечислены основные элементы системы «зеленого финансирования», вклю-
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чая субъектов (государственные органы, «инвесторы»), инструменты (облигации, кредиты, займы, 
лизинговые продукты) и средства («рейтинги, индексы, методики, базы данных»). 

Все указанные документы содержат упоминания по зеленому финансированию, но не затраги-
вают конкретную ее сторону. Отсутствие нормативной и законодательной среды в Республике Бе-
ларусь тормозит развитие зеленого финансирования в целом и зеленого банкинга в частности. 

Но отсутствие законодательной базы не помешало ряду банков реализовать перечень проектов 
в области зеленого финансирования (чаще всего с участием зарубежных партнеров): 

● Белинвестбанк реализовал сделки по зеленому финансированию в рамках программы 
GTFP Climate Start Trade, утвердил Экологическую и социальную стратегию, провел ряд меропри-
ятий в области экологии. В планах - выпуск зеленых облигаций, учредить Акселератор «зеленых» 
проектов, а также продолжить зеленое финансирования [2].  

● Приорбанк осуществляет кредитование в рамках Программы «Зеленая недвижимость», 
разработал потребительский кредит «зеленая экономика», предоставляемый только для оплаты 
зеленых товаров, способствующих сокращению потребления тепла и водных ресурсов [3]. 

● ОАО «БНБ-Банк» совместно с Северной экологической финансовой корпорацией реализо-
вал программу по предоставлению заемных ресурсов для юридических и физических лиц на при-
обретение гибридных автомобилей и электромобилей, устройств для них [4]. 

● ЗАО «МТБанк» заключил соглашение с международной финансовой организацией NEFKО 
для финансирования энергоэффективных проектов [5]. 

● Программа финансирования устойчивой энергетики в Беларуси (BelSEFF) реализована бе-
лорусскими банками при поддержке ЕБРР (БелВЭб, БПССбербанк, МТБанк, Белгазпромбанк) [1]. 

● Программа ОАО «Банк развития» по развитию экологических проектов разработана для 
финансирования экологических проектов микроорганизаций, малого и среднего бизнеса, а также 
ИП [5]. 

Для дальнейшего развития зеленого банкинга в Республике Беларусь можно предложить сле-
дующие рекомендации: 

1. Принятие поддерживающего регулирования, правил работы с зелеными инструментами, 
включая зеленые облигации и др. 

2. Внедрение стимулов для популяризации «зеленой» банковской деятельности (снижение 
процентных ставок по «зеленым» кредитам; предоставление налоговых льгот участникам «зеле-
ных» проектов; субсидирование и др.). 

3. Создание соответствующей среды для развития зеленых финансов, включая введение до-
полнительной секции на белорусской валютной бирже для обращения зеленых корпоративных и 
государственных облигаций, расширение возможностей зеленого инвестирования для мелких ин-
весторов. 

4. Разработка принципов по управлению климатическими и экологическими рисками, внед-
рение правил «зеленого» менеджмента. 

5. Расширение международного сотрудничества в области зеленых финансов, участие в меж-
дународных программах по зеленому финансированию, присоединение к различным международ-
ным инициативам, таким как Принципы ответственного банкинга, Принципы Экватора и др. 

6. Разработка методологии и/или стратегии развития сферы зеленых финансов в Республике 
Беларусь. Требует формирования новых подходов, правил, в компетенции не только Центрального 
банка, но и Министерства экономики и финансов, Министерства природных ресурсов и др. 
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Abstract. Article discusses that tax incentives are not crucial factor but extra inducement exerting in-
fluence on investment decision-making. Author proposes guideline on expediency of regional investment 
climate estimation at the stage of tax incentives introduction. 

Keywords: tax expenditures, tax incentives, investment, region, government program, efficiency, in-
vestment climate.  

 
Legal framework and practice of tax tools granting for investment inducement in Russian regions. Tax 

incentives are integral tool of Russian regions’ economic and investment policy. We confined our analy-
sis to 20 regions. Choice in favor of these regions is conditioned by following reasons: firstly, availability 
of necessary data in public access for testing hypothesis and approbation of designed methods; secondly, 
coverage of regions that belong to different federal districts. Analysis of tax expenditures’ lists and re-
ports prepared by specialized departments has showed that profit and property tax expenditures being 
granted for boosting investment amount to substantial share of regional budgets’ foregone revenues: more 
50% in 13 out of 20 regions. 

We conducted analysis of regional investment and tax legislation and reports prepared by specialized 
departments and distinguished several categories of taxpayers who are granted investment tax incentives. 
They are:  

– enterprises implementing investment projects with special status which comply with foreground di-
rections of regional social and economic development; 

– participants of regional investment projects (special investment contracts); 
– enterprises engaging in foreground economic activities; 
– residents of industrial parks or technology parks; 
– participants of zones providing economic preferential treatment; 
– residents of outrunning social and economic development territories; 
– residents of federal special economic zones. 
In the majority of regions tax expenditures being granted enterprises implementing foreground in-

vestment projects account for more than 55% of the overall amount of investment tax expenditures. One 
of the main condition for gaining tax incentives is assignment of special status (strategic, foreground) to 
investment project and enrollment it in special lists. Many regions require minimum amount of fixed as-
sets which investor must provide in order to apply tax incentives. The substantial dispersion of minimum 
requirements ought to be remarked namely from 1 and 10 millions of rubles in Kaluzhskaya and Ros-
tovskaya oblast respectively to 1,5 and 10 billions of rubles in Kemerovskaya and Murmanskaya oblast 
respectively. In addition minimum requirements stated for mining and metallurgical manufacture are as 
rule higher compared to other economic activities. Designs of tax incentives being applied in Russian re-
gions provide several options of effective tax rate differentiation: the more amount of investment the 
more number of tax periods for which taxpayer is eligible to apply tax incentives or the more amount of 
investment the less tax rate.  

Tax expenditures being granted enterprises engaging in foreground economic activities rank second in 
amount of regional budgets’ foregone revenue after investment projects with special status. Analysis has 
enabled to distinguish three groups of economic activities. The first group encompasses economic activi-




