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Трехфакторная модель финансовой устойчивости показала, что в 2019-2020 гг. предприятие яв-
ляется финансово неустойчивым и имеет недостаток собственных оборотных средств. 

Таким образом, проведенный анализ показателей финансовой устойчивости ОАО «Слуцкий са-
харорафинадный комбинат» показал, что рассмотренные коэффициенты в 2021 году по сравнению 
с 2019 годом имеют тенденцию ухудшения, за исключением показателя коэффициента финансово-
го левереджа. Их значения за 2019-2021 гг. говорят о снижении способности предприятия выпол-
нять свои обязательства за счет наиболее ликвидных активов. Однако, проведя анализ на основа-
нии составленной трехфакторной модели финансовой устойчивости, можно сделать вывод о том, 
что в 2021 году ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комбинат» стал иметь достаточно высокий 
уровень платежеспособности и обладать небольшой зависимостью от внешних кредиторов. 
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В сфере деятельности коммерческих банков основным видом предоставляемых услуг с точки 

зрения получения дохода является кредитование. Для успешного развития и продуктивности лю-
бому предприятию необходимы материальные ресурсы, как правило, данными ресурсами высту-
паю привлеченные заемные средства. Именно по этой причине корпоративное кредитование 
крайне необходимо, коммерческий банк, кредитуя корпоративных клиентов, помогает расширить 
деятельность предприятия и улучшить его положение на экономическом рынке. 

В настоящее время кредиты банков, обеспечивая хозяйственную деятельность организации, со-
действуют их развитию, увеличению объемов производства продукции, работ, услуг. Значение 
кредитов банка как дополнительного источника финансирования коммерческой деятельности осо-
бенно проявляется на стадии становления организации, которое использует кредитные ресурсы 
при осуществлении долгосрочных инвестиций, направленных на создание нового имущества (при 
капитальных инвестициях). На этом этапе огромное значение имеют долгосрочные кредиты бан-
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ков. Краткосрочные кредиты помогают предприятию постоянно поддерживать необходимый уро-
вень оборотных средств, содействуют ускорению оборачиваемости средств предприятия. 

Основной целью анализа состава и структуры кредитов является обоснование управленческих 
решений, направленных на повышение доходности кредитных операций банка. Он позволяет ком-
плексно исследовать тенденции и закономерности их изменения, качество кредитного портфеля, 
эффективность использования кредитных ресурсов и их влияние на доходы, что позволяет повы-
сить эффективность менеджмента в области кредитования и минимизации банковских рисков. 

Рассмотрим задолженность по кредитам за 2018 – 2020 гг., выданным банками в национальной 
валюте Республики Беларусь секторам экономики. Так, рост кредитного портфеля корпоративных 
клиентов составил в 2018 году по сравнению с 2019 годом 662,3 млн. руб. или 5,92%. С 2019 по 
2020 год задолженность выросла на 3 452,2 млн. руб. или на 29,17%.  А в целом за анализируемый 
период рост задолженность увеличилась на 4 114,5 млн. руб., или на 36,83 %. Тенденция роста до-
стигнута как за счёт роста краткосрочных кредитов, так и долгосрочных, на протяжении всего рас-
сматриваемого периода. Краткосрочные кредиты с 2018 году по сравнению с  2019 годом увели-
чились на 514 млн. руб. или на 10,77%. С 2019 по 2020 год краткосрочная задолженность  увели-
чилась на 2 439,4 млн. руб. или на 46,16%. За весь период на 2 953,4 или на 61,91%. 

Долгосрочная задолженность по корпоративным  кредитам с 2018 по 2019 год увеличилась на 
148,3 млн. руб. или на 2,31%. С 2019 по 2020 год увеличение составило 1 012,8 млн. руб.  или на 
15,46%. В целом за период на 1 161,1 млн. руб. или на 18,14%. 

Задолженность по кредитам с 2018 г. по 2019 г. увеличилась на 1 213,1 млн. руб., или на 6% со-
ответственно. С 2019 г. по 2020 г. также заметно увеличение на 5 181,1 млн. руб., или на 23,01%. 
За весь анализируемый период задолженность по корпоративным клиентам выросла на 6 394,2 
млн. руб., или на 30,02 %. Увеличение произошло как за счёт краткосрочных кредитов, так за счёт 
долгосрочных. Так с 2018 по 2020 гг. краткосрочные кредиты увеличились на 16,33%, а долго-
срочные на 37%. 

В 2019 году по сравнению с 2018 годом сумма просроченной задолженности по корпоративным 
кредитам сократилась на - 322,9 млн.руб или на 66,4%, в 2020 году по сравнению с 2019 годом 
уменьшилась на 36 млн.руб. или на 22,1%. Просроченной задолженности частному сектору зани-
мает наибольший вес в кредитном портфеле. Так с 2018 года по сравнению с 2019 годом просро-
ченная задолженность сократилась на 185,8 млн.руб или на 63,94%. С 2019 по 2020 год просро-
ченная задолженность сократилась на 41,8 млн.руб. или на 39,9 %. За весь период сокращение со-
ставило 227,6 млн. руб. Просроченная  задолженность по государственным коммерческим пред-
приятием, которая с 2018 года по 2019 год сократилась на 129 млн.руб. или на 84,2 %. С 2019 по 
2020 год сократилась на 12,5 млн.руб. или на 51,6 %. А за весь анализируемый период просрочен-
ная задолженность по корпоративным кредитам сократилась на 141,5 млн. руб. Наименьшую часть 
просроченной задолженности занимают нефинансовые кредитные организации. Которые в 2018 
году составили 8,9 млн. руб., а в последующие годы отсутствовала. 

Кредиты в национальной валюте с 2018 по 2019 гг. сократились на 145,6 млн. руб. или на 
26,1%, а с 2019 г. по 2020 г. на 18,4 млн. руб. или на 4,5%. Кредиты в иностранной валюте также 
сокращаются, так с 2018 по 2019 года задолженность уменьшилась на 0,1 млн. руб. или на  50%,  в 
2019 по 2020 года задолженность также уменьшилась на 50%. 

Объемы кредитов, выданные на срок 1-3 месяца, за весь период сократились на 1 463,8 млн. 
руб., или на 26,9%.  К 2019 году их удельный вес сократился с 17,2% до 15,8%, а к 2020 году  - с 
15,8 % до 10,3%. Также сокращались кредиты срокам на 3-6 месяцев на 502,3 млн. руб., или на 
10,9%. К 2018 году их удельный вес сократился на 0,7%, а к 2020 году - на 3,2%. Остальные сроки 
по кредитам отражают увеличение  по суммам выдаваемых кредитов. Так, кредиты сроком свыше 
3 лет увеличились практически в 2 раза. Кредиты сроком на 1 год увеличились больше чем на 
50%.   

Средняя ставка рефинансирования по новым кредитам для корпоративных клиентов в белорус-
ских рублях с 2018 г. по 2019 г. увеличились на 1,94%, а с 2019 г. по 2020 г. сократилась на 1,25 %. 

Средняя процентная ставка за анализируемый период увеличилась на 1,6%. С 2018 по 2019 год 
она выросла на 1,02%, а с 2019 по 2020 год на 0,91%. 

В настоящее время большинство коммерческих банков ограничиваются наличием кредитного 
отдела, деятельность которого сводится к заключению и исполнению кредитных договоров. Нуж-
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но, чтобы кредитный отдел решал задачи стратегического планирования, методического и ин-
структивного обеспечения, анализа и контроля за выполнением условий кредитной сделки. Это 
повысит уровень организации кредитной работы в банке. 

Одним из вариантов улучшения кредитного портфеля станет осуществление кредитования кор-
поративных клиентов под поручительство клиентов, чьи счета уже открыты в банке. Используя 
данный вид поручительства, банк значительно снизит кредитный риск, сможет удержать уже 
имеющихся клиентов и привлечь новых. Возможность банка сократить свои риски связана с тем, 
что Банк контролирует движение денежных средств по счетам корпоративных клиентов, обсужи-
вающихся в банке и в случае несвоевременного погашения кредита основным должником, банк в 
соответствии с договором поручительства будет вынужден снимать сумму необходимую к пога-
шению со счёта поручителя. Данный способ кредитования позволит банку сократить суммы про-
сроченной задолженности по кредитам, выданных корпоративным клиентам. 

Что касается привлечения клиентов, то этот вопрос можно решить с помощью разработки но-
вых кредитных продуктов для корпоративных клиентов. 
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В настоящее время в Республике Беларусь (РБ) в качестве важнейшего компонента экономиче-

ской политики государства выступает денежно-кредитная (монетарная) политика [1]. Денежно-
кредитная политика - это совокупность мероприятий, которые предпринимает центральный банк 
государства для поддержания ценовой стабильности в целях содействия устойчивому и сбаланси-
рованному развитию экономики. 

В частности, нарушение денежно-кредитного механизма пагубно отражается на состоянии всей 
хозяйственной жизни, поскольку, например, избыточная денежная масса ведёт к инфляции, сни-
жению покупательской способности денежной единицы, обесценению капитала, и, наоборот, не-
хватка платежных средств ограничивает возможности экономического роста, ведёт к возник-
новению так называемого кризиса неплатежей. 

На уровне государства денежно-кредитное регулирование нацелено на достижение стабильного 
экономического роста, низкого уровня инфляции и безработицы [2]. Поскольку экономика РБ ха-
рактеризуется переходным периодом от административно-командной системы к новой экономи-
ческой системе рыночного типа, то исследование денежно-кредитной политики является очень 
важным аспектом при изучении путей и методов формирования экономики РБ. И в соответствии с 




