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В настоящее время стратегическое планирование в электроэнергетической отрасли направлено 

на автоматизацию и цифровизацию, на создание инновационного и эффективного электросетевого 
комплекса. Одной из главных задач стратегического планирования является внедрение информа-
ционных технологий в бизнес-процессы. Автоматизация бюджетирования в капитальном строи-
тельстве электроэнергетических объектов — одна из базовых потребностей электросетевой ком-
пании, осуществляющей деятельность по передаче и распределению электроэнергии. [1] 

Для учета в капитальном строительстве электроэнергетических объектов используется бюджет 
движения денежных средств (БДДС) — способ планирования, контроля и выполнения бюджета в 
процессе движения денежных потоков компании (оплата услуг подрядных организаций; приобре-
тение материалов и оборудования; затраты на строительные работы, выполненные хозяйственным 
способом (например, начисление заработной платы и страховых взносов); прочие затраты, непо-
средственно связанные со строительством объекта). 

Формирование БДДС позволяет оптимизировать финансовый результат и сократить неэффек-
тивные расходы. Если компания большая, со сложной филиальной сетью, обособленными подраз-
делениями, то составление нескольких вариантов БДДС становится слишком трудоемким и время-
затратным процессом. В таком случае целесообразно его автоматизировать и без проблем центра-
лизовано управлять финансовыми процессами: строить прогнозы, рационально использовать ре-
сурсы и находиться в лимитах бюджета компании. 

Благодаря такому подходу вся финансовая деятельность подчинена общей стратегической це-
ли, а у руководства есть понимание, насколько эффективно работает компания, уменьшается веро-
ятность ошибочных инвестиций. Кроме того, в компании, перешедшей на автоматизированное 
формирование бюджета, снижается время формирования БДДС, процессы его согласования про-
исходят максимально прозрачно в единой информационной среде. 

Внедрение автоматизированной системы позволяет рационально использовать человеческие 
ресурсы, снизив количество ручных операций, и избежать любых ошибок сотрудников.  

В большинстве отечественных компаний бюджет составляется в общедоступной программе для 
работы с электронными таблицами — Microsoft Excel. На рисунке видно, что представляет собой 
БДДС в капитальном строительстве электроэнергетических объектов. 

Формирование БДДС в Excel процесс довольно трудоемкий, так как необходимо свести всю 
информацию в один файл и прописать формулы, макросы для правильного отображения итоговых 
результатов, а если компания большая и информации много, то файлу требуется время для пере-
расчета всех формул – что достаточно времязатратно. Из этого следует, что бюджетирование в 
Excel не является оптимальным выбором для компании и требует автоматизации с помощью дру-
гих программных продуктов.  
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Рисунок – пример формирования БДДС в капитальном строительстве электроэнергетических  
объектов в Excel 

 
Выбор программного обеспечения – важный этап на пути к автоматизации бюджетирования. 

Наиболее популярными средствами автоматизации бюджета являются: 1C: Управление предприя-
тием, WA:Финансист, Бит.Финанс и ИТАН: Управленческий баланс. 

В таблице приведена сравнительная характеристика программных продуктов для автоматиза-
ции бюджетирования в капитальном строительстве электроэнергетических объектов. 

 
Таблица – Сравнительная таблица программных продуктов для автоматизации формирования 

БДДС 
 

ПО Достоинства Недостатки 
1 2 3 

Microsoft Excel 

Простой и доступный функционал; 
Невысокая стоимость; 
В таблицы Excel можно импортиро-
вать информацию из большинства 
программ.  

Низкая производительность; 
Создание новых файлов для каждо-
го вида бюджета; 
Сложность в консолидации данных; 
Ручной ввод данных; 
Отсутствие прав доступа и разре-
шения на редактирование для раз-
личного уровня пользователей; 
Ограниченный набор инструментов 
для автоматизации бюджета; 
Для небольших компаний. 
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Окончание таблицы  
1 2 3 

1C: Управление 
предприятием 

Вовлеченность в процесс всех ЦФО 
компании; 
Консолидация данных; 
Уход от ручных операций; 
Предоставление оперативных отчетов; 
Наличие прав на доступ и редактиро-
вание для различных видов пользова-
телей; 
Для производственных компаний и 
крупного бизнеса;  
Импорт данных в таблицы Excel. 

Затраты на внедрение и автомати-
зацию бюджетирования; 
Неточность данных на начальном 
этапе, может повлечь большую 
ошибку в дальнейшем. [2] 
 

WA:Финансист 

Специализированная программа для 
автоматизации бюджета, реализован-
ная на базе 1С; 
Невысокая стоимость; 
Формирование различных бюджетов; 
Гибкая настройка формирования 
БДДС под специфику компании; 
Загрузка данных из Excel; 
Разграничение прав доступа к дан-
ным; 
Для крупных и средних компаний. 

Работает как автономная програм-
ма, нельзя внедрить в имеющуюся 
учетную среду компании; 
Нет возможности выполнять де-
тальную консолидацию данных. [3] 
 

Бит.Финанс 

Интегрируемая программа для авто-
матизации бюджета, реализованная на 
базе 1С; 
Импорт данных в таблицы Excel; 
Настройка под специфику конкретной 
компании; 
Несколько версий конфигураций про-
граммы с различной стоимостью. 

Сложность в настройке и внедрении 
программы; 
Ограниченный функционал. [4] 
 

ИТАН: Управлен-
ческий баланс 

Интегрируемая программа для авто-
матизации бюджета, реализованная на 
базе 1С; 
Гибкая система бюджетирования; 
Настойки программы проходят без 
участия программирования (возмож-
ность самостоятельно настраивать); 
Легкость внедрения в имеющуюся 
учетную среду компании; 
Бессрочная гарантия ПО, бесплатные 
обновления; 
Для крупных и средних компаний. 

Высокая стоимость лицензии; 
Узкая специализация; 
Ограниченный функционал в 
предоставлении оперативных отче-
тов компании. [5] 
 
 

 
Каждая компания для себя самостоятельно выбирает оптимальное программное обеспечение 

для автоматизации бюджетирования, основываясь на масштабности своей организации, ее специ-
фики и стоимости лицензии ПО.  

Таким образом, проблема автоматизации БДДС в капитальном строительстве электроэнергети-
ческих объектов является актуальной в настоящее время и для ее решения существуют различные 
программные продукты, которые помогут совершенствовать работу с бюджетом движения денеж-
ных средств, перейдя от простого Excel к профессиональным программам. 
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В условиях высокой конкуренции и продолжающегося экономического кризиса создание эф-

фективной, действенной системы финансового анализа и внутреннего контроля является одним из 
основных направлений развития учетно-аналитической модели предприятий. Становится очевид-
ным, что в добавление к финансовому учету должна быть собрана система сбалансированных 
внутренних показателей предприятия, которая отражает в целом деятельность предприятия на 
всех уровнях управления.  

Задача финансового анализа подразделяется на две отдельные задачи:  
1. Выбор метода анализа финансовой отчетности; 
2. Определение набора показателей  для контроля на каждом уровне. 
Целью работы является исследование методических основ учетно-аналитического обеспечения 

анализа финансового состояния предприятия, а также анализ используемых показателей.  
Финансовое состояние – это экономическая категория, отражающая состояние капитала в про-

цессе его кругооборота, и способность субъекта хозяйствования к саморазвитию на фиксирован-
ный момент времени.  

Важность анализа финансового состояния очевидна, так как именно на основании этих данных 
формируются управленческие решения и составляются планы по развитию организации. Финан-
совый анализ является ключевым источником ценной информации для деловых партнеров.  

Чаще всего для анализа финансового состояния предприятия используют отчетность, которая 
служит основой для выявления степени и эффективности использования ресурсов, принятия стра-
тегии развития, привлечения инвестиций, повышения уровня конкурентоспособности.  

Финансовая отчетность организации включает в себя данные о финансовом положении пред-
приятия, о его результатах и об изменении этого положения за период. Основная цель формируе-
мой отчетности – это контроль рационального использование ресурсов, выявление внутренних 
резервов для стабилизации и развития предприятия на рынке, контроль дестабилизирующих фак-
торов. Таким образом, отчетность требуется для оперативного руководства хозяйственной дея-
тельностью предприятия и является основой для последующего планирования.  

На сегодняшний день наибольшее распространение получили шесть основных методов анализа 
финансовой отчетности (рис.1): 




