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ПЛАНИРОВАНИЕ И  РЕА ЛИ ЗА Ц И Я К А РЬЕ РЫ

ТВ. Илыочик
Филиал УО «Белорусский государственный 

экономический университет» в г. Пинске

Актуальность планирования и реализации карьеры обусловле­
на необходимостью любого человека планировать свое будущее, 
основываясь на своих потребностях и социально-экономических 
условиях. Нет ничего удивительного в том, что человек желает 
знать перспективы служебного роста и возможности повышения 
квалификации в данной организации, а также условия, которые он 
должен выполнить.
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Карьера -  это субъективно осознанные собственные суждения 
работника о своем трудовом будущем, ожидаемые пути самовыра­
жения и удовлетворения трудом, поступательное продвижение по 
служебной лестнице, изменение навыков, способностей, квалифи­
кационных возможностей и размеров вознаграждения, связанных с 
деятельностью работника.

Для планирования карьеры важно осознать ее цели:
-  заниматься видом деятельности или иметь должность, соот­

ветствующие самооценке и доставляющие моральное удовлетво­
рение;

-  занимать должность, усиливающую и развивающую возмож­
ности, дающую возможность продолжать обучение;

-  работать по профессии или занимать должность, позволяю­
щие достичь определенной степени независимости;

-  иметь хорошо оплачиваемую работу или должность;
-  иметь работу или должность, которые одновременно позволя­

ют заниматься воспитанием детей или домашним хозяйством.
Профессиональная карьера характеризуется тем, что конкрет­

ный сотрудник в процессе своей профессиональной деятельности 
проходит различные стадии развития: обучение, поступление на 
работу, профессиональный рост, поддержка индивидуальных про­
фессиональных способностей, уход на пенсию.

Наряду с профессиональной карьерой следует выделять внут- 
риорганизационную карьеру, которая охватывает последовательную 
смену стадии развития работника в рамках одной организации. 
Внутриорганизационная карьера реализуется в трех основных нап­
равлениях:

1) вертикальное -  направление карьеры, под которым понима­
ется подъем на более высокую ступень структурной иерархии;

2) горизонтальное -  перемещение в другую функциональную 
область деятельности либо выполнение определенной служебной 
роли на ступени, не имеющей жесткого формального закрепления в 
организационной структуре;

3) центростремительное -  направление карьеры, под которым 
понимается движение к ядру, то есть руководству организацией.

Главными условиями для реализации карьеры являются про­
фессиональный опыт, совместимость с начальником, следование 
правилам «игры» команды управленцев организации, постоянная
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готовность к изменениям жизни, деловитость и постоянная готов­
ность делать добро, расширение знаний и управленческих навы­
ков,умение создавать собственный имидж (образ привлекательно­
го человека), находить выход в сложных ситуациях, стремление к 
совершенствованию своих возможностей.
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