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Денежно-кредитная политика (далее – ДКП) является одним из важнейших видов макроэконо-

мического регулирования. Она оказывает значительное влияние на внутреннее и внешнее макро-
экономическое равновесие и стабильность функционирования денежно-кредитной системы. И это 
влияние может быть разнонаправленным – позитивным и негативным. Соотношение этих влияний 
на макроэкономическую ситуацию и определяет эффективность ДКП. 

Рассчитаем интегральные оценки показателей эффективности ДКП по методике, предложенной 
исследователями А. Тихоновым и А. Левенковым [1]. Она позволяет получить оценки по различ-
ным частным показателям, нормированным исходя из их стандартных отклонений. Для количе-
ственной оценки эффективности ДКП авторы используют следующие показатели: 

- разрыв выпуска внутреннего валового продукта (далее – ВВП), который определяется как от-
клонение фактического ВВП от его потенциального уровня (GAP)1; 

- темп инфляции по индексу потребительских цен (CPI),  
- сальдо баланса текущих операций в процентах к ВВП (CAP),  
- превышение прироста агрегата М3 по сравнению с темпом прироста реального ВВП (GM3); 
- индекс системного риска (ISR)2, который отражает вероятность кризисных явлений в банков-

ской системе в зависимости от уровня кредитных рисков, обеспеченности собственными фондами, 
зависимости от нерезидентов и совокупной величины рычага. 

Оценка показателей CPI, CAB и ISR осуществляется по формулам: 
 

௧௜݋ ൌ ሺݔ௧௜ െ ௜ܺሻ/ߜ௜, (1а) 
 

௧௜݋ ൌ ሺ ௜ܺ െ  ௜, (1б)ߜ/௧௜ሻݔ
 
где ݋௧௜	– значение оценки i-го показателя t-го года;  
  ;– значение i-го показателя t-го года	௧௜ݔ
௜ܺ	– среднее значение i-го показателя;  
 .௜ – стандартное отклонение i-го показателяߜ
 
Смысл оценки ݋௧௜, определенной по формулам (1а) и (1б), заключается в том, что она характе-

ризует величину отклонения соответствующего показателя от среднего, нормированную по его 
стандартному отклонению. Например, если она равна плюс 0,9, это означает, что соответствую-
щий показатель в определенный год отклонялся в благоприятную сторону (вверх по формуле 1а и 
вниз по формуле 1б) от своего среднего значения на 0,9 стандартного отклонения, если, допустим, 
– минус 0,8, значит на 0,8 стандартного отклонения в неблагоприятную сторону (соответственно, 
вниз по формуле 1а и вверх по формуле 1б). 

Оценка показателей GAP и GM3 осуществлялась по формуле3: 

                                                            
1 Потенциальный уровень ВВП можно рассчитать с помощью Aильтра Ходрика-Прескотта (Hodrick-Prescott 
Filter λ = 100) 
2 Рассчитывается и публикуется Национальным банком в аналитических обзорах ”Финансовая стабильность 
в Республике Беларусь“: https://www.nbrb.by/publications/finstabrep. 
3 Для расчета оценок показателей GAP и GM3 в Excel можно использовать функцию ”СТАНДОТКЛОН.В“ 
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௧௜݋ ൌ 1 െ  ௜|, (2)ߜ/௧௜ݔ|
 
Смысл оценки ݋௧௜,	определенной по формуле (2), заключается в том, что если значение соответ-

ствующего показателя за определенный год равно нулю, т. е. фактический уровень ВВП совпадает 
с потенциальным (GAP), или темп прироста агрегата М3 совпадает с приростом реального ВВП, 
оно равно единице, своему максимальному значению. Если же оно не равно нулю, то единица 
уменьшается на величину этого отклонения (соответственно, фактического ВВП от потенциально-
го, или темпа роста агрегата М3 от темпа роста ВВП), нормированную по стандартному отклоне-
нию. Это отражает тот факт, что для данных показателей любое отклонение от нуля, не важно в 
какую сторону, неблагоприятно.  

Методика А. Тихонова и А. Левенкова позволяет рассчитать интегральные оценки по формуле 
простой суммы: 

ܱ௧ ൌ෍݋௧௜, 
(3) 

 
где ܱ௧– интегральная оценка эффективности ДКП в t-ом году по всем показателям. 
 
Если ее значение около нуля, то эффективность ДКП за соответствующий год можно считать 

близкой к среднему уровню. Чем сильнее она отклонятся от нуля вниз, тем более она неэффектив-
на, и наоборот. Причем величину, равную плюс или минус единице, можно считать своеобразным 
рубежом для разграничения заметно эффективной или существенно неэффективной от соответ-
ственно умеренно эффективной (больше нуля, но меньше плюс единицы) и умеренно неэффектив-
ной (меньше нуля, но больше минус единицы). 

Внутреннее макроэкономическое равновесие определяется уровнем занятости, темпом роста 
ВВП и инфляции. Эффективная и сбалансированная ДКП должна обеспечивать достаточно высо-
кие уровни ВВП и занятости при невысокой инфляции в долгосрочной перспективе. Поэтому в 
качестве индикаторов влияния ДКП на внутреннее макроэкономическое равновесие будем ис-
пользовать показатель инфляции (по индексу потребительских цен) и разрыва выпуска (отклоне-
ние фактического уровня реального ВВП от потенциального). 

Внешнее макроэкономическое равновесие соответствует сбалансированности платежного ба-
ланса. Влияние ДКП на него является сложным. Мягкая ДКП обычно приводит к снижению про-
центных ставок, что способствует оттоку капитала. В то же время она при прочих равных услови-
ях способствует девальвации национальной валюты, что стимулирует рост экспорта. В качестве 
индикатора внешнего макроэкономического равновесия используем показатель баланса текущих 
операций. 

Стабильное функционирование денежно-кредитной системы предполагает качественное вы-
полнение ею своих функций, незначительную вероятность банковского кризиса, умеренный уро-
вень кредитных и других рисков. В качестве индикатора финансовой стабильности используем 
индекс системного риска, рассчитываемый Национальным банком, а также темп инфляции и пре-
вышение темпа прироста количества денег над приростом реального ВВП [18]. 

Рассчитаем с помощью Excel значения показателей эффективности ДКП по формулам 1а, 1б и 
2, используя статистические данные Национального банка и Национального статистического ко-
митета.  

Фактические значения показателей эффективности ДКП Республики Беларусь за 2016-2021 гг. 
и их частные и интегральные оценки представлены в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1. – Значения показателей эффективности ДКП Республики Беларусь за 2016-2021 гг. 
 

Годы GAP, % CPI, % GM3, % 
CAP, 

% к ВВП 
ISR 

2016 -2,6 10,6 7,5 -3,3 0,80 
2017 2,0 4,6 12,8 -1,7 -0,33 
2018 2,2 5,6 5,0 0,04 -0,70 
2019 0,2 4,7 10,0 -1,9 -0,22 
2020 -2,3 7,4 6,1 -0,4 1,40 
2021 0,4 9,97 4,3 2,7 -0,52 

Примечание – Источник: рассчитано на основе данных [2-6] 
 
Таблица 2. – Оценки показателей эффективности ДКП Республики Беларусь за 2016-2021 гг. 
 

Годы GAP CPI GM3 CAP ISR 
Интегральная 
оценка (ИОЭ) 

Эффективность 
ДКП 

2016 -0,14 -1,60 -1,39 -1,40 -0,70 -5,22 
существенно  
неэффективная 

2017 0,12 0,79 -3,07 -0,19 0,59 -1,75 
существенно  
неэффективная 

2018 0,04 0,39 -0,59 1,13 1,02 1,98 
заметно  
эффективная 

2019 0,91 0,75 -2,18 -0,34 0,47 -0,39 
умеренно  
неэффективная 

2020 -0,01 -0,33 -0,94 0,79 -1,38 -1,86 
существенно  
неэффективная 

2021 0,81 -1,07 -0,32 1,67 0,71 1,79 
заметно  
эффективная 

Примечание – Источник: рассчитано автором на основе данных [2-6] 
 
Согласно данным таблицы 2, наивысшая оценка эффективности ДКП характерна для 2018 г., 

что является результатом мероприятий самой ДКП, проводимой в предыдущие года. Период 2017-
2019 гг. характеризуется достаточно низкой инфляцией (в среднем 5%), устойчивым положением 
банковской системы (значения ISR отрицательны). В 2020 г. инфляция стала ускоряться, увели-
чился разрыв выпуска ВВП в связи в внешними и внутренними дисбалансами. В 2021 году ДКП 
была направлена на сдерживание инфляционных процессов, сохранение финансовой стабильности 
и поддержку экономики. Несмотря на то, что пиковые значения темпов роста цен уже практически 
пройдены [7], в экономике сохраняются высокие инфляционные ожидания и степень валютизации. 
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Аннотация. В статье рассказывается о напряженной обстановке вокруг Республики Беларусь, в 

т.ч. в экономической и информационной сферах. Обоснована необходимость дополнительного 
контроля со стороны руководства банковскими учреждениями за бизнес-процессами посредством 
проведения ИТ-аудита.  

Ключевые слова: банк, аудит, кибератака, кредитно-финансовые организации, информацион-
ные технологии, информационная безопасность, информационные системы. 

 
Обстановка вокруг Республики Беларусь с учетом окружающих глобальных событий в полити-

ческих, военных, экономических и информационных сферах в настоящее время остается сложной. 
Как отметил Глава государства на встрече с руководящим и оперативным составом органов госу-
дарственной безопасности, против нашего государства задействовались попытки информационной 
агрессии, кибератак на объекты жизнеобеспечения, железнодорожного транспорта, промышлен-
ности, энергетики, правоохранительные органы. Особую опасность при этом составляют массиро-
ванные кибератаки на экономические объекты1. 

Банковская система Республики Беларусь является составной частью финансово-кредитной си-
стемы Республики Беларусь2. Согласно Концепции национальной безопасности Республики Бела-
русь, национальными интересами в экономической сфере являются сохранение устойчивости 
национальной финансовой и денежно-кредитной систем3. При этом необходимо учитывать актив-
ное применение банковскими учреждениями новейших достижений ИТ-отрасли, значительного 
роста предоставления цифровых услуг, в т.ч. дистанционного банковского обслуживания (при ко-
торых необходимость нахождения клиента непосредственно в кредитно-финансовом учреждении 
отсутствует).  

При этом существенно возрастает необходимость дополнительного контроля за бизнес-
процессами со стороны руководства банка. Для получения достоверной и систематизированной 
информации с целью оценки состояния информационной структуры кредитно-финансового учре-
ждения, принятия взвешенных и адекватных управленческих решений осуществляется ИТ-аудит 
(как правило, ИТ-аудит включает в себя проверку функционирования и защиты информационных 
систем4).  

Правовые основы аудиторской деятельности по проведению аудита бухгалтерской и (или) фи-
нансовой отчетности и оказанию иных аудиторских услуг, а также отношения, возникающие в 
процессе осуществления такой деятельности регулируются Законом Республики от 12.07.2013 № 
56 «Об аудиторской деятельности». Порядок аттестации физических лиц, претендующих на право 
получения квалификационного аттестата аудитора, и подтверждения квалификации аудиторами 
описаны Положением о порядке проведения аттестации на право получения квалификационного 
аттестата аудитора и подтверждения квалификации аудиторами, утвержденного Постановлением 
Совета Министров Республики Беларусь от 18.12.2013 № 1098 (в ред. постановления Совмина от 
28.12.2019 N 936). 




