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дов, полученных физическими лицами (кроме работников, осуществляющих обслуживание и 
охрану зданий, помещений, земельных участков) от резидентов Парка высоких технологий по 
трудовым договорам (контрактам), установлена ставка подоходного налога в размере 9 процентов 
(статья 173 НК Республики Беларусь (Особенная часть). Установление законодателем более низ-
ких размеров ставок налогообложения подоходного налога было обусловлено необходимостью 
особого подхода в вопросе налогообложения доходов от особых сфер деятельности получения до-
хода.  

Также в качестве совершенствования налогообложения физических лиц можно предложить 
ввод семейного налогообложения. Данное предложение имеет положительные тенденции в зару-
бежных странах, следовательно, мы с лёгкостью можем проанализировать положительную дина-
мику. 

Внедрение элементов семейного налогообложения в подоходный налог и налоговую систему 
Республики Беларусь, что можно представить в в виде следующих этапов: разработка нового 
налогового субъекта и введение налогового законодательства – семьи, как комплексного налого-
плательщика подоходного налога; введение минимального значения необлагаемого подоходного 
налога для семьи; разработка и внедрение таких концепций, как налогооблагаемый семейный до-
ход и семейные вычеты; принятие прогрессивной шкалы и системы коэффициентов размера семьи 
на основе французского примера. 
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В современных условиях в связи с возрастанием значимости принятия грамотных управленче-

ских решений и внедрения их в деятельность предприятия, повышением степени самостоятельно-
сти и ответственности субъектов хозяйствования за результаты их работы возрастает роль прове-
дения управленческого финансового анализа. 

В широком смысле управленческий финансовый анализ представляет собой совокупность 
определённых мероприятий в отношении субъекта хозяйствования, которые основываются на фи-
нансовых данных. Существенной частью менеджмента предприятия и непременным элементом 
его финансового анализа выступает анализ финансового состояния. Он оказывает значительное 
влияние на успешное функционирование предприятия и определяется как комплекс показателей, 
которые характеризуют процесс появления и распределения финансовых средств субъекта хозяй-
ствования. Помимо анализа финансового состояния предприятия управленческий финансовый 
анализ включает также анализ финансовых результатов. 

В рыночных условиях управленческий анализ финансовых результатов в организации отражает 
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итоги его деятельности, которые, в свою очередь, являются объектом интереса собственников 
предприятия, поставщиков, партнёров, налоговых органов. Управленческий анализ финансовых 
результатов позволяет выявить конкурентоспособность и потенциал предприятия в деловом со-
трудничестве, охарактеризовать степень его финансовой благонадёжности и способность своевре-
менно погашать перед государством, поставщиками, партнёрами, работниками свои обязатель-
ства. Это определяет важную роль получения достоверной информации об эффективности дея-
тельности предприятия путём проведения анализа его финансового состояния, предметом которо-
го является динамика финансовых показателей, выявление причин их изменения, обоснование 
взаимосвязи между величинами и их влияние на финансовое состояние предприятий [2, с. 12]. 

Главной целью управленческого анализа финансовых результатов предприятия, который со-
ставляет этап целостного анализа его хозяйственной деятельности, является своевременное опре-
деление и устранение недостатков в осуществлении финансовых отношений предприятия и в про-
цессе управления, выявление резервов улучшения финансового состояния субъекта и его платёже-
способности для дальнейшего продолжения эффективной деятельности [3, с. 261]. 

Достижение данной цели, связанной с оценкой эффективности экономических процессов пред-
приятия и его финансового состояния, предполагает анализ определённых объектов, которые вы-
ступают важнейшими элементами хозяйственной деятельности (рисунок). 

 
Рисунок – Объекты проведения финансового анализа предприятия 

Примечание: [3, c. 262] 
 
Цели управленческого анализа финансовых результатов предприятия достижимы благодаря 

решению целенаправленных и взаимосвязанных аналитических задач, среди которых выделяются 
следующие: 

1. Определение достоверных показателей финансового состояния предприятия, результа-
тов его деятельности, обоснование полученных данных и определение факторов, которые влияют 
на финансовое положение субъекта; 

2. Получение данных о степени реализации плана по поступлению финансовых средств и 
их распределению с целью улучшения финансового состояния предприятия. Решение данной за-
дачи достигается благодаря установлению взаимосвязей между различными производственными и 
финансовыми показателями; 

3. Разработка конкретных мероприятий, нацеленных на более эффективное использование 
финансовых средств, повышение платёжеспособности предприятия и его общего финансового по-
ложения. 

В зависимости от субъектов и пользователей данных предприятия управленческий анализ фи-
нансовых результатов может быть внутренним и внешним [1, с. 17-18]. Главной целью осуществ-
ления внутреннего анализа является определение потоков денежных средств, структуры и их рас-
пределение для обеспечения максимизации прибыли, устойчивого функционирования предприя-
тия, недопущения его кризисного состояния. Его проведением могут заниматься руководители и 
соответствующие функциональные службы организации для управления предприятием. Кроме 
этого, значимость анализа финансового состояния очевидна не только для самого предприятия, но 
и для внешних хозяйствующих субъектов. Для них, в свою очередь, выбор партнёров на внешнем 
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и внутреннем рынках является серьёзной задачей, поскольку от финансового состояния последних 
зависит выгодность и эффективность будущего сотрудничества. 

В деятельности экономических субъектов имеет место постоянный кругооборот капитала, про-
исходит изменение структуры активов и пассивов, а также наличия и потребности в финансовых 
средствах [3, с. 44]. Это свидетельствует о непрерывных изменениях в финансовом положении 
предприятия в результате действия всех производственно-экономических факторов и осуществле-
ния финансовых операций. Кроме этого, мониторинг финансового состояния следует проводить 
постоянно, поскольку, как правило, получение доходов и формирование расходов происходит 
неодновременно и невозможно сделать точный их прогноз на перспективу из-за постоянных 
внешних и внутренних изменений. 

Таким образом, управленческий анализ финансовых результатов подразумевает расчёт показа-
телей финансового состояния и финансовых результатов деятельности предприятия с целью при-
нятия грамотных управленческих решений для обеспечения эффективности работы субъекта в бу-
дущем. Финансовое состояние предприятия характеризует его способность финансировать свою 
деятельность. Главная цель проведения анализа финансового состояния состоит в своевременном 
определении и устранении недостатков в процессе управления предприятием, выявлении возмож-
ностей улучшения финансового состояния субъекта и его платёжеспособности. Постоянный фи-
нансовый мониторинг способствует повышению конкурентоспособности предприятия, определе-
нию прибыльных направлений его развития и внедрению новейших технологий. 
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Признание и принятие принципов корпоративного управления и корпоративной социальной 

ответственности (Corporate Social responsibility, КСО) в банковской деятельности продиктовано 
возрастанием неопределенности, обусловленной развитием технологий, усложнением продуктов и 
услуг, учащением глобальных финансовых кризисов, повышением уровня конкуренции, неблаго-
приятными экологическими перспективами, политической нестабильностью и иными причинами. 
В целях защиты от неблагоприятных последствий этих угроз и рисков в банки создают системы 
управления, способные поддерживать результативность деятельности в краткосрочном периоде и 
обеспечивать развития в перспективе. Система предполагает добровольную реализацию за счет 
средств банка внутренних и внешних социальных программ, согласованных с ключевыми стейк-
холдерами, персоналом и акционерами.  




