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30 миллионов пар, Брис-Босфор занимает более 30% российского рынка производства обуви. 
Внедренная система «1С: ERP Управление предприятием 2» помогла наладить оперативный кон-
троль остатков товаров и полуфабрикатов на складе, на треть ускорить обработку входящих зака-
зов, организовать эффективное планирование загрузки производства. Производственные затраты 
сократились на 10%, себестоимость продукции снижена, прибыль предприятия увеличилась на 
15%. 

Опыт внедрения интегрированной системы в Республике Беларусь представлен более 3000 ор-
ганизациями, среди которых ОАО «Волковысский мясокомбинат», ООО «Фурнитур.by», ИООО 
«Горецкий пищевой комбинат» и др. [4]. 

Таким образом, следует отметить актуальность применения ERP – систем в Республике Бела-
русь. Проанализировав опыт зарубежных фирм по внедрению систем, дал понять, что современное 
развитие экономики невозможно без постоянного совершенствования деятельности своей органи-
зации. В свою очередь, усовершенствование требует применения прогрессивной техники и техно-
логий, поэтому в современном мире наиболее актуально становится внедрение информационных 
технологий.  
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Объектом исследования являются предприятия АПК Могилевской области. На данном этапе Мо-

гилевская область  обладает достаточно высоким природно-экономическим потенциалом для са-
мообеспечения населения региона сельскохозяйственной продукцией и реализации ее на экспорт.  

В соответствии с принятой стратегией устойчивого развития Могилевской области на период до 
2035 г. развитие конкурентоспособного экологически безопасного сельского хозяйства будет осу-
ществляться на основе перехода к цифровой модели развития производства, позволяющей снизить 
его ресурсоемкость, снизить воздействие на экологию, нарастить объемы выпуска и экспорта про-
дукции с высокой добавленной стоимостью. Перспективным направлением является переход к 
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концепции «умной специализации» и внимание  необходимо фокусировать на повышении заинте-
ресованности в поддержке наукоемких технологий и инноваций с целью ориентации на конкрет-
ные рынки будущего, а также роста предложения для внешних инвесторов, основанного на уни-
кальных компетенциях и конкурентных преимуществах области. Ожидаемые результаты реализа-
ции намеченных мероприятий: ежегодный прирост валового регионального продукта, повышение 
уровня доходов и качества жизни населения, рост производительности труда и объемов выпуска 
инновационной продукции [1]. 

Развитие агропромышленного комплекса в Могилевской области в значительной степени опре-
деляется степенью инфраструктурного обеспечения, инновационно-инвестиционной привлека-
тельностью аграрного сектора и достигнутым уровнем эффективности и устойчивости производ-
ства.  

Растениеводство и животноводство являются важнейшими отраслями сельского хозяйства, ко-
торые влияют на состояние уровня продовольственной безопасности, являются сырьевой основой 
для формирования и устойчивого развития агропромышленного производства [2]. 

Направления развития региональной экономики агарного сектора неразрывно связаны с фор-
мированием системы инфраструктурного обеспечения агропродовольственных рынков, опреде-
ляются интенсивностью инновационно-инвестиционной деятельности.  

Организациям аграрного сектора Могилевской области отводится существенная роль в реше-
нии проблемы обеспечения населения качественными продуктами питания. 

В 2020 г. объем производства продукции сельского хозяйства всех категорий составил 2642 
млн. руб. За 2016-2020 гг. стоимость сельскохозяйственной продукции (растениеводства и живот-
новодства) в целом возросла на 38,1 %.  

В сельском хозяйстве Могилевской области преобладают посевы зерновых и зернобобовых 
культур, технических культур (лен, рапс, сахарная свекла, картофель, овощи, кормовые культуры). 
Основу животноводства составляет производство молока, разведение крупного рогатого скота и  
птицеводство.  

За исследуемый период увеличилась стоимость сельскохозяйственной продукции, произведен-
ной в крестьянских (фермерских) хозяйствах (табл.1). 

 
Таблица 1. – Динамика валовой продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств Моги-

левской области, млн. руб. 
 

Наименование 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г. 

/ 2016 г., % 

Хозяйства всех категорий  

всего,  
в том числе: 

1913 2201 2218 2377 2642 138,1 

продукция растениеводства 953 1105 1114 1183 1324 138,9 
продукция животноводства 960 1096 1104 1194 1318 137,3 

Сельскохозяйственные организации  

всего,  
в том числе: 

1499 1718 1712 1843 2101 140,2 

продукция растениеводства 593 680 666 706 840 141,7 
продукция животноводства 906 1038 1046 1137 1261 139,2 

Крестьянские (фермерские) хозяйства  

всего,  
в том числе: 

34 43 50 66 73 214,7 

продукция растениеводства 30 38 44 60 65 216,7 
продукция животноводства 4 5 6 6 8 200 

Хозяйства населения  

всего, 
 в том числе: 

380 440 456 468 468 123,2 

продукция растениеводства 330 387 404 417 419 126,9 
продукция животноводства 50 53 52 51 49 98 
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Следует отметить, что за исследуемый период наблюдается рост валовой продукции сельского 
хозяйства по организационно-правовым формам хозяйствования. 

Основной объем производства  сельскохозяйственной продукции  в 2020 г. приходится на сель-
скохозяйственные организации 79,5 % в общей структуре, крестьянские (фермерские) хозяйства – 
17,7 %, хозяйства населения – 2,8 %.  

Динамика валового сбора основных сельскохозяйственных культур в Могилевской области в 
хозяйствах всех категорий приведена в табл. 2. 

Данные, приведенные в табл. 2 показывают, что за 2016-2020 годы в растениеводстве наблюда-
ется значительное увеличение объемов производства зерновых и зернобобовых культур. В 2020 г. 
по сравнению с 2016 г. в объем производства  ржи вырос в 1,8 раза, гречихи – в 2,1 раза, кукурузы 
на зерно – в 3,8 раза, свеклы сахарной – в 2,3 раза, рапса – в 3,3 раза. 

Из-за неблагоприятных климатических условий в 2020 г. по сравнению с 2016 г. произошло 
снижение валовых сборов овощных культур на 11,4 %, картофеля – на 16,6%, урожайность плодов 
и ягод уменьшилась в 2,4 раза.  Валовый сбор плодов и ягод в сельскохозяйственных организаци-
ях Могилевской области в 2020 г.  составил 5315 тонн, что ниже на 34,1 %.  

Наибольший объем производства продукции в 2020 г. приходится на такие районы Могилев-
ской области, как Круглянский (46 %), Кировский (34,3%), Белыничский (5,7 %), Дрибинский (4,9 
%).  

Урожайность картофеля в 2020 г. по сравнению с 2019 г.  снизилась на 15,2 %, овощей – на 
3,3 %,  посевные площади снизились соответственно на 6,8% и 5,3 %, что в некоторой степени 
связано со снижением плодородия земель. В 2020 г. сельскохозяйственные товаропроизводители 
внесли под сельскохозяйственные культуры 134,7 тыс. тонн минеральных удобрений, что на 39,4 
% больше, чем в 2019 г. (96,6 тыс. тонн). В расчете на 1 га посевной площади картофеля в 2020 г.  
внесено 199 кг, овощей − 315 кг [3]. 

 
Таблица 2. – Динамика валового сбора основных сельскохозяйственных культур в Могилев-

ской области в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн 
 

Наименование 
2016 
г. 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г./ 

2016 г., % 
2020 г. / 

2019 г., % 
Зерновые  
и зернобобовые  
культуры, из них: 

1049,2 1180,5 857,4 
 

907,1 
1259,8 120,1 138,9 

рожь 87,0 100,8 66,1 68,0 153,1 175,9 225,1 
пшеница 358,5 404,7 267,4 257,5 357,9 99,8 138,9 
тритикале 191,8 210,7 131,0 111,5 220,4 114,9 197,7 
ячмень 168,8 190,8 127,1 163,4 184,2 109,1 112,7 
овес 80,5 101,7 72,0 87,0 76,4 94,9 87,8 
гречиха 3,5 4,6 4,7 5,4 7,4 211,4 137,0 
кукуруза  
на зерно 

48,5 27,6 97,4 127,8 184,3 380 144,2 

просо 3,4 1,6 2,4 3,3 2,0 58,8 60,6 
зернобобовые  
культуры 

103,8 135,5 86,4 78,1 68,9 66,4 88,2 

Льноволокно 8,2 8,7 9,2 8,5 6,9 84,1 81,2 
Свекла сахарная 168,1 235,3 307,6 382,5 392,7 233,6 102,7 
Рапс 23,0 63,9 47,9 52,2 76,4 332,2 146,4 
Кормовые корнепло-
ды 

37,6 41,5 43,8 44,5 31,3 
83,2 70,3 

кукуруза на корм 3399,4 2794,3 2522,2 2743,5 2971,1 87,4 108,3 
картофель 804,3 872,7 797,5 847,8 671,0 83,4 79,1 
овощи 221,8 221,1 193,4 206,3 196,5 88,6 95,2 
плоды и ягоды  15,607 6,866 20,442 6,701 5,315 34,1 79,3 
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Климатические условия Могилевской области не позволяют полностью обеспечивать населе-
ние свежими овощами круглый год, поэтому особое внимание необходимо уделять устойчивому 
производству овощеводства защищенного грунта. Характеризуя развитие овощеводства необхо-
димо отметить, что особенностью является то, что значительный удельный вес занимают личные 
подсобные хозяйства населения и крестьянские (фермерские) хозяйства в общем объеме произ-
водства продукции. Из произведенных во всех категориях хозяйств 196,5  тыс. тонн овощей в 2020 
г. на долю сельскохозяйственных организаций приходится примерно 12 %. Кооперативно-
интеграционные связи находятся в стадии формирования, что оказывает влияние на уровень эф-
фективности производства и условия реализации овощной продукции [4]. 

Важным фактором повышения эффективности и устойчивости агропромышленного производ-
ства является активизация внешнеэкономической деятельности. Динамика экспорта и импорта 
продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья в Могилевской области приведена в 
табл.3. 

 
Таблица 3. – Динамика экспорта и импорта продовольственных товаров и сельскохозяйствен-
ного сырья, млн. долл. США  
 

Наименование 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г./ 

2016 г, % 
Экспорт 396,2 446,2 401,4 453,3 380,7 96,1 
Импорт 105,5 107,4 111,2 153,7 126,0 119,4 
Сальдо 290,7 338,8 290,2 299,6 254,7 87,6 

 
Данные, приведенные в табл. 3 показывают, что за исследуемый период произошло снижение 

экспорта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья – на 3,9 %, импорт увели-
чился – на 19,4 %. 

Выполненный анализ показал, что Могилевская область обладает достаточным потенциалом 
для обеспечения основными видами продовольствия, для роста производства сельскохозяйствен-
ной продукции и повышением ее качества, минимизацией потерь продукции и потребительских 
свойств при производстве, транспортировке, хранении и реализации. Задача наращивания объемов 
продукции аграрного сектора и сокращения потерь требует развития снабженческой, логистиче-
ской, транспортной и торговой инфраструктуры, инфраструктуры хранения и др. 

Основными перспективными направлениями устойчивого развития агропромышленного про-
изводства Могилевской области являются:  

– совершенствование организационно-экономического механизма функционирования и эффек-
тивной деятельности организаций АПК;  

– дальнейшее развитие кооперации, интеграции организаций АПК по цепочке от производства, 
переработки до реализации продукции;   

– сохранение и наращивание ресурсного потенциала;  
– создание действенного механизма государственной и региональной поддержки сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей;  
– цифровая трансформация агропромышленного комплекса, направленная на повышение кон-

курентоспособности продукции и внедрение инновационных технологий и бизнес-моделей. 
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Проблема сбора и переработки отходов пластика в настоящее время вызывает серьезную оза-

боченность международных природоохранных организаций, производителей, поставщиков и им-
портеров пластика и продукции в пластике, переработчиков отходов и общественности. 

Способность белорусской экономики ежегодно в высоком темпе наращивать  сбор и перера-
ботку  пластиковых  отходов свидетельствует о том, что здесь уже созданы предпосылки для  раз-
вития зеленой экономики. Несмотря на развитие инфраструктуры по обращению с отходами пла-
стика, в стране остро стоит проблема сбора, транспортировки и переработки отходов пластика [1, 
с. 66-67]. 

Действующие предприятия по переработке отходов относятся  в основном к государственной 
форме собственности, а заинтересованность предпринимателей во вхождении в эту сферу дея-
тельности минимальна. Вместе с тем, как показывает мировая практика, сбор и переработка отхо-
дов пластиковых материалов может стать выгодной сферой предпринимательской деятельности 
при наличии адекватной институциональной среды и эффективных бизнес-моделей.   

Чтобы добиться декаплинга в сфере применения пластиковых материалов в сельхозпроизвод-
стве, как необходимого условия перехода к зеленой экономике, требуются преобразования, устра-
няющие или ослабляющие действие негативных факторов влияния [2].  

Преобладание административных методов и рычагов и низкая  коммерциализация  процесса 
являются одним из недостатков текущей системы управления процессами сбора и переработки 
отходов, что подтверждается следующими аспектами:  

- слабое обоснование оценки планового количества собираемых отходов, учёт на экспертном 
уровне только самых общих факторов и недостаточно обоснованные подходы при разработке 
прейскурантов за собранный материал, в результате чего мотивация по сбору пластиковых отхо-
дов остается низкой; 

- чрезмерно высокая степень зарегулированности процесса сбора, при которой объемы работ 
назначаются в порядке вертикального планирования сверху донизу, т.е. от уровня республики в 
целом до отдельных предприятий на уровне района с обратным предоставлением отчетности о 
выполнении работ; 

- отсутствие дифференциации по видам собираемых пластиковых отходов при планировании 
сбора, в результате чего предпочтения в основном отдаются сбору ПЭТ-бутылок и полиэтилено-
вой пленки. В результате другие виды пластиков зачастую не перерабатываются, а утилизируются 
на полигонах для сбора отходов производства, в результате чего наносится экологический ущерб 
окружающей среде; 

- планирование сбора отходов выполняется в основном для крупных сельхозпредприятий при 
его отсутствии для фермеров, что обосновывается незначительными объемами накопления отхо-
дов в небольших фермерских хозяйствах. 




