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Согласно полученным результатам, можно сделать вывод, что в целом для Республики Бела-
русь характерен средний уровень инвестиционной активности, который очень близко граничит с 
низким уровнем. Очень высокой инвестиционной активностью обладает город Минск, высокой – 
Минская область, чему способствует во многом лидирующее положение столицы и пристоличного 
региона по объему привлекаемых иностранных инвестиций в реальный сектор экономики. Сред-
ний уровень инвестиционной активности наблюдается лишь у одного региона – у Гомельской об-
ласти, низкий уровень – у Брестской, Витебской и Гродненской областей. Могилевская область 
является весьма отстающим регионом по притоку инвестиций. В данных расчетах это наиболее 
ярко видно, поскольку Могилевская область является высокодотационным регионом среди 
остальных регионов Республики Беларусь, это же подтверждает тот факт, что финансирование 
инвестиций в значительной мере обеспечивается за счет средств бюджета, а не собственных 
средств региона в виде коммерческих предприятий, населения, иностранных инвесторов и т.д. 

Проведенная оценка доказывает тот факт, что инвестиционная активность характерна для цен-
тральной части Республики Беларусь, именно здесь она держится на высоком уровне, однако сто-
ит отметить, что в городе Минск наблюдается постепенное замедление, если тенденция сохранит-
ся, то к 2025 году уровень активности будет отнесен к высокому. Среди позитивных моментов 
можно выделить то, что несмотря на достаточно невысокий уровень инвестиционной активности 
Брестская, Витебская и Гомельская области имеют потенциал к росту, что подтверждается тем, 
что за рассматриваемое десятилетие как минимум в пятилетний промежуток наблюдался рост ин-
дикатора по сравнению с предыдущим периодом.  

Для увеличения уровня инвестиционной активности в Республике Беларусь необходимо, чтобы 
те области, которые имеют потенциал к росту использовали его, наращивая при этом объемы при-
влекаемых средств. Регионам, которые являются локомотивами для экономики важно сохранить 
отведенную роль, продолжать развитие, возможно не столько количественное, сколько качествен-
ное. А регионам, которые остаются на очень низком уровне инвестиционной активности, нужна 
государственная поддержка, а также меры, стимулирующие регион развиваться в сторону само-
обеспечения и возможности экономического развития без государственных вливаний.  
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Динамичность развития отдельных отраслей промышленности Республики Беларусь определя-

ет успешность экономики страны в целом. Каждая отрасль Республики Беларусь, обладая своими 
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историческими традициями, природными условиями и целым рядом специфичных факторов, име-
ет свои особенности и в осуществлении маркетинговой деятельности.  

Плодотворное и весьма широкое применение статистических методов во всех областях знаний 
является характерной особенностью современного этапа развития естественных и технических 
наук. Задача любой науки заключается в исследовании и выявлении закономерностей, которым 
подчиняются реальные процессы. При этом найденные закономерности имеют не только теорети-
ческую ценность, но могут быть применимы в практической деятельности. 

Кластерный анализ – это процедура, позволяющая классифицировать различные объекты. С его 
помощью можно разбить респондентов на группы, сходные по ряду признаков. 

Цель кластерного анализа – классификация объектов на относительно гомогенные (однород-
ные) группы исходя из рассматриваемого набора переменных. Объекты в группе относительно 
схожи между собой и отличаются от объектов в других группах. Если кластерный анализ исполь-
зовать именно таким образом, то он становится составной частью факторного анализа, так как 
снижает количество объектов, а не количество переменных, группируя их в меньшее количество 
кластеров [1, с. 97]. 

Методы кластерного анализа применяются уже достаточно давно, а сам термин предложен для 
данного вида анализа английским ученым Р. Трионом в 1939 г. Особую роль данный вид исследо-
ваний получил с развитием цифровых технологий и баз данных. В современном цифровом про-
странстве все более заметную роль играют технологии ”больших данных“, где кластерный анализ 
занимает важную позицию. Методы кластерного анализа активно используются маркетологами, 
аналитиками банковской сферы, специалистами в области регионального планирования и ряде 
других областей науки и производства [2, с. 101]. 

Методы кластерного анализа нашли широкое применение в различных областях науки и, в 
частности, в анализе и управлении социально-экономическими процессами. К достоинствам этих 
методов можно отнести универсальность, наличие большого числа алгоритмов, реализующих ме-
тоды кластеризации, наличие универсальных и специализированных программных систем со 
встроенными сервисами кластеризации [2, с. 101].  

Целью исследования в данной работе является выделение групп предприятий деревообрабаты-
вающей отрасли Республики Беларусь по выполняемым функциям маркетинга. 

Для оценки уровня организации маркетинговой деятельности на деревообрабатывающих и ме-
бельных предприятиях Республики Беларусь было проведено обследование 13 предприятий. В вы-
борку вошли предприятия различные по масштабам деятельности и формам собственности. 

Основными методами исследований являлись изучение документации; неструктурированные и 
полуструктурированные интервью рядовых работников маркетинговых подразделений и их руко-
водителей; а также метод экспертных оценок. 

В исследовании приняли участие 68 респондентов. Наибольшее количество участников было от 
ЗАО ХК «Пинскдрев» (21 чел. – 30,9 %) и ОАО «Ивацевичдрев» (15 чел. – 22,1 %) (рисунок 1). 

В качестве экспертов выступали руководители и специалисты обследованных маркетинговых 
подразделений. 

Для исследования использовалась анкета, состоящая из 18 вопросов, логика изложения кото-
рых представлена по блокам, отражающим основные аспекты организации маркетинговой дея-
тельности на предприятиях, включающих: 

– основные подходы к формированию организационной структуры службы маркетинга на 
предприятии; 

– информационное обеспечение маркетинга; 
– стратегические факторы конкурентоспособности предприятия; 
– эффективность маркетинговой деятельности. 
Статистическая обработка результатов исследования выполнена с использованием статистиче-

ского пакета для социальных наук IBM SPSS Statistics 23. 
При составлении анкеты было выделено 19 функций, которые должны выполнять специалисты 

по маркетингу, такие как: 
- заключение договоров (V1); 
- контроль за выполнением договоров (V2); 
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Рисунок 1. – Структура респондентов, принимавших участие в исследовании 
Примечание – Источник: собственная разработка 
 
- изучение товаров конкурентов (V3); 
- планирование ассортимента выпускаемой продукции (V4); 
- прием готовой продукции от цехов по количеству, номенклатуре и качеству в соответствии с 

планом производства (V5); 
- хранение продукции (V6); 
- оформление документов (V7); 
- обслуживание потребителей (V8); 
- осуществление таможенных операций (V9); 
- оформление совместно с юристом материалов по претензиям при несоблюдении договорных 

условий (V10); 
- выполнение отчетов в сроки (V11); 
- совместный портфель заказов (V12); 
- изучение уровня спроса на выпускаемую продукцию и выявление потенциальных потребите-

лей (V13); 
- разработка перечня приоритетной продукции и продукции, подлежащей снятию с производ-

ства (V14); 
- внесение предложения по выпуску новых видов продукции, наиболее пользующихся спросом 

на рынке (V15); 
- внесение предложения по усовершенствованию дизайна, потребительских свойств; улучше-

нию качества выпускаемой продукции с учетом пожеланий потребителей (V16); 
- рассмотрение совместно с другими отделами и цехами завода вопросов по рекламациям на от-

груженную продукцию (V17); 
- руководство рекламной деятельностью (V18); 
- организация работы складов готовой продукции (V19). 
Изначально для группировки предприятий по выполняемым функциям был проведен фактор-

ный анализ, процедура которого включала четыре основные стадии: вычисление корреляционной 
матрицы для всех переменных, участвующих в анализе, извлечение факторов, вращение факторов 
для созданий упрощенной структуры и интерпретация факторов [3, с. 278]. 

Результаты факторного анализа позволили классифицировать деревообрабатывающие и ме-
бельные предприятия Республики Беларусь по выполняемым функциям и разделить весь массив 
переменных на малое число групп: предприятия с ориентацией на сбыт, с ориентацией 
на совершенствование продукта и с ориентацией на внешнюю среду. 
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Далее результаты факторного анализа были использованы для проведения кластерного анализа, 
который позволяет классифицировать объекты на относительно гомогенные (однородные) группы 
исходя из рассматриваемого набора переменных. По результатам анализа построена дендограмма 
кластерного анализа (рисунок 2). 

 
 C A S E      0         5        10        15        20        25 
  Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 
  V 7   ─┬───┐ 
  V10   ─┘   ├─┐ 
  V 9   ─────┘ ├─────┐ 
  V 8   ───────┘     ├─────────────────────┐ 
  V 1   ───┬───────┐ │                     │ 
  V 2   ───┘       ├─┘                     ├───────┐ 
  V17   ───────────┘                       │       │ 
  V11   ─────────────────────┬─────────────┘       ├─────┐ 
  V12   ─────────────────────┘                     │     │ 
  V 5   ─────┬───────────────┐                     │     │ 
  V 6   ─────┘               ├─────────────────────┘     │ 

V19   ─────────────────────┘                           │ 
  V15   ───┬───────┐                                     │ 
  V16   ───┘       ├─────────┐                           │ 
  V14   ───────────┘         ├───────┐                   │ 
  V 3   ───┬───────┐         │       │                   │ 
  V13   ───┘       ├─────────┘       ├───────────────────┘ 
  V18   ───────────┘                 │ 
  V 4   ─────────────────────────────┘ 

Рисунок 2. – Дендограмма кластерного анализа 
Примечание – Источник: собственная разработка 
 
Из рисунка видно, что в результате кластеризации предприятия также разделились на три кла-

стера по выполняемым функциям, состав которых идентичен факторам, полученных при фактор-
ном анализе. 

Таким образом, в ходе проведенного исследования установлено, что на деревообрабатывающих 
и мебельных предприятиях Республики Беларусь уделяется больше внимания блоку функций, 
ориентированных на эффективную сбытовую деятельность, в то время как аналитическому блоку 
маркетинговых функций не уделяется должного внимания. Однако в условиях глобализации и ин-
теграции рынков, для того чтобы быть конкурентоспособными предприятиям следует не только 
акцентировать внимание на сбытовой политике, но и на маркетинговой составляющей. 
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