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вых или преобразования существующих организационных структур как на региональном, так и на 
государственном уровне.  
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В настоящее время приоритетом государственной политики определено обеспечение всех слоев 

населения качественными и безопасными продуктами питания. Продовольственная безопасность 
считается достигнутой при определенных условиях, включающих: безубыточное функционирова-
ние предприятий продовольственного комплекса; эффективное производство продукции, конку-
рентоспособной по цене и качеству на внутреннем и внешнем рынках [1]. 

Отметим, что в Республике Беларусь рынок мяса и мясопродуктов является одним из крупней-
ших сегментов в структуре продовольственного рынка. Согласно данным Национального стати-
стического комитета, расходы на потребление мяса и мясопродуктов занимают второе место (10%) 
в структуре потребительских расходов домашних хозяйств Республики Беларусь [2]. 

С точки зрения ресурсоразвития в условиях кризисных явлений и предпринимательского риска, 
мясоперерабатывающая промышленность является уникальной отраслью. Перерабатывая один 
вид сырья, мясокомбинаты выпускают сотни наименований ассортимента продукции. Однако же 
предварительный анализ позволяет обнаружить, что производство различной продукции из одного 
и того же вида сырья требует неодинаковых затрат и вносит в конечном итоге различный вклад в 
доходность деятельности. 

Анализ развития отечественной мясоперерабатывающей отрасли за период 2009-2021 гг. пока-
зал устойчивую тенденцию роста объемов производства. Общий объем производства мяса, пище-
вых субпродуктов, колбасных изделий, мясных консервов и полуфабрикатов увеличивался еже-
годно в среднем на 4,3%. Отрицательная динамика производства мясной продукции наблюдалась 
лишь в 2014 году (на 3,3%) и в 2021 году (на 3%) [3]. Снижение в 2014 году было связано с сокра-
щением объемов производства свинины вследствие значительного уменьшения поголовья скота в 
хозяйствах, а также сокращением объемов производства говядины из-за изменения потребитель-
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ских предпочтений и располагаемых доходов населения. Снижение производства в 2021 году обу-
словлено сложившейся неблагоприятной внешнеторговой конъюнктурой и изменением потреби-
тельских предпочтений в сторону продукции из мяса птицы. К тому же в отрасли наблюдается 
недоиспользование производственных мощностей по выпуску продукции, что объясняется рядом 
причин: недостаточные объемы поставок сырья, изменение рыночного спроса, низкий уровень 
управления, который, в свою очередь характеризует способность руководства предприятий учи-
тывать изменения условий внешней среды.  

В связи с этим становится актуальным изучение факторов, влияющих на развитие ресурсного 
потенциала предприятий с целью предотвращения или смягчения последствий кризисной ситуа-
ции, что, в свою очередь, позволит осуществлять производство продукции с более высокой добав-
ленной стоимостью, в том числе за счет резервов повышения эффективности использования про-
изводственных ресурсов. 

Понятие «фактор» традиционно понимается как причина (движущая сила) какого-либо процес-
са, определяющая его характер или отдельные черты. Как правило, причины явлений (фактов, со-
бытий, ситуаций, требующих преобразующих управленческих решений по их мобилизации или 
устранению) включают в себя определенную совокупность факторов, обеспечивая тем самым учет 
их объективной связи и взаимозависимости [4, с. 56].  

По мнению Э. Вилкаса и Е. Майминаса, из всей совокупности ресурсов и факторов, оказываю-
щих влияние на величину ресурсного потенциала, наиболее существенными являются ограничен-
ные ресурсы, причем эта ограниченность не является абсолютной и не связывается с их «редко-
стью». Она имеет социально-экономическое содержание, выражает определенную степень освое-
ния и использования потенциально безграничных ресурсов, достигнутую обществом на каждом 
данном отрезке его развития [5, с. 154]. 

Применительно к рассматриваемому аспекту исследования фактор следует также понимать как 
источник, под влиянием которого изменяется не только уровень наличия (формирования) и ис-
пользования (реализация) ресурсного потенциала, но и его развитие. Таким образом, фактор имеет 
не только качественный, но и количественный характер, реализуя преимущества эффекта положи-
тельной синергии, если проводимые с помощью соответствующих инструментов преобразования 
на предприятии имели место и повышали эффективность его функционирования  

С позиций системного подхода целесообразно выделить внешние и внутренние факторы, вли-
яющие на развитие ресурсного потенциала предприятий мясопереработки. К внешним факторам, 
определяющим в целом экономический потенциал предприятия, следует относить государствен-
ную экономическую и финансовую политику, государственный контроль, инфляцию, рынок, сы-
рьевую базу. Внутренние факторы включают организацию производства, ценообразование, мате-
риально-технологическую базу, организацию сбыта, финансирование, управление (таблица). 

 
Таблица – Внешние и внутренние факторы, влияющие на развитие ресурсного потенциала мя-

соперерабатывающих предприятий  
 

Фактор Аспект воздействия 
1 2 

Внешние 
Государственная эконо-
мическая и финансовая 
политика 

Прямая и косвенная государственная поддержка предприятий агропромыш-
ленного комплекса. Наличие тарифных и нетарифных барьеров для выхода на 
внешний рынок. Уровень цен на энергоносители. 

Государственный кон-
троль 

Качество экспортируемой продукции, соответствие национальным и между-
народным стандартам качества. 

Инфляция  

Изменение условий международного обмена, динамика и соотношение кур-
сов национальной и других валют; уровень и динамика мировых цен на сель-
скохозяйственную продукцию. Снижение покупательной способности насе-
ления, ведущее к сокращению объемов производства мясной продукции. 

Рынок  
Высокий уровень конкуренции на внешнем и внутреннем рынке мясной про-
дукции; состояние конъюнктуры мировых продуктовых рынков, изменение 
объемов предложения. Снижение емкости внутреннего рынка. 
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Окончание таблицы 
1 2 

Сырьевая база 
Взаимодействие на взаимовыгодных условиях с сельскохозяйственными ор-
ганизациями, являющимися поставщиками сырья. Уровень качества постав-
ляемого сырья. 

Внутренние 

Организация производ-
ства 

Наличие в отрасли вертикальных интегрированных структур, функциониру-
ющих на рыночных взаимовыгодных условиях, способных обеспечить повы-
шение эффективности производства мясной продукции. Загрузка производ-
ственных мощностей организаций отрасли, непроизводственное энергопо-
требление. Оптимизация структуры потребляемых ресурсов; замена матери-
альных ресурсов; ликвидация излишних затрат и потерь. Изменение объемов 
и структуры производимой продукции; создание принципиально новых видов 
продукции с низкой материалоемкостью. 

Ценообразование  
Изменение цен на материальные ресурсы в результате изменения цены при-
обретения; изменения уровня транспортно-заготовительных расходов . 

Материально-
технологическая база 

Обеспечение конкурентоспособности продукции за счет повышения ее каче-
ства и снижения себестоимости ее производства. Наличие холодильных мощ-
ностей, достаточных для обеспечения объемов переработки сырья. Более 
полное и рациональное использование первичного сырья и материалов, ис-
пользование вторичных ресурсов; изменение норм и отклонение от норм рас-
хода материальных ресурсов в результате изменения технического уровня 
производства и улучшения организации производства и труда; внедрение 
новых прогрессивных технологий; механизациия и автоматизация производ-
ства. 

Организация сбыта 
Неэффективный маркетинг, бренд-менеджмент,  бенчмаркинг, нарушение 
логистических цепочек. 

Финансирование  

Обеспечение стимулирования предприятий отрасли с целью роста объемов 
собственного производства с учетом экспортной ориентации. Инвестирова-
ние собственников в основной капитал. Финансирование прикладных научно-
исследовательских работ, направленных на рациональное использование 
производственных ресурсов. Чрезмерная доля заемного капитала, рост деби-
торской задолженности. 

Управление  
Формирование на предприятии рациональной структуры управления и меха-
низма развития ресурсного потенциала. 

Примечание – Таблица составлена автором на основании собственных исследований 
 
Представленная классификация факторов не претендует на безусловность и не носит исчерпы-

вающего характера, однако позволяет в определенной степени определить условия внешней и 
внутренней среды, особенности развития, возможности обеспечения конкурентоспособности ор-
ганизаций отрасли и разработать соответствующие инструменты развития их ресурсного потенци-
ала. 

Представленная классификация факторов может быть использована при  прогнозировании воз-
можностей и угроз для повышения эффективности использования ресурсного потенциала пред-
приятия в условиях современного функционирования и в перспективе. При этом доминантными 
для развития ресурсного потенциала предприятия в условиях сбалансированного использования 
ресурсов являются внутренние факторы, в числе которых, на наш взгляд, выделяются технологи-
ческая база и управленческий синергизм. Это обусловлено рядом причин: во-первых, прогрессив-
ные технологии выступают инструментом прогнозирования и планирования, поскольку позволяют 
формировать будущие потребности; во-вторых, от загрузки производственных мощностей зависит 
формирование производственной программы предприятия и возможность производства новых 
видов продукции; в-третьих, эффективность управления ресурсным потенциалом обеспечивает 
оптимизацию структуры потребляемых ресурсов, ликвидацию излишних затрат и потерь. Учет 
факторов при принятии преобразующих управленческих решений  будет способствовать развитию 
мясной отрасли, увеличению выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью, совершен-
ствованию экспорта/импорта, а также оценки и мониторинга резервов повышения эффективности 
использования ресурсов. 
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Аннотация. В статье проанализирована динамика структуры обрабатывающего производства 

по уровню технологичности и добавленной стоимости. Приведена классификация видов иннова-
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Государственная программа инновационного развития Республики Беларусь на 2021-2025 гг. 

утверждена Указом Президента Республики Беларусь от 15 сентября 2021 г. № 348. Целью Госу-
дарственной программы является достижение Республикой Беларусь уровня инновационного раз-
вития стран - лидеров в регионе Восточной Европы на основе реализации интеллектуального по-
тенциала белорусской нации. Для достижения поставленной цели предполагается решение следу-
ющих основных задач: 

1) формирование лучших в регионе Восточной Европы условий осуществления и стимулиро-
вания научно-технической и инновационной деятельности на основе имплементации передовых 
мировых практик; 

2) обеспечение инновационного развития традиционных отраслей национальной экономики 
на уровне Европейского союза на основе повышения наукоемкости производства; 

3) создание новых и ускорение развития существующих наукоемких и высокотехнологичных 
секторов экономики; 

4) расширение присутствия и закрепление позиций Республики Беларусь на мировых рынках 
наукоемкой и высокотехнологичной продукции. 

Государственная программа способствует обеспечению реализации приоритетов социально-
экономического развития Республики Беларусь на  2021-2025 гг. в области эффективных инвести-
ций и ускоренного развития инновационных секторов экономики, основных направлений государ-
ственной инновационной политики, приоритетных направлений научной, научно-технической и 
инновационной деятельности и  дальнейшему развитию национальной инновационной системы 
[1]. 

Инновационно-активным считается предприятие, осуществляющее затраты на различные виды 
инновации. В 2020 г. наибольший удельный вес в общем числе обследованных организаций про-
мышленности Беларуси занимают инновационно-активные организации в г. Минске (в 2020 г. – 
35,1 %, что по сравнению с 2018 г. выше на 3,3 %). Положительная динамика свидетельствует об 




