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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ
В.С. Филипенко, Е.В. Филипенко

Пинский фШ1иал БГЭУ

В ус ювиях перехода к рыночной экономике регионы необходимо рас

сматривать как самостоятельные экономические единицы со специфиче

скими микро- и макроэкономическими проблемами. Региональная полити

ка должна быть направлена на улучшение экономического положения, ко

торое, в первую очередь, измеряется уровнем дохода и экономическим

ростом. Для прогнозирования изменений общего дохода рассчитывается

мультипликатор. Мультипликатор - это отношение изменений дохода к

вызвавшему его исходному изменению расходов. Действие мультиплика

тора может быть продемонстрировано последовательностью событий,

происходящих вслед за первым импульсом. Рост инвестиций увеличивает

доходы, которые, в свою очередь, дополнительно расходуются на потреб

ление и сбережение. Такое распределение будет происходить на каждой

последующей стадии, но уже с уменьшающейся суммой доходов. Оконча

тельный прирост дохода будет определяться тем, сколько дохода поступит

на каждую стадию.

Механизм расчета и действия мультипликатора рассмотрим на примере

Республики Беларусь (как контрольный вариант застойной экономики) и

Брестской области (как вариант развивающейся экономики).

Согласно табл. 1, в Республике Беларусь за период 1985-1990 rr. сбере
жения составили от 4 до 7 %, а инвестиции в производственную сферу - от

24,3 до 31,2 % от дохода населения и от национального дохода. По Брест
ской области за период с ] 990-2000 гг. сбережения составили от 3 до 23,9
%, а инвестиции - от ] 4,4 до 25 о/о.
Несмотря на значительные отклонения по годам наблюдается тенденция

увеличения потребления и сбережения в зависимости от роста доходов,

что связано с увеличением инвестиций .
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Таблица 1. 
Определение взаимосвязи доход-потребления, доход-сбережения 

Предельная 
Предельная 

Доход Потребле Сбереже- склонность Мульти-
Инвестиции 

Со во куп- Непред- Тенден-

к потребле-
склонность 

Годы 
населения ние ния 

к сбереже-
пли ка- ные расхо- виден- ция 

Тор 
млрдр. 

ды ные инве- про из-млрдр. млрдр. млрд р. нию (Un) 
(DI) (С) (S) (МRС) 

нию 
(К) (C+Yn) 

(MRS) 
стиции водства 

Республика Беларусь 

1985 15,125 14,545 0,707 0,869 0,13 7,6 4,3 ] 8,8 -3,65 Рост 

1986 16,084 15,267 0,817 1,16 -0,16 -6,25 4,4 19,6 -3,5 Рост 

1987 16,91 16,235 0,677 0,44 0,56 1 ,7 5,28 21 ,5 -4,5 Рост 

1988 18,58 17,46 l ,] ] 0,84 0,16 6,2 5,44 22,9 -4,3 Рост 

1989 20,769 19,3 1,455 0,98 0,02 50 6,05 25,35 -4,65 рост 

1990 24,7 23,19 1,51 29,2 -4,5 рост 

1985- 1 

1990 0,91 0,09 1 1 1 
Брестская об!_!~сть 

1990 3,2 2,9 0,3 0,76 0,24 4!1 0,8 3,7 -0,5 рост 

1995 9764,4 7428,2 2336,2 0,94 0,06 16,6 1499 8927,2 837,2 падение 

1998 64010,7 58385,7 5625 0,955 0,045 22 10760 69145,7 -5135 рост 

1999 239107,3 231299,3 7808 0,81 О, 19 5,26 35349 274456,3 -3549 рост 

2000 796,3 683,1 113,2 - - - 115 798,6 -2 рост 

1990-
2000 0,85 О, 15 6,6 



1 

1 
1 
1 

i 
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Нестабильность экономики приводит к резкому отклонению мультипли

катора по годам, который рассчитывается как обратная величина предель

ной склонности к сбережению. Результатам средних показаний за соответ

ствующие периоды показывают, что по Республике Беларусь за 1985-2000 
rг. потребление составило 91 %, а сбережение (% от дохода, что привело в 
конечном счете к резкому падению экономического роста в последующие 

годы. За период 1995-2000 гг. по Брестской области потребление составля
ет 85 % , а сбережение - 15 %, что дает основание рассматривать экономи
ку с учетом дополнительного инвестирования и дальнейшего экономиче

ского роста. 

Мультипликатор в целом по Республике составил 11, по Брестской об
ласти - 6,6. Чем выше мультипликатор при условии инвестирования, тем 
больше возможностей для экономического роста. Такое положение было в 

Республике Беларусь в конце 80-х rr., когда материальная база позволяла 
наращивать объемы производства, но недостаток целенаправленных инве

стиций в перспективной отрасли свело это преимущество на нет. Сейчас 

мультипликатор по Брестской области ниже, чем по республике тех лет, 

что связано с устареванием материально-технической базы, а также с тем, 

что региональный мультипликатор, как правило, ниже, поскольку регион 

является более открытым, чем страна и относительно больший объем 

спроса уходит из региона. 

На основании данных распределения потребления и сбережения опреде

ляется возможный дополнительный доход, полученный от инвестирования 

на сумму 5 млрд р. 
Таблица 2. 

Определение прироста дохода, вызванного инвестированием производства 

Изменения Изменения Изменения 

в доходе, в потреблении, в сбережении 

млрд р. (85 %) (15 %) 
1 Предполагаемый рост ин-
. вестиции 5 4,25 0,75 
Циклы: 

второй 4,25 3,62 0,63 
третий 3,62 3,08 0,54 
четвёртый 3,08 2,62 0,46 
пятый 2,62 2,23 0,39 

1 Все другие никлы 14,43 12,25 2,18 

Итого 33 28,05 4,95 

Введение 5 млрд р. инвестиций при мультипликаторе 6,6 дает дополни
тельный прирост дохода в размере 33 млрд р. Стимулируя таким образом 
экономику, можно выйти на равновесный объем производства, где общее 

количество произведенных товаров будет равно общему количеству закуп-
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ленных товаров (С+Уn).Из табл. 1 видно, что в экономике происходит изъ
ятие инвестиций из товаров, что является залогом экономического роста. 

Ситуация, сложившаяся на многих предприятиях с затариваем продукции 

на складах во многом объясняется неконкурентностью продукции, а не ог

раниченностью экономического роста. 

Проведя дополнительные расчеты с использованием параметров муль

типликатора 6,6, установлено, что только при доходе в 766,6 млрд р. по
требление составляет 85 % (651,6 млрд р.), а сбережения - 15 о/о (115 млрд 
р.), инвестиции равны 115 млрд р.и достигается равновесный объём. 
В этом случае доход равняется совокупным издержкам (потребление и 

инвестиции) 766,6 = (651,6 + 115). 
Следовательно, при существующем соотношении между доходом, по

треблением и сбережением (1: 0,85 : 0,15) экономика будет расти, но мед
ленными темпами, пока не сформируется более высокий уровень сбереже

ния. Экономика может резко возрасти в короткие сроки только за счет сто

ронних инвестиций. 

Изменение уровня дохода от дополнительных инвестиций отражено на 

рисунке . 

...... 
~ 160 
а. 
с:; 

~140 
:s: 
:s: 
~ 

~ 1~~ 
~ 100 
:s: 
~ 

80 :s: 
:х: 
t!) 

;Е 
60 t!) 

с:.. 
t!) 

1.О u 40 

----------- --· ____ " _______ ------ ----------

---------~--------------~----------- 1 К==6.6 

1 ____ t ___ ____ ____ ! ________ __ / 

766,6 
300 400 500 600 700 800 900 1 ООО 1100 

Доход, млр р. 

Рис. 1 . Расчетный доход населения при мультипликаторе 6.6 

При увеличении инвестиций на 5 млрд р. со 115 до 120 млрд р. доход 
увеличивается на 33 млрд р. и составляет 800 млрд р. Увеличение инвести
ций на 35 млрд р. позволит получить доход равный 997 млрд р. Снижение 
инвестиций на 15 млрд р. со 115 до 100 уменьшит доход на 99 млрд р. и 
составит всего 667 млрд р. 
Явление мультипликатора основывается на двух факторах. Во-первых, 

для экономики характерны повторяющиеся непрерывные денежные пото

ки, где расходы превращаются в доходы. Во-вторых, любые изменения до

хода повлечет за собой изменения и в потреблении, и сбережении в том же 
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направлении, что и изменение дохода. Следовательно, овладевая экономи

ческими механизмами вместо традиционно сложившихся, недостаточно 

эффективных методов управления экономическими процессами в условиях 

рыночной экономики, можно оперативно и экономически обоснованно ре

гулировать экономику на уровне регионов. 

ТОВАРНАЯ КОНЦЕПЦИЯ В РЕАЛИЗАЦИИ 

АССОРТИМЕНТНОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Е.А. Хартман 

Бобруйский фwiuшi БГЭУ 

В существующих подходах к реализации товарной политики предпри

ятия, очевидно, что его успех определяется способностью выйти на рынок с 

набором товаров и сопровождающих услуг определенного качества и ассорти

мента, пользующихся устойчивым спросом. В связи с этим возникает необхо

димость рассмотрения вопросов формирования товарной политики предпри

ятия с учетом специфики развития рыночных отношений и исследования всей 

совокупности мер, связанных с товаром: его разработкой, созданием опытно

го образца, производством, продажей, сервисом, рекламой - как основных со
ставляющих производственной деятельности и коммерческой политики 

предприятия. 

Современная концепция ассортиментной (товарной) политики предпри

ятия включает два подхода: производственный, в основе которого мини

мизация издержек производства, и сбытовой, направленный на реализацию 

произведенного продукта с максимальной прибылью и наименьшими из

держками обращения. Поэтому основу товарной политики предприятия 

составляет производственная программа, отражающая общехозяйственные 

цели предприятия с точки зрения расчетной прибыли, а также рентабель

ности на единицу продукции. 

Такой подход к ассортиментной политике направлен только на достиже

ние коммерческого успеха продукции предприятия с обеспечением макси

мально полного покрытия затрат на производство и реализацию произве

денного ассортимента. 

В условиях либерализации отечественной экономики и усиления инте

грационных процессов между европейскими странами и странами СНГ, 

особое значение приобретает использование общих подходов к организа

ции производства продукции, создающих возможность установления 

партнерских отношений между товаропроизводителями разных стран. Со

держанием товарной политики предприятия является приведение в соот

ветствие коммерческих целей предприятия и его производственных воз

можностей с учетом специфических особенностей потребления на целевом 

рынке, целевом сегменте или товарной нише целевого рынка. Товарная 

политика предприятия в таких условиях должна быть представлена такой 



480 

СОДЕРЖАНИЕ 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

Бобрицкuй Н.Г Необходимость реформирования системы оплаты 

труда .................................................................................... 4 
Авакян ГС. Состояние трудовой мотивации на предприятиях респуб

лики Беларусь: анализ и пути совершенствования".".".""""." .... " 21 

Родцевич Н.Г Роль заработной платы, основные положения концеп-

ции реформирования оплаты труда в республике Беларусь ............... 28 
Ильин А.И. Проблемы и перспективы планирования средств на оплату 

труда .................................................................................. " 36 
Лещиловский П.В. Волкова И.Н. Трансформация экономики и рынка 

труда АПК республики Беларусь . .. .. . .. .. . . . ............................. ..... . 38 

Секция 1. ТЕОРИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ И 
ПРЕДЕЛЬНЫЕ ИЗМЕРЕНИЯ ................................................ 46 

Бабушкина Е.П. К вопросу о необходимости взаимосвязи оплаты тру-

да с конечными результатами деятельности субъекта хозяйствования. 46 
Базылева МН Факторы трудовых отношений и специфика их реализа-

ции ..................................... . .. ....................... .... ............... ... . 

Белuцкий МЕ. Предельные измерения как инструмент анализа эффек

тивности и конкурентоспособности управленческих ?ешений в дея-

48 

тельности предприятия . ". " ............. " . .. " .. " ............. "" ... "." "". 52 
Бобрицкuй Н.Г, Алил1бочкова В .И" Иванова С.И Планирование чис

ленности и фонда оплаты тру да предприятия на основе предельной 

доходности ................ . ............ . ..... .......... .. ............ ............... " 54 
Бобрицкий Н.Г, Алшwбочкова В.И. Алгоритм исчисления фактической 

заработной платы по конечным результатам деятельности предпри-

ятия ..................................................... . .............................. 57 
Бобрицкuй НГ, Довыдова О.Г Теория эффективной заработной пла-

ты и здоровье работников" .. "." ... ".""."."" .... """""." .. "." ... "" 59 
Борисевич В.И. Оnреде. ение удельного веса расходов на оплату труда 

в себестоимости продукции""" . . "."."."""." .. "."."".".""""."" 63 
Бузуверова О.М. Об усилении зависимости оплаты труда от результа

тов тру до вой деятельности. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67 
Глушкова И.В. Преде ьные издержки и оптимизация объемов произ-

водства. БГСХА..................................................................... 69 

http://edoc.bseu.by



481 

Горобец П.Д. Управление издержками предприятия ..................... ". 70 
Горячко В.И Влияние оплаты труда на розничный товарооборот ....... 71 
Готовчик В. И. Заработная плата и необходимость изменения подхо

дов к определению ее размеров в Республике Беларусь . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 4 
Громыко Н.А. Минимальная заработная плата как инструмент регу-

лирования занятости . ................................ .. .. ................ ....... ... 75 
Гудков С В. Маржиналистский подход при анализе деятельности 

фермерских хозяйств в странах Западной Европы .. """ .. " " .... "." ." 77 
Гудков С.В. Учет и определение конечного финансового результата 

деятельности крестьянского (фермерского) хозяйства, использующего 

упрощенную форму учета . ". "". " .. "" "." .. ""."."". " .... ". "" ... " .. 79 
Дадеркина ДИ., Дадеркина О.А . Опыт применения бестарифной сис

темы оплаты труда в РУСП «Совхоз «Дворец» Рогачевского района 

Гомельской области . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82 
Дадеркuна ДИ, Дадеркина О.А . Увеличение закупок молока в лич

ных подсобных хозяйствах - резерв сырья для перерабатывающей 

промышленности . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83 
ДадеркинаД.И. Результаты применения бестарифной системы оплаты 

труда в эксперименте по откорму свиней в личных подсобных хозяй-

ствах .................................................................................... 85 
Добродей О.В. Заработная плата при переходе к рыночной экономике. 86 
Дулевич Л.И , Метрик А . А. У становление оптимальной окупаемости 

производственных затрат в животноводстве . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88 
Евстратенкова Л. В" Скорик Н.Я. Методические подходы к оценке 

эффективности использования трудового потенциала предприятий 

торговли в условиях рыночной конкуренции ................................. 91 
Жадинец УВ., Голубова О С Расчет налоговой нагрузки на заработ-

ную плату в строительстве.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93 
Жукова ТВ. Применение маржина.1ьного анализа в практике плани-

рования деятельности заготовительного предприятия ..................... 95 
Ковальчук В.М Средние и предельные показатели эффективности по

требления вероятностно-энергетических потоков на промышленных 

предприятиях . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97 
Кондратов ИБ. Совершенствование оплаты труда специалистов 

службы маркетинга на овощеперерабатывающих предприятиях АПК. 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия...... . . . . . 1 00 
Коновальчик ГО , Каштелян ТВ. Оплата труда и его производитель

ность: проблемы и пути их решения ".". "."" """ "". """ "" """. ". 102 
Константинов С.А . Определение дозы применения удобрения с по-

мощью предельных величин " " "" "" "" """. ". ". " . """ .. " .. "" . "" 104 
Курw~енко В.В. Альтернативные подходы к стимулированию труда в 

потребительской кооперации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106 



482 

Лебедева С.Н. Роль и значение заработной платы в экономической 

парадигме Дж. М. Кейнса . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108 
Малашенко Т.В. Предельная производительность труда как инстру

мент эффективности использования человеческого капитала . . . . . . . . . . . . 111 
Морозова. Т.А. Влияние экономики на уровень жизни населения .. .. .. " 113 
Мычкова И.К, Баранова Н. Т. Кадровый потенциал и оплата труда 

работников сельхозпредприятий в Могилевской области ...... ".". "." 114 
Невар Л.В. Взаимосвязь производительности и оплаты труда в теории 

эффективной заработной платы . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 
Петриченко Е.В. Возможности использования зарубежного опыта 

при организации оплаты тру да работников отечественных совмест-

ных предприятий . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118 
Ражанская Е.Л. От обеспечения качества к обеспечению конкурен-

тоспособности . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120 
Родцевич Н.Г, НеварЛВ. Зарубежный опыт оплаты труда ..... " ... .... . 122 
Сачук Т.Г Мативационный механизм оплаты труда ............. ... ...... " 125 
Светлицкий И. С Проблема единства в многообразии нетрадицион-

ных форм оплаты труда . .......................................... " ....... " ..... 127 
Седлухо О.В. Проблема оплаты труда руководителей ...................... 130 
Сидоренко В.Н Экономический механизм стимулирования и уровень 

оплаты труда работников аграрного сектора ..... ................ .... .......... 132 
Станкевич В.И. Введение бестарифной системы оплаты труда в мар-

кетинговой службе на основе реструктуризации .. """."" .. " .. " ........ 134 
Табала Д. Ч Влияние налогообложения на эффективность системы 

оплаты труда . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135 
Таранов А.В. Современная практика оплаты труда работников на 

предприятиях .......... . . ............................................................. 136 
Тур В.М К вопросу о применении тарифных систем оплаты труда на 

предприятии . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 8 
Филипенко В. С Определение оптимальных размеров предприятия 

путем расчета предельных величин ... "." " ... """". . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140 
Чиж Д.А . Предельные измерения при определении объемов консер

вации сельскохозяйственных земель . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143 
Шамаев А .А" Рубанова Н. В. Макро и микроэкономические аспекты 

распределительных отношений в рыночной экономике . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145 
Шамаев А.А" Седлухо О. В. Оплата труда трудового коллектива в ры-

ночных условиях .................................................................... 147 
Шестак О.Н. Экономическая эффективность и критерии установле-

ния заработной платы . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149 
Шестак О.Н Внутренний хозрасчёт в торговле как одна из форм оп

латы труда по конечным результатам деятельности предприятий....... 150 



483 

Секция 2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ И ВНЕДРЕНИЕ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ, РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ............................. 153 

Бачuло И. В. Реинжиниринг бзнес-процессов как характерная черта 

реструктуризации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 3 
Великоборец Н В. Формирование интегрированных структур при 

промышленном производстве говядины . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 155 
Волкова ИН. , Печень В. С Направление модернизации перерабаты

вающих предприятий . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157 
Гасан Э.И Совершенствование планирования инновационных про

цессов реструктуризации промышленного предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160 
Гасан Э.И. Механизм планирования и управления инновационными 

проектами реструктуризации (на основе применения фазной структу-

ры) ............... .. .............................. . ..................................... 162 
Гнатюк С.Н. Реструктуризация предприятий в условиях повышения 

роли инновационного фактора развития экономики . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 164 
Голос С.В. Совершенствование методов реформирования молокоза-

БОДОВ ..•......••...•..••..••.•..•.. • .....................•..•..••......•....•...•...... 166 
Гринь А . С Реорганизация внешнеэкономической деятельности УП 

«Минский авиаремонтный завод» ............. . . . ............................. . 168 
Демидчик О. П. Переориентация использования туристстких ресурсов 

в Республике Беларусь ...... . .................................................... . 170 
Дроздова С.Н., Шuленок Н. 11 . Инвестиции как важнейший фактор 

реструктуризации предприятий . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 72 
Ефименко А.Г, Ефименко В. П. Внедрение организационных струк-

тур управления автотранспортом . " .... . .................. " ... " .. ".......... 1 73 
Заика В. В. Инновационная активность предприятий - залог успешной 

адаптации к рыночным условиям хозяйствования . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 175 
Калинин Д С, Гнатюк С.Н. Становление и развитие транснациональ-

ных корпораций В Беларуси..................................................... 177 
Кашанская И.П. Личные подсобные хозяйства населения как основ-

ной субъект р~1нка картофеля. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179 
Клименко О.И. Стоимость капитала предприятия как критерий оцен-

ки эффективности привлечения заемного капитала . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181 
Кобцева ГП. Реинжиниринг бизнес-процессов - как средство повы-

шения эффективности производства ........ "."" .. " ....... " ... " .......... 184 
Колеснев В.И. Проектирование оптимальной структуры экспорта-

импорта товаров.... . ........ . ................ . ..................................... 185 
Колодкин В.В. Структурная реорганизация системы обслуживания 

городского жилого фонда . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 187 
Короленко О.Н. Реформирование предприятий по агрохимическому 

обслуживанию . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189 



484 

Кузьменок 3.И Как выжить малому бизнесу в регионе ..... . .. . .......... . 191 
Лаврентьева В.М Проблемы реструктуризации предприятий в усло

виях переходной экономики . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 92 
Лещuловская МП" Рослuк НА. Собственность, труд и эффективность 

хозяйствования. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 194 
Лис И.П. Подходы к реструктуризации предприятий . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198 
Максимчук А .И. , Хаткевич ГВ. Отношения прав собственности в ус

ловиях перехода к рынку ............... ... .. .... .... ..... .. .... . . . . .. .. ... . ... .... 200 
Мастерова Н. А . Взаимосвязь размещений и специализаций с уровнем 

развития прш~зводительных сил .. ..... ............. .... ... . ................ .... 206 
Мирочuцкая И.В. Развитие отраслевой структуры реформированных 

сельскохозяйственных организация .......................................... " 208 
Нuчипорович С.А . , Кулак МИ. , Трусевич Н. Э. ,· Бабеня Т.Н. Взаимо

связь структуры объектов и качества функционирования в линейных 

схемах управления предприятиями """ "" . "" "." "." """ " ... "." ". 212 
Ничипорович С.А. , Кулак М.И., Трусевuч Н.Э.,· Бабеня ТН. Проблемы 

совершенствования организационных структур управления на поли

графических предприятиях . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 214 
Павленков Н.Н. Механизм повышения эффективности деятельности 

предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 216 
Пелих С.А" Паuмцева E.f! Сетевые структуры управления как итог 
рес"Iруктуризации . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218 
Пелих С.А. Организация контроллинга на предприятии .. "".""""" .. 220 
Печень В. С, Волкова И.Н. Производство зерна - основная задача 

сельскохозяйственного производства . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222 
Печень В.С , Буйко Л.А. Экономическая эффективность работы транс-
портной системы - задача прогнозирования и планирования ............ 224 
Печень В.С. , Кобцева ГЛ. Государственная поддержка сельхозпред

приятий должна быть эффективной . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227 
Потеев В.Е. , Молодцова Л.В. Теория и практика использования ком

бикормов в рационах сельскохозяйственных животных . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 229 
Рассоха Е.В. , Синяк Н.Г Методика нахождения экономически обос

нованной стоимости приватизируемых предприятий и их акций . . . . . . . . 231 
Рудаков М Ф. Организационные структуры управления в мясном под-

комплексе - логический подход ................................................. 233 
Савчук Н.Н. Опыт лесхозов Российской Федерации в повышении 

профессиональной подготовки кадров"."""""." .. """""" .. . """" 235 
Саморуков Ю.В. Реструктуризация предприятий: роль банков в ее 

организации и финансировании .. ...... . ............ . ................ .... .. ... . " 237 
Сенько А .Н. Управление инвестиционными проектами: функции и 

организация ........ ............................. .. ... ... . .. ...... ............. ..... " 239 



485 

Станислав Гжелак. Процессы трансформации и реструктуризации 

экономики в Польше............... . ......................................... ...... 242 
Старовойтова Е. О. Формирование оргструктур управления пред

приятиями в условиях рыночной экономики . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244 
Тонкович В.С, Корбут Л. В. О рациональных размерах крестьянских 

(фермерских) хозяйств в Беларуси."."." ... """"."."" .. " ... " ... "" .. 246 
Тонкович В. С Совершенствовать механизм распределения собствен

ности средств колхозов на индивидуальные имущественные квоты .... 248 
Урбан Т.Е. Обоснование необходимости разработки транспортных 

схем перевозки грузов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 251 
Чернов А . В. , Кравченко А .П. Правовое положение унитарного частно-

го торгово-производственного предприятия «Хлебопродуктторг» от

крытого акционерного общества «Осиповичский комбинат хлебопро-

дуктов» ....... · .... . ............................... .. ..... ... .......................... . 253 
Шалабодова Н.А., Синица Ю.А ., Коновалов В. В. Реструктуризация 

предприятий АПК . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 5 
Шугаева Е.А . , Молчанов А . А. , Молчанова Н.В. Управление инвести-

циями в условиях кризиса . .. ...... . ... .. .... ...... ..... .............. . ........... 257 

Секция 3. МОТИВАЦИЯ И СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУ ДА .. "" .. " 259 

Балеева Е.Г Корпоративная культура и компенсационная политика 

как инструменты мотивации персонала . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 259 
Белоусова Е.А., Горелuк А .Л. Проблемы совершенствования системы 

стимулирования труда работников торговли. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 261 
Бураченок Е.В. Повышение мотивации тружеников к высокопроизво-

дительному труду в рыночных условиях хозяйствования ..... ....... .... 262 
Воробьёва Е.М, Воробьёв А.В. Социализация трансформируемой эко-

номики ................................................................................ 263 
Гончарова Е.В. Повышение экономической мотивации труда в аграр-

ном секторе. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 266 
Гоцкий ГГ Задачи реформирования системы вознаграждения в сель-

ском хозяйстве ....... "..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 268 
Громыко ОП. Экономические интересы как фактор стабилизации 270 
Гуща Г.Н. Правовые аспекты модернизации оборудования через ли

зинг как один из факторов улучшения показателей производительно-

сти труда ................. . ........ .. ........ ............. ... .. ............... .. ... .... 272 
Денисевич МН. Совершенствование системы стимулирования труда .. 274 
Ермашевич А.А" Громыко Т.М, Солодышев ММ Материальное и 

моральное поощрение работников предприятий, занимающихся фи-

зической культурой и спортом . . ........................ ...... .. . ............ .... 276 
Ермашевич А.А. , Гршw.ыко Т.М., Солодышев ММ Физкультура и 

спорт как часть экономической системы.""" ..... " .... " ... " .... "....... 278 



486 

Засе.мчук НА . Низкий уровень заработной платы- узловая проблема 

всей социальной политики ....... " ... " ...... " . . " .... ". " ..... "." .. " ....... 279 
Каган А. Л1. , Каган С.А. , Головастая О.А. Индивидуальный коммерче

ский расчёт на молочных фермах СЗАО «Горы»"".""""""".".".". 281 
Кобцева ГЛ., Печень В. С. Особенности экономической мотивации 

труда в трансформационный период. Бобруйский филиал . . . . . . . . . . . . . . . . 283 
Ковал.ёв МН. Методы стимулирования эффективного тру да специа-

листов маркетинговых служб. Гомельский филиал ......................... 285 
Козлов В.В. Измерение социальной эффективности инвестиционной 

деятельности предприятий розничной торговли . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287 
Комар Е.Е. Мотивация и стимулирование труда ... ......................... 289 
Котов ГП" Герасе11ко В.П. Инфолоrический подход к совершенство-

ванию системы мотивации труда. Учреждение образования ............. 290 
Левшинская Е. С. Проблемы мотивации и стимулирования труда от

дельных категорий работников рекламного агентства . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 292 
Лешuловский П. В., Волкова. И.Н. Стимулирование труда через диффе-

ренциацию цен ...................................................................... 294 
Логвuненко О.Н Влияние мотивации и стимулирование на трудовое 

поведение работников . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 298 
Меликидзе К.Ш. Потенциал физической культуры, стимулирование 

труда, здоровье человека в новых социальных условиях .................. 300 
Меликидзе К.Ш., Степанян А.А. Формирование мотивов повышения 

трудовой деятельности в контексте физической культуры "." " .. " ..... 302 
Мисникова Л.В. Основные принципы зарубежного опыта материаль-

ного стимулирования ............................................................ " 305 
Павлова ЛП. Мотивация труда как фактор положительного влияния 

на производительность труда ...................... ......... . .... ...... .......... 306 
Петраковuч А.В. Развитие кредитной кооперации как одного из фак

торов повышения эффективности труда в сельскохозяйственном про-

изводстве ...... ... ............. ................. ............ ......... ... ..... ....... " 308 
Платоненко Е.И. Управление финансовыми рисками на предприятии. 309 
Платоненко Е.И. Некоторые вопросы мотивации труда в сельском 

хозяйстве. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 311 
Приходько В.В. Экономические подходы мотивации высококачест-

венного труда торговых работников .......................................... " З 13 
Пушкина Л.И, Юрова О.И. Мотивация и стимулирование труда на 

предприятии ......... ........... ................... . ................ ...... ........... 315 
Родцевич Г Н. Социально-психологические аспекты управления пер

соналом в кризисных явлениях " .. " "."" "" "." " ". ".".""" "" " .. ". 317 
Сорока В. Т Особенности мотивации в малом бизнесе "." ."" ... " .. "" З 19 
Титарева ТЭ. Основные факторы повышения мотивации аграрного 

труда в условиях перехода к рынку""" .. """"" .. .. """"" .. """"" 321 



487 

Титович А.А. Моделирование поведения работника в системе мотива-

ции трудовой деятельности ........................... . ........ . .................. 324 
Хаткевня ГВ. Анализ мотивации персонала на предприятиях АПК ..... 326 

Секция 4. АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ""""""."""" .. ". 330 

Афанасенкова Н.Г Новое качество планирования в современных ус-

ловиях хозяйствования" .... "" . .. " .. "." ................ " ........ " ........... 330 
Байнёв В. Ф. Проблемы антикризисного менеджмента: антикризисный 

управляющий в системе отношений «Принципал-агент» ...... ....... .. . .. 332 
Бокша Н.В. Финансовый леверидж как эффективный метод управле-

ния издержками. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 3 4 
Болтрушевич ГК. , Войтuиtкuна 0.Л. Повышение эффективности ин

вестиций в свободной экономической зоне «Гомель-Ратон».". "" . "". 338 
Болтрушевич ГК., Войтишкина О.Л Проблемы лизинговых плате-

жей и совершенствование организации финансовой аренды (лизинга) 

в республике Беларусь ............................................................. 340 
Бойко О.Н Использование лизинга для сглаживания кризисных си-

туаций в полиграфической отрасли . . ............. ........... ... ........ ........ 342 
Бурак Е.М. Современная информационная сеть и маркетинг ..... " .. " .. 344 
Буйко ЛА . Логическая стратегия развития предприятия .................. 346 
Веренич Н.К. Активизация инвестиционной деятельности ............. . . 348 
Гейзлер П. С. О жизненном цикле инвестиционного проекта" . . .. "" .... 353 
Гейзлер П.С. Модель оптимизационной программы-сметы . .. ... .... .. .... 355 
Герасенко П.В. Трансформация функций управленческого учёта ........ 357 
Герасенко В.П. , Козлова О.Л, Мельник М.В., Петров-Рудаковскuй 
А.П. Проблемы антикризисного управления экономикой .................. 359 
Гудков С.В. Предложения по определению конечного финансового 

результата деятельности крестьянского (фермерского) хозяйства ....... 361 
Гудкова Е.А . Управление оборотным капиталом ..... .... ........ ......... ... 363 
Гудкова Е.А. Расчёт операционного и финансового циклов ..... .......... 365 
Гуменников А .П., Юркова И. Б. Проблемы качества торгового обслу

живания неорганизованного рынка.... ................ ... ...................... 367 
Дерябин А . О Антикризисное управление оборотными средствами 

предприятия ..................................... . .................................... 369 
Ермаловuч ЛП., Зубик В.П. Социальная ответственность менеджмен-

та .................................. . ..................................................... 370 
Ефименко А.Г Анализ эффективности работы автотранспортных 

предприятий ОАО холдинг «Агромашсервис» ................. ... .. .. ....... 373 
Жук В.И. , Ивашевич И. Ф. Использование инновационных компью-

терных технологий в учебном процессе" .. " .... " ...... """." ... " ...... " 381 
Заборовский А .М Перспективы банкротства в энергетике .... .... ......... 384 



488 

Киндрук ПФ. , Зглюй ТВ. Основные характеристики менеджера по 
антикризисному управлению в современных условиях ..................... 386 
Климова Ю.Е. Коммерческая деятельность как элемент механизма 

управления ... " . . ...................... . ........ .. .............................. . ..... . 388 
Козлова Н.Н. Методические аспекты по выходу предприятия из кри-

зиса ....... . ........ . ........ . ....... ......... . ........... . . . .......................... . . 389 
Кутаева В. В. Влияние государственного регулирования размеров 

торговых надбавок на доходы торговли . ............. . ... . ..................... 392 
Купрейчuк Д.В., Зглюй ТВ. Оценка платежеспособности субъектов 

хозяйствования ..... . ..... ......... . ... . . . . . .... . ... .. .. . ........... . ... . . . .......... 393 
Крум Э.В. Банкротство: факторы и пути преодоления ....... . ...... ........ 396 
Куст П.В. Роль анализа финансового состояния субъектов предпри-

нимательской деятельности в антикризисном управлении .......... . ...... 397 
Левчук Ежи Многофункциональность в качестве теоретической и 

практической концепций уравновешенного развития сельских рай-

онов ..... .... .. . ............. . .. . ......................... . ... . .......... . .............. 400 
Макаренко И.В. Возможность использования зарубежных моделей 

для оценки риска потенциального банкротства отечественных пред-

приятий . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 406 
Макаренко И. В" Силакова Е.П. К вопросу об оценке финансовой ус-

тойчивости лесхозов." ... ""." ... . ...... . .. " .. . . . .. " ... " .... " ............... . 407 
Максименко Н. В.. Сасина ИИ. Бюджетные ограничения в финансо-

вой стратегии предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 409 
Малеванов И.В. Варианты поведения в ситуа1щи риска .................... 411 
Морозова А .А. Значение брэндинга в антикризисном управлении 

предприятием . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 412 
Морозова Н.А . Значение СУР для эффективного финансового управ

ления предприятием. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 414 
Морозова Н.А . Проблемы планирования производственно-

хозяйственной деятельности предприятий .. .................. . ............... 416 
Морозова ТА . Борьба с экономической преступностью .................. .. 417 
Мu.холап МН. Реклама и другие формы продвижения товаров на рын-

ке республики Беларусь . . "" .. "" . . "" . . . . . "" . . " " "." " " ........ " " .. "" 419 
Мышковец С.А . К вопросу о применении зарубежного опыта в управ-

лении прибылью предприятия ....................... . ........... . ................ 424 
Невская Е.В. Стратегическое планирование финансовой деятельности 

предприятий в условиях современной экономики . . ...... . ....... . .......... 426 
Нестеренко Е.В., Германович 1-!. Е. Строительство насосных станций 

на польдерных системах . . """." .. " .. "."".""" ...... "."". " ......... " 428 
Никонорова МЕ. Факторинг как инструмент финансового менедж-

мента ........ . ... . ......... . ....................... . .......... . ........................ 430 
Пугачёва О. В. Тактика антикризисного управления предприятием .. "" 431 



489 

Рыкова Л.М Банковская система республики Беларусь как отрасль 

народного хозяйства . . . ......................... " .. " .. "."." .... .......... ...... 434 
Сакун С.В. Экономический анализ в бытовой деятельности предпри-

ятия ..................................................................................... 439 
Сплошнов С.В. Система управления коммерческим банком ............... 441 
Тимашкова С.Н Некоторые особенности кругооборота оборотного 

капитала в молочном подкомплексе АПК"" .. " .. " ..... " .. " ....... " "." 443 
Филиппенко В.С" Филиппенко Е.В. Экономический механизм регио-

нальной экономики .. .. ......... . ................................................ " .. 445 
Хартман Е.А. Товарная концепция в реализации ассортиментной по

литики предприятия... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449 
Хроменкова ТЛ, Рудаков М Ф. Бизнес-планирование, как инструмент 

антикризисного управления.......... . ........................................... 451 
Цыганков А.А . Управление ценами на основе прогнозов ................... 452 
Шаврук И.В. Процесс интеграции рынка банковских услуг Китая в 

международную финансовую систему......................................... 454 
Шаврук С.В. Влияние стратегических альянсов и электронной ком

мерции на производственную цепочку в различных сферах бизнеса... 457 
Шапкина И.П. Резервы повышения энерrоэффективности в молочном 

скотоводстве................. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 459 
Шuленок Н.П. , Дроздова С.Н. Необходимость адаптации бухгалтер-

ского учёта и анализа к мировым стандартам ............ ""." ..... " ... " .. 461 
Шишкова Е.Е. Диагностика экономического кризиса на предприятии 462 
Якимченко СЛ. Оперативное управление корпорациями ............... ... 465 
Яковенко О. С Товарное рыбоводство как один из путей выхода из 

кризисной ситуации"."" ................ .. .... " . .. ..... ... " ... " . ...... . ..... " 467 
Мгр Павел Ямбру:з Искусственные нейроновые сети-избранные во-

просы .................................................................................. 467 
Янковский И.А. Моделирование загруженности сотрудников подраз-

делений отделения коммерческого банка . ... ..... " .. ""." .. " .. " ... "" ... 475 



Научное издание 

Оплата труда по конечным результатам 

и предельные измерения как инструменты повышения 

эффективности деятельности предприятия 

Материалы научно-практической конференции 

Бобруйск, 17-18 апреля 2003 года 

Редактор Т.Н. Аникина 

]однисано в печать 04.04.2003. Формат 60х84/8 . Офсетная печать. 
Гарнитура Times.Ycл. печ.л. 57. Уч-изд.л 28,38. Тираж 120 экз . Заказ 1247 

Белорусский государственный экономический университет 
Лицензия ЛВ № 170 от 21.01 .1998 
220070, Минск, просп. Партизанский,26 

Отпечатано в РПП «ИП Дикович» с оригинал-макета заказчика 
Лицензия ЛП №358 от 09.07.99 
213809,Бобруйск,ул.Nf.Горького,37 

IS\N 91S-426-904- 3 

11.11 


