
ГОСУДАРСТВЕННОЕ НАУЧНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
«НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ

МИНИСТЕРСТВА ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ»

ЭКОНОМИКА,
МОДЕЛИРОВАНИЕ,

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ

Сборник научных трудов

Основан в 2007 году

Выпуск 16

ISSN 2218-0435

Минск
2022



УДК 330

ББК 65.0

Э40

Редакционная коллегия:

М .К. Кравцов (гл. ред.), Н.Г. Верченко (зам. гл. ред.), Я.М . Александрович (зам. гл. ред.),
Т.А. Дехтярь (отв. секретарь), В.А. Воробьев, А.Е. Дайнеко, А.В. Данильченко, В.И. Малюгин,
М.М. Ковалев, А.В. Червяков, Ю.С. Харин, Г.А. Хацкевич

Международный совет:

В.С. Мхитарян (Россия), В.К. Горбунов (Россия), В.А. Цыбатов (Россия), С.Л. Ткаченко (Россия),
З.Ф. Мамедов (Азербайджан), В. Чжоу (КНР), Ф. Вернер (Германия)

Э40 Экономика, моделирование, прогнозирование: сб. науч. тр. /  Ред. коллегия: М.К. Крав
цов (гл. ред.) [и др.]. -  Минск: НИЭИ Мин-ва экономики Респ. Беларусь, 2022. -  Выл. 16. -
292 с.

В сборнике представлены результаты исследований белорусских и зарубежных авторов по эко
номике, моделированию и прогнозированию. Отражены вопросы инновационного развития и циф
ровой экономики, структурной и макроэкономической политики, белорусско-российского транс
граничного сотрудничества, финансового сектора Азербайджана, бизнеса, регионального развития
и логистики, образования и здравоохранения, ценообразования и торговли, экологии и развития сель
ского хозяйства.

Значительное внимание уделено разработке методологии моделирования и прогнозирования
социально-экономического развития страны и ее регионов, а также применению математических
методов, алгоритмов и пакетов программ к решению прикладных задач.

Издание будет полезно широкому кругу читателей — научным работникам, преподавателям, док
торантам, аспирантам, магистрантам, студентам и специалистам-практикам, интересующимся про
блемами экономики, моделирования и прогнозирования.

УДК 330

Сборник включен Высшей аттестационной комиссией Республики Беларусь в Перечень научных изда
ний для опубликования результатов диссертационных исследований. Входит в систему Российского
индекса научного цитирования (РИНЦ).

При перепечатке ссылка на сборник обязательна.
УДК 330

ББК 65.0

© НИЭИ Минэкономики Республики Беларусь, 2022



118

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ Â ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÉ ÎÖÅÍÊÅ
ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Øóìàê Æ.Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîèñêà ïóòåé îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíîé îòðàñëüþ. Ïåðåðàáàòûâàÿ îäèí âèä ñûðüÿ (ìÿñî, äèôôåðåíöèðóåìîå íà íåñêîëüêî ïîäâè-
äîâ, � ïòèöû, êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé è äð.), ìÿñîêîìáèíàòû âûïóñêàþò ñîòíè íàèìåíî-
âàíèé àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Îäíàêî æå, ïî äàííûì ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà, ïðîèçâîäñòâî
ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè èç îäíîãî è òîãî æå âèäà ñûðüÿ òðåáóåò íåîäèíàêîâûõ çàòðàò è âíîñèò â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàçëè÷íûé âêëàä â äîõîäíîñòü áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé àêòóàëü-
íî âíåäðåíèå äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ èõ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå áàçèðîâàëîñü íà òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåñóðñîýô-
ôåêòèâíîñòè � Ë.Ô. Áåðäíèêîâîé, Â.È. Áóöü, Ã.Â. Áóøìåëåâîé, Â.Ã. Ãóñàêîâà, Å.Ì. Êàðïåíêî,
Â.Â. Êîâàëåâà, À.Ñ. Ñàéãàíîâà, À.Â. Óëåçüêî è äð.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé èíòåãðàëüíîé îöåí-
êè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ èíòåãðàëü-
íîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàëè ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñèñòåìíûå íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ âû-
ïîëíåíû íà ïðèìåðå ìÿñîêîìáèíàòîâ Áðåñòñêîé îáëàñòè.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè òåîðåòè-
÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
ñ ÿâíî âûðàæåííîé îðèåíòàöèåé íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè
ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì
â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè, èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ðå-
ñóðñíûé ïîòåíöèàë» ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü åå êàê ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè (ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë)
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è îòðàæàåò èíòåãðàëüíóþ ñïîñîáíîñòü îáåñ-
ïå÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè íà îñíîâå èõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòà-
íèÿ. Èíòåãðàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðåñóðñîâ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ èõ âèäîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Èñõîäÿ èç öåëè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà èõ íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå, êàê îòäåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà � ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ðèñ. 1). Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ìÿñî-
ïåðåðàáîòêè îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, íàðÿäó ñ îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè, òðóäîâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íàëè÷èå
è êà÷åñòâî êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Âî-âòîðûõ,
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íå îïðåäåëÿåò ðåçóëüòà-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îòñóòñòâèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èëè íàëè÷èè ïðî-
áëåì ñ ìàòåðèàëîîáåñïå÷åíèåì â ñèëó âëèÿíèÿ âíåøíèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôàêòîðîâ. Â-òðåòüèõ,
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Ïðèìåíåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â èíòåãðàëüíîé îöåíêå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ...

ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè íåîáõîäèìîãî àññîðòè-
ìåíòà è êà÷åñòâà, à òàêæå ñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøè-
ìè óñëîâèÿìè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ åå ñåáåñòîèìîñòè, ðîñ-
òó ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ 

ïðîèçâîäñòâà 
Öåíîîáðàçîâàíèå 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà 
Îðãàíèçàöèÿ ñáûòà 

Ôèíàíñèðîâàíèå 
Óïðàâëåíèå 

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðåñóðñíûé êîìïîíåíò Ôàêòîðíûé êîìïîíåíò 

Îñíîâíûå 

ïðîèçâîäñòâåííûå 

ñðåäñòâà 

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò 

Ìàòåðèàëüíûå 

ðåñóðñû 

Òðóäîâûå ðåñóðñû 

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêèé 

ïîòåíöèàë 

Îáåñïå÷åííîñòü ñûðüåì è 

ìàòåðèàëàìè íåîáõîäèìîãî 

àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà 

Ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê 

îáíîâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé 

áàçû 

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïîä ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè áóäåì ïîíèìàòü êîìïîíåíòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùóþ åãî âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè (ìàòåðèàëîîáåñïå÷åííîñòü è óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áàçû) ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, îòðàæàþùóþ èíòåãðàëüíóþ ñïîñîáíîñòü
îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäõîäà ê ïîòåíöèàëó ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíî â êîíêðåòíûé ìîìåíò
âðåìåíè ìîæåò îáëàäàòü ëèáî íå îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è óðîâíåì
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. Âî âòîðîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè íåêîòîðîãî
ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâàí ëèáî íå ðåàëèçîâàí õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû èìåþò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ïðè
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå áóäåò ïðèíàäëåæàòü ïðåäïðèÿòèÿì, áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóþùèì ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è àêòèâíî ïðîâîäÿùèì ïîëèòèêó ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåñóðñîñáåðåæåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ôàêòîðîì, è ðåçóëüòàòîì ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òàê êàê êîíêóðåíöèÿ âûíóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàòü èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà, ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòü âñå âèäû ðåñóðñîâ â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðè-
âåäåííàÿ íà ðèñ. 2. Èñõîäíûìè äëÿ ðàñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ îò÷åòíûå äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ñîâîêóïíîñòè � ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèå äî-
õîäà, ïðèáûëè, à òàêæå îêóïàåìîñòü çàòðàò.
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Ðåçóëüòàòû êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áðåñòñêîé îáëàñòè, ïðîâåäåííîãî íà îñíîâå òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé, ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîîòäà÷è íå â ñîñòî-
ÿíèè âûñòóïàòü åäèíñòâåííûì èíäèêàòîðîì îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ýòîé ðîëè êàê äëÿ öåëåïîëàãàíèÿ, òàê è ïðè ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ (Øóìàê, 2021). Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê îöåíêå ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ìàëîïðîäóêòèâåí è äîëæåí áûòü äîïîëíåí äîïîëíèòåëüíûìè èíäèêàòîðàìè, íå ïðè-
âÿçàííûìè ê ïîêàçàòåëÿì ïðîäàæ.

Îñíîâîé ìíîãî÷èñëåííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî èíòåãðàëüíîé îöåíêå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îðãà-
íèçàöèé ñëóæàò êëþ÷åâûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, ðåøàþùèå çàäà÷ó îöåíêè âëèÿíèÿ êà÷åñòâåííî
ðàçíîðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: 1) äåíåæíàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðà-
æàåò ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ; 2) ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè; 3) èíäåêñíàÿ îöåíêà çàêëþ÷àåòñÿ â
îòíîøåíèè âåëè÷èíû êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ê ìàêñèìàëüíîìó åãî çíà÷åíèþ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðè-
îä è îòðàæàåò äâèæåíèå ðåñóðñîâ â îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè êðèòåðèÿìè (Øóìàê, 2020) íàìè îòîáðàíû ïîêàçàòåëè, òðà-
äèöèîííî èñïîëüçóåìûå ïðàêòèêîé â öåëÿõ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ðèñ. 3).

Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòîâ, âõîäÿùèõ â èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð îöåíêè ðåñóðñíîãî êîìïî-
íåíòà, èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òàê êàê â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ðûíêà è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè èìåííî îí îïðåäåëÿåò ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó ïðåäïðèÿòèÿ è êàê ñëåäñòâèå � îáúåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè.

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé
íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ñ öåëüþ îáúåêòèâíîñòè âêëþ÷åíû òîëüêî îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè èõ ñîïîñòàâèòåëüíóþ îöåíêó â ñòàòè-
êå (â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé) è â äèíàìèêå çà ïåðèîä 2009�2019 ãã.
Ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíûìè, èõ êîððåêòèðîâêà íà óðîâåíü èíôëÿöèè íå ïðî-
âîäèëàñü (êðîìå òðóäîîòäà÷è). Êîýôôèöèåíòû êàïèòàëèçàöèè è ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè â èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íå âêëþ÷åíû, òàê êàê èõ êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè îãðàíè÷åí ïðåäåëüíû-
ìè çíà÷åíèÿìè � 0,85 è 1,0 ñîîòâåòñòâåííî, à äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ.

Ïðåèìóùåñòâîì àíàëèçà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé íà äëèòåëüíûõ èíòåðâàëàõ âðåìåíè (2009�
2019 ãã.) ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå íàëè÷èå
èëè îòñóòñòâèå èõ èçìåíåíèé â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà. Ñîïîñòàâëåíèå çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé ïî ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëè, äåéñòâóþùèõ â îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñõîäñòâî è îòëè÷èå â óðîâíÿõ äèíàìèêè è èçìåí÷èâîñòè èíòåã-
ðàëüíûõ èíäèêàòîðîâ è ïîäîéòè ê ðåøåíèþ âîïðîñà î âëèÿíèè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà.

Ïðè ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìíîãîìåðíûõ ñðàâíåíèé, òàê êàê
÷àñòíûå ïîêàçàòåëè èìåþò ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîïîñòàâèìûé âèä ðàññ÷èòà-
íû ñîîòâåòñòâóþùèå èíäåêñû. Äîñòîèíñòâîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëà âñåõ åãî èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ. Ê íå-
äîñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè æåñòêî äåòåðìèíèðîâàííóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé ïîòåíöèàëà
è åãî îöåíèâàåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, à òàêæå çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ïîòåíöèàëà âñåõ
âêëþ÷àåìûõ â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áðåñòñêîé
îáëàñòè çà ïåðèîä 2009�2019 ãã. ïðîâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè íàìè ýòàïàìè.

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåì ïîêàçàòåëè ( )ijÏ , õàðàêòåðèçóþùèå êîìïîíåíòû ðåñóðñíîãî ïî-

òåíöèàëà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 3).

Ï1– ôîíäîîòäà÷à 
Ï2 – ìàòåðèàëîîòäà÷à 
Ï3 – âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà  
Ï4 – êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 
Ï5 – êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ 

ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è 

ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
Ï6 – êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ 

ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò íà 

îïëàòó òðóäà 
Ï7 – êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ 

ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè è 

ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 

Ï8 – êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
Ï9 – êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè 
Ï10 – êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè 

ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè 
Ï11 – êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè 

îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè 
Ï12 – ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè 
Ï13 – ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà 

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
Ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà 

ïîòåíöèàëà  

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íà âòîðîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàåì ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ( )ýiÏ  çà ðàñ÷åòíûé

ïåðèîä. Ýòàëîí ñðàâíåíèÿ � ïàðàìåòðû ñàìîãî óñïåøíîãî ýòàïà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ñðåäè èññëåäóå-
ìûõ îðãàíèçàöèé (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî èññëåäóåìîé âûáîðêå çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä).

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåì èíäåêñû äëÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 3,
ïî ôîðìóëå (1):

,ij
i

ýi

j

Ï
È

Ï
=  (1)

ãäå ijÈ  � èíäåêñ i-ãî ïîêàçàòåëÿ (ôîíäîîòäà÷à, ìàòåðèàëîîòäà÷à è ò.ä.), ðàññ÷èòàííûé äëÿ j-ãî
ãîäà; 

ijÏ �  ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ j-ãî ãîäà;
ýiÏ  � ýòàëîííîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçà-

òåëÿ çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä.
Ïîëó÷åííûå èíäåêñû ïî ïîêàçàòåëÿì, èìåþùèì îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ, ïðèíèìàåì ðàâíû-

ìè íóëþ, ïðåäïîëàãàÿ òåì ñàìûì ìèíèìàëüíîå îòêëîíåíèå îò ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ è îãðàíè÷èâàÿ
èõ âëèÿíèå íà èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå â ðàìêàõ èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ èíäåêñîâ ðàññ÷èòû-
âàåì çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ j-ãî ãîäà ïî ôîðìóëå (2):
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ãäå 
jÈÈ  � èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð äëÿ j-ãî ãîäà; ijÈ  � èíäåêñû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåñóðñíîãî

ïîòåíöèàëà, âõîäÿùèõ â èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð, ðàññ÷èòàííûå ïî ôîðìóëå (1); n � êîëè÷åñòâî
ïîêàçàòåëåé. Ïðèìåíåíèå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âåëè÷èíû ïðè ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíîãî èíäèêà-
òîðà îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ñðåäè ÷àñòíûõ èíäåêñîâ íóëåâûõ çíà÷åíèé, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäà ðàñ÷åòà ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé âåëè÷èíû íåâîçìîæíî.

Íà ïÿòîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è åãî èçìåíåíèé
â äèíàìèêå. Ýòàëîííîå çíà÷åíèå äëÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà � 1. ×åì áëèæå ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ê ýòàëîííîìó, òåì áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàí ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë.

Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷å-
òîâ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì
Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009�2019 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ â èíòåðâàëå îò 0,427 (ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ» â 2010 ã.)
äî 0,785 (ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» â 2017 ã.). Èíòåðâàë èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» � îò 0,546 äî 0,785; äëÿ ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÌÑÊ» � îò 0,566 äî 0,717; äëÿ
ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ» � îò 0,427 äî 0,513. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäè ìÿñîêîìáèíàòîâ Áðåñòñêîé îáëàñòè � â ÎÀÎ
«Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» è ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÌÑÊ», ñàìûé íèçêèé óðîâåíü � â ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ».

Â öåëÿõ áîëåå äåòàëüíîé èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïî ôîðìóëàì (3) è (4) ïðîâå-
äåì ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì: ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
(ðåñóðñíûé êîìïîíåíò ïîòåíöèàëà) è ðåçóëüòàòèâíîñòü áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà ïîòåíöèàëà îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè ðåñóðñîîòäà÷è, à òàêæå êîýôôèöèåíòû ñîîòíî-
øåíèÿ òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ:
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ãäå jÀðåñ  � àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà äëÿ j-ãî ãîäà; ijÈ  � èíäåêñû ïîêà-
çàòåëåé îöåíêè ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà ïîòåíöèàëà, âõîäÿùèõ â èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð (Ï1-Ï7,
ðèñ. 3) äëÿ j-ãî ãîäà; n � êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé.
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Àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåò ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îêóïàåìîñòü ðåñóðñîâ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêà-
çàòåëåé ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè:
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ãäå . jÀðåç áä  � àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
j-ãî ãîäà; 

ijÈ  � èíäåêñû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
âõîäÿùèõ â èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð (Ï8-Ï13, ðèñ. 3); n � êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé.

Ñîïîñòàâëåíèå àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà ïîòåíöèàëà ïî ìÿñîïåðå-
ðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì Áðåñòñêîé îáëàñòè ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî â òå÷åíèå àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàëñÿ â ÎÀÎ «Áðåñòñêèé
ÌÑÊ» (ðèñ. 4). Äèíàìè÷åñêèå ðÿäû óïîìÿíóòîãî ïîêàçàòåëÿ çà ïåðèîä 2013�2017 ãã. â öåëîì ïî
âûáîðêå îðãàíèçàöèé äåìîíñòðèðóþò âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðàíåå ñäåëàííûå âûâîäû.

Òàáëèöà 1 
Çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ïîëó÷åííûå  

äëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009–2019 ãã. 

Ãîä  ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÌÑÊ» ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ» 

2010 0,546 0,717 0,427 

2011 0,705 0,612 0,513 

2012 0,566 0,585 0,481 

2013 0,562 0,609 0,447 

2014 0,655 0,576 0,441 

2015 0,667 0,614 0,450 

2016 0,704 0,605 0,452 

2017 0,785 0,587 0,455 

2018 0,721 0,605 0,454 

2019 0,708 0,566 0,437 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

0,662 0,607 0,456 

Õàðàêòåð 
èçìåíåíèé 

Òåíäåíöèÿ ðîñòà  
çà ïåðèîä 2013–2017 ãã. 

Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ  
çà ïåðèîäû 2010–2012 ãã., 

2018–2019 ãã. 

Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ  
çà ïåðèîä 2010–2012 ãã. 

Â 2013–2019 ãã. óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè 
îòñóòñòâóþò, îòìå÷åíû íåçíà÷èòåëüíûå 

êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëÿ 

Òåíäåíöèÿ ðîñòà  
çà ïåðèîä 2015–2017 ãã. 

Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ  
çà ïåðèîäû 2010–2014 ãã., 

2018–2019 ãã. 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà ïîòåíöèàëà ( )ðåñÀ

ïî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009�2019 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Øóìàê Æ.Ã.

Íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûì è ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì ïî ðåçóëüòàòàì ñîïîñòàâëåíèÿ àãðåãèðîâàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì
Áðåñòñêîé îáëàñòè â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îêàçàëñÿ ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» ñ ÿðêî
âûðàæåííîé ñ 2013 ã. òåíäåíöèåé ðîñòà àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ (ðèñ. 5). Â ÎÀÎ «Ïèíñêèé
ìÿñîêîìáèíàò» ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïî äðóãèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ðåãèîíà.
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ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÌÑÊ» ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ»

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ( )ðåçÀ

ïî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009�2019 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñîïîñòàâëåíèå äâóõ àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â îòäåëüíîñòè ïî
êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå (ðèñ. 6):

® âî-ïåðâûõ, ïåðèîäû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íå âñåãäà ñîâïàäà-
þò ñ ïåðèîäàìè ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îòìå÷åííàÿ òåí-
äåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» çà ïåðèîäû 2013�2014 ãã., 2016�2017 ãã.; â
ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ÌÑÊ» � â 2011�2012 ãã., 2014�2015 ãã., 2017�2018 ãã.; â ÎÀÎ «Ïèíñêèé
ÌÑÊ» � â 2011�2012 ãã., 2013�2014 ãã., 2016�2017 ãã.;

® âî-âòîðûõ, âûñîêèå çíà÷åíèÿ àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåñóðñàì çàôèêñèðîâàíû îä-
íîâðåìåííî ñ î÷åíü íèçêèìè çíà÷åíèÿìè àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Èìåí-
íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷åíà â ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» â 2017�2019 ãã.;

® â-òðåòüèõ, ðåçóëüòàòû àãðåãèðîâàííîé îöåíêè íå ïðîòèâîðå÷àò ñäåëàííûì ðàíåå âûâî-
äàì, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêå
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûì ïîäõîäîì
îáëåã÷àåòñÿ â öåëîì àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé ïî âûáîðêå ïðåä-
ïðèÿòèé.

 Â îáîáùåíèå ïðèâåäåííûõ âûøå ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê îòìåòèì, ÷òî èíòåãðàëüíûé èíäèêà-
òîð ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà äîëãîâðåìåííîì èíòåðâàëå
èìååò ÿðêî âûðàæåííûå ïåðèîäû ðîñòà (2013�2016 ãã.) è ñíèæåíèÿ (2009�2012 ãã., 2017�2019 ãã.).
Òàêîå ñî÷åòàíèå ôîðìû è õàðàêòåðà èçìåíåíèé ïîëàãàåì õàðàêòåðíûì äëÿ ïåðèîäîâ èíòåíñèâíî-
ãî è ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ïðè ñðàâíåíèè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé óêàçûâàåò íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà êîððåêòíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ðàñ-
÷åòà êàê àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, òàê è èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà; îíè íå ïðîòèâîðå÷àò ðà-
íåå ñäåëàííûì âûâîäàì è ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïðè ðàçíîì ñî÷åòàíèè âçàèìîçàìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè áóäóò îäèíàêîâûìè.
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Âûøåèçëîæåííîå ïîäòâåðæäàåò è ðàíåå ñäåëàííûå âûâîäû: îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà,
îñíîâàííàÿ ëèøü íà ðåñóðñíîì ïîäõîäå, íå îòðàæàåò ðåàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åãî
êîìïîíåíòîâ. Ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä, õîòÿ è ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê îöåíêå ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ðåçóëüòàòû áèçíåñ-äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì
ïîòåíöèàëîì, òàê êàê îñíîâàí íà ïîêàçàòåëÿõ ïðèáûëüíîñòè. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðè-
òåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã: ðàáîòíèêè çàèíòåðåñîâàíû â çàðàáîòíîé ïëàòå, ãîñóäàðñòâî � â íà-
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ â áþäæåò, ñîáñòâåííèêè � â ðàçâèòèè áèçíåñà è ìàêñèìèçàöèè äèâèäåí-
äîâ, èíâåñòîðû � â ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ íà âëîæåííûé êàïèòàë. Äàííûé ïîêàçàòåëü øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, ÷òî îòðàæåíî â ðàáîòàõ Â.È. Áóöü (2017),
È.Í. Øàôðàíñêîãî (Ñâåòëîâ Í.Ì. (ðåä.). 2020), Ë.Ì. Êîðîòêåâè÷à è À.À. Áàðñóêîâà (2016).

ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ»
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Àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
â ðàçðåçå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009�2019 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íîìèíàëüíàÿ (âàëîâàÿ) äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïî îðãàíèçàöèè èñ÷èñëÿåòñÿ ïî âñåì îñóùå-
ñòâëÿåìûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
â îòïóñêíûõ öåíàõ çà âû÷åòîì íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ èç âûðó÷êè ìèíóñ ìàòåðèàëüíûå
(áåç ó÷åòà ïëàòû çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû) è ïðî÷èå çàòðàòû, ñîñòîÿùèå èç àðåíäíîé ïëàòû, ïðåäñòà-
âèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è óñëóã äðóãèõ îðãàíèçàöèé1:

ÄÑ = V � ÌÇ � ÏðÇ, (5)
ãäå ÄÑ � äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïî îðãàíèçàöèè; V � îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
â îòïóñêíûõ öåíàõ çà âû÷åòîì íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ èç âûðó÷êè; ÌÇ � ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû çà âû÷åòîì ïëàòû çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû; ÏðÇ � ïðî÷èå çàòðàòû, ñîñòîÿùèå èç àðåíäíîé
ïëàòû, ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è óñëóã äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îêóïàåìîñòü
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàåò èñõîäíîé îñíîâîé óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè ïðè òåõ æå ðàçìåðàõ çàòðàò, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñ ó÷åòîì öåëè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ðåàëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè ðàñ÷åòå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ìÿñîêîìáèíàòàì Áðåñòñêîé îáëàñòè ïðî÷èìè çàòðàòà-
ìè ìîæíî ïðåíåáðå÷ü, òàê êàê îíè íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ,
ñîñòàâëÿÿ ìåíåå 2% â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàëü-
íåéøèõ ðàñ÷åòàõ áóäåì èñïîëüçîâàòü ñêîððåêòèðîâàííóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÄÑ'), îïðåäå-
ëÿåìóþ ïî ôîðìóëå:

ÄÑ' = V � ÌÇ, (6)
ãäå ÄÑ' � ñêîððåêòèðîâàííàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïî îðãàíèçàöèè; V � îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îòïóñêíûõ öåíàõ çà âû÷åòîì íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ èç âûðó÷-
êè; ÌÇ � ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çà âû÷åòîì ïëàòû çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñêîððåêòèðîâàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèì
ïðåäïðèÿòèÿì Áðåñòñêîé îáëàñòè îòðàæåíû â òàáë. 2. Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè àíàëèç äèíàìèêè
ðàçëè÷íûõ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âîçìîæåí ëèøü â ñëó-
÷àå ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ïåðåñ÷åòà ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî äëÿ ïðèâåäåíèÿ ÄÑ' â öåíû îò÷åòíîãî ïåðèîäà (óðîâåíü 2009 ã.) ìû èñïîëüçîâàëè èíäåêñ
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè.

Îòìåòèì ñëåäóþùèå ñõîäñòâà è îòëè÷èÿ â äèíàìèêå èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî èññëåäóåìîé âûáîðêå ïðåäïðèÿòèé íà âðåìåííîì èíòåð-
âàëå 2009�2019 ãã.: ïåðèîäû îäíîâðåìåííîãî ðîñòà è ñíèæåíèÿ ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî ÎÀÎ
«Áåðåçîâñêèé ÌÊÊ» ñîâïàäàþò â 7 ñëó÷àÿõ èç 9 èññëåäóåìûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ; ïî ÎÀÎ
«Áðåñòêèé ÌÑÊ» � â 5 ñëó÷àÿõ èç 9 èññëåäóåìûõ; ïî ÎÀÎ «Ïèíñêèé ÌÑÊ» � â 7 ñëó÷àÿõ èç 9
èññëåäóåìûõ. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ïî âûáîðêå èç 27 íàáëþäåíèé â 15 ñëó÷àÿõ (70%) äèíàìèêà
èíòåãðàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ñîâïàäàåò. Â òå ãîäû, êîãäà äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé íå ñîâïàäàåò, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèëî äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íå çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ ðåñóðñîâ, ÷òî ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïðåäøåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâîé ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíòåíñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà.

Âûâîäû. Òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìàÿ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â èõ ñîâîêóïíîñòè,
íî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäîåìêîé è òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Êðîìå
òîãî, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé ïî íåñêîëüêèì ïðåäïðèÿòèÿì íà äëèòåëüíûõ âðåìåí-

1 Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31
ìàÿ 2012 ã. ¹ 48/71 «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàñ÷åòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîîòíîøåíèÿ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû íà óðîâíå îðãàíèçàöèè».
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Ïðèìåíåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â èíòåãðàëüíîé îöåíêå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ...

íûõ èíòåðâàëàõ çàòðóäíÿåò èõ ñðàâíåíèå è â öåëîì îáîáùàþùóþ îöåíêó ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.
Äàííûé íåäîñòàòîê îò÷àñòè íèâåëèðóåò èíòåãðàëüíûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ðàñ÷åòå àãðåãèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé. Âûäåëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê êîìïîíåíòà ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò ñ íàèìåíüøèì äîñòàòî÷íûì
íàáîðîì ïîêàçàòåëåé ïðîâåñòè îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðàññìîòðåíèå ïîêàçàòåëåé â ñòàòèêå/äèíàìèêå â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè ëèøàåò âîçìîæíîñòè
îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü è óñòàíîâèòü ðåàëüíûå òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (íàïðèìåð,
ïîêàçàòåëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
óâåëè÷èâàþòñÿ, òîãäà êàê ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
ïîêàçûâàåò ïðåâûøåíèå îäíîãî ïîêàçàòåëÿ íàä äðóãèì). Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü â ïîñòðîåíèè ïîêà-
çàòåëÿ ðåñóðñîîòäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîèçìåðèìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþùèõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 2 
Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè óðîâíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè  
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Áðåñòñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2009–2019 ãã. 

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé  
( ↓ – ñïàä, ↑  – ðîñò) Ïðåä-

ïðèÿòèå Ãîä 
Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð 

ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà (ÈÈ) 

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ  
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 

(ÄÑ'), òûñ. ðóá. ÈÈ ÄÑ' 

2010 0,546 4780 - - 
2011 0,705 11872 ↑  ↑  

2012 0,566 7511 ↓  ↓  

2013 0,562 9125 ↓ íåçíà÷. ↑  

2014 0,655 9357 ↑  ↑  

2015 0,667 11397 ↑  ↑  

2016 0,704 13225 ↑  ↑  

2017 0,785 13000 ↑  ↓ íåçíà÷. 

2018 0,721 11739 ↓  ↓  
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2019 0,708 11538 ↓  ↓  

2010 0,717 5971 - - 
2011 0,612 13312 ↓  ↑  

2012 0,585 9725 ↓  ↓  

2013 0,609 14174 ↑  ↑  

2014 0,576 13032 ↓  ↓  

2015 0,614 15598 ↑  ↑  

2016 0,605 12461 ↓  ↓  

2017 0,587 14088 ↓ íåçíà÷. ↑  

2018 0,605 12869 ↑ íåçíà÷. ↑  
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2019 0,566 13984 ↓  ↑  

2010 0,427 3588 - - 
2011 0,513 5852 ↑  ↑  

2012 0,481 3256 ↓  ↓  

2013 0,447 3710 ↓  ↑  

2014 0,441 4859 ↓ íåçíà÷. ↑  

2015 0,450 5981 ↑  ↑  

2016 0,452 6563 ↑  ↑  

2017 0,455 6816 ↑  ↑  

2018 0,454 6340 ↓  ↓  
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2019 0,437 5575 ↓  ↓  
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ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Ïîýòîìó äëÿ êîëè÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè ðàçíîèìåííûå âèäû ðåñóð-
ñîâ ïðèâåäåíû íàìè ê åäèíîé ðàçìåðíîñòè ñ ïîìîùüþ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò: äëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîãëàñíî ñèñòåìíîìó ïîäõîäó, îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâ äîñòè-
æåíèÿ îäíîé è òîé æå öåëè (ïðîèçâîäñòâî ìÿñíîé ïðîäóêöèè) íà îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèé â áèçíåñ-
ïðîöåññàõ îäíîãî è òîãî æå ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò
ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû ïîñðåäñòâîì ñóùå-
ñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé âíóòðåííåé áèçíåñ-ñðåäû. Äëÿ îðãàíèçàöèé ñôåðû ìÿñîïåðåðàáîòêè
õàðàêòåðíî íàëè÷èå ðÿäà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ñîâðåìåííóþ ñïåöèôèêó èõ ðàçâèòèÿ è, áåçóñëîâíî, îòðàæàþòñÿ íà
ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ðåàëèçóþòñÿ òàêèå êðèòåðèè îöåíêè,
êàê ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Êðèòåðèé îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçóåòñÿ ÷àñòè÷íî: îïðåäåëÿåòñÿ èç-
ìåíåíèå ïðèáûëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, íî ïðè ýòîì íåâîçìîæíî óñòà-
íîâèòü óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì; îòñóòñòâóåò îöåíêà ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà, âîçíèêàþùåãî ïðè îïòèìàëüíîì óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷; îòñóòñòâóåò îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà
ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îò òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Îòìå÷åííûå íåäîñòàòêè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè èí-
ñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü âîçäåéñòâèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñ-
íûì ïîòåíöèàëîì îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã. Ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
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