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МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ АГРАРНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОЙ ЭКОНОМИКИ  

 

Аннотация. Современная сельская экономика включает малые формы хозяйство-

вания – крестьянские (фермерские) хозяйства (К(Ф)Х) и личные подсобные хозяйства 

(ЛПХ) граждан. Цель исследования – оценить современное состояние развития мало-

го и среднего аграрного предпринимательства в Республике Беларусь и выявить пер-

спективы их развития, в т. ч. с учетом государственной поддержки. Был проведен 

сравнительный анализ финансовых показателей деятельности сельскохозяйственных 

организаций и К(Ф)Х в Республике Беларусь.  Приходим к выводу, что К(Ф)Х имеют 

неиспользуемый предпринимательский потенциал, который возможно использовать с 

учетом поддержки развития цифровых технологий на селе.  

Ключевые слова: аграрный сектор, аграрное предпринимательство, фермерские 

хозяйства, цифровые центры 

 

Развитие аграрного сектора в разных государствах не только выполняет за-

дачу по продовольственному обеспечению, но и играет значительную роль в 

формировании инфраструктуры села, обеспечения занятости сельского населе-

ния, расширения услуг, функционирующих в сельской местности, и т. д.  

Модернизация технологий, переход к новому технологическому укладу 

предоставляет новые возможности для национальной экономики, в т. ч. для 

сельского хозяйства, но и одновременно предполагает его бизнес-

трансформацию. Особенно это касается кадрового обеспечения сельского хозяй-

ства, ведь экстенсивные факторы производства играют все меньшую роль в кон-

курентной борьбе, отдавая лидерство интенсификации производства [1; 7, с. 41].  

В современных условиях хозяйствования внедряются новые формы произ-

водственных отношений, следовательно, должна повышаться квалификация 

специалистов, меняться состав и содержание функциональных обязанностей ру-

ководителей и специалистов сельскохозяйственных организаций. Обеспечен-

ность сельскохозяйственных организаций высококвалифицированными руково-

дителями и специалистами, кадрами механизаторов – ключевой фактор развития 

сельской экономики [7].  

Прогресс производительных сил, новые технологические идеи требуют вы-

сокой квалификации и творческой активности кадров на селе и вызывают дина-

мичное изменение бизнес-процессов. Исследования показывают, что сельское 

население, особенно молодые люди, отличающиеся принятием более рискован-
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ных управленческих решений, могут быть как никогда готовы к предпринима-

тельской деятельности [6].  

Инновации и цифровые технологии в XXI веке открывают широкие возмож-

ности для формирования аграрной предпринимательской культуры в сельской 

местности – развития аграрных стартапов, создания малых и средних предприя-

тий по производству, переработке, реализации сельскохозяйственной продук-

ции, разработки качественных бизнес-планов, поиска финансирования, пользо-

вания услугами бизнес-инкубаторов, участия в отраслевых конференциях и т. п.   

Используя новые цифровые технологии, малые и средние предприятия раз-

виваются и создают новые рабочие места в 2–3 раза быстрее [8]. Поэтому разви-

тие цифровизации и обучение новым цифровым технологиям может стать одной 

из мер поддержки малого и среднего аграрного предпринимательства.  

 

Современное состояние аграрного предпринимательства  

в Республике Беларусь 

Развитие аграрного сектора Республики Беларусь можно рассматривать в 

разрезе следующих категорий хозяйств (табл. 1): 

 сельскохозяйственные организации всех форм собственности;  

 крестьянские (фермерские) хозяйства (К(Ф)Х); 

 граждане, занятые производством сельскохозяйственной продукции в 

личных подсобных хозяйствах (ЛПХ). 

Однако предпринимательской деятельностью в аграрном секторе в Респуб-

лике Беларусь считается деятельность только сельскохозяйственных организа-

ций и К(Ф)Х [3]. Эти организации осуществляют самостоятельную деятельность 

от своего имени, на свой риск и под свою имущественную ответственность в це-

лях систематического получения прибыли.  

Следовательно, малое и среднее аграрное предпринимательство в Республике 

Беларусь представлено К(Ф)Х, которые являются самой массовой организаци-

онно-правовой формой в составе сельскохозяйственных производителей. 

 

Таблица 1  

Сельскохозяйственные производители в Республике Беларусь 

по категориям хозяйств 

Категория хозяйства 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Число сельскохозяй-

ственных организа-

ций, ед. 

н/д н/д 1 469 1 509 1 357 1 389 1 382 

Число землепользова-

телей К(Ф)Х, ед. 
н/д 2500 н/д н/д 2700 2794 3001 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Численность домохо-

зяйств в сельской 

местности (ЛПХ), тыс. 

ед. 

н/д 1001,7 н/д н/д 978,8 967,3 955,2 

 

К(Ф)Х – это коммерческая организация, которая создана одним гражданином 

либо членами одной семьи для осуществления предпринимательской деятельно-

сти с личным трудовым участием и использованием предоставленного для этих 

целей земельного участка. К(Ф)Х могут осуществлять деятельность по произ-

водству сельскохозяйственной продукции, ее переработке, хранению, транспор-

тировке, реализации. 

Типичное К(Ф)Х в Республике Беларусь – это организация с численностью 

работников 3,8 человека в расчете на 1 К(Ф)Х, при этом наибольший удельный 

вес составляют наемные работники в общей численности работников К(Ф)Х, 

около 1/3 приходится непосредственно на членов К(Ф)Х. Площадь сельскохо-

зяйственных земель в расчете на 1 К(Ф)Х – 86,7 га в 2020 г., из них около 70 % 

приходится на пахотные земли. Специализация К(Ф)Х в Республике Беларусь – 

производство продукции растениеводства, наибольший удельный вес занимает 

производство картофеля и овощей. Предпринимательская деятельность К(Ф)Х 

преимущественно носит прибыльный характер (в 2020 г. 88,5 % К(Ф)Х, факти-

чески осуществлявших деятельность, были прибыльными). 

Отдельные сравнительные показатели деятельности К(Ф)Х и сельскохозяй-

ственных организаций в Республике Беларусь представлены в табл. 2. 

Тенденциями предпринимательской деятельности К(Ф)Х в Республике Бела-

русь являются следующие: во-первых, увеличение количества К(Ф)Х в Респуб-

лике Беларусь (с 2016 по 2020 г. темп прироста составил 12,9 %); во-вторых, 

увеличение площади сельскохозяйственных земель в расчете на 1 К(Ф)Х (на 19 

га – с 67,7 га в 2016 г. до 86,7 га в 2020 г.); в-третьих, увеличение площади па-

хотных земель увеличилась (на 11,4 га – с 48,4 га в 2016 г. до 59,8 га в 2020 г.); 

в-четвертых, увеличение выручки от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг в расчете на 1 К(Ф)Х (в 2020 г. составила 254 тыс. руб., что на 67,1 % 

больше, чем в 2016 г.).  

Однако удельный вес К(Ф)Х в общем объеме производства сельскохозяй-

ственной продукции хозяйств всех категорий в Республике Беларусь является 

незначительным (около 3 %).  
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Таблица 2 

Сравнительные финансовые показатели деятельности сельскохозяйственных  

организаций и К(Ф)Х в Республике Беларусь 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, млн руб. 

сельскохозяйственные 

организации 
9 723,9 11 038,7 11 747,8 12 919,0 14 469,1 

крестьянские (фермер-

ские) хозяйства 
280,9 324,6 404,8 508,0 572,7 

Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, млн руб. 

сельскохозяйственные 

организации 
215,9 707,8 434,5 500,6 676,0 

крестьянские (фермер-

ские) хозяйства 
57,6 72,1 91,9 119,9 122,4 

Чистая прибыль, убыток (-), млн руб. 

сельскохозяйственные 

организации 
219,8 698,2 496,9 881,2 793,2 

крестьянские (фермер-

ские) хозяйства 
57,8 68,9 77,0 109,3 117,0 

Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг, % 

сельскохозяйственные 

организации 
2,5 7,7 4,3 4,5 5,5 

крестьянские (фермер-

ские) хозяйства 
28,9 31,8 32,7 34,5 30,4 

Рентабельность продаж, % 

сельскохозяйственные 

организации 
2,2 6,4 3,7 3,9 4,7 

крестьянские (фермер-

ские) хозяйства 
20,5 22,2 22,7 23,6 21,4 

 

К(Ф)Х и ЛПХ граждан можно отнести к малым формам хозяйствования в 

сельском хозяйстве Республики Беларусь. Личные подсобные хозяйства (ЛПХ) 

граждан, постоянно проживающих в сельской местности, относятся к хозяй-

ствам населения. Граждане могут осуществлять деятельность по производству, 

переработке и реализации произведенной ими сельскохозяйственной продукции, 

деятельность по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма, оказывать услуги по 

выращиванию сельскохозяйственной продукции, предоставлять услуги по дроб-

лению зерна и выпасу. Такая деятельность, согласно законодательству Респуб-

лики Беларусь, не относится к предпринимательской деятельности. Хозяйствами 

граждан производится более 18 % продукции сельского хозяйства, однако име-

ется тенденция к сокращению объемов производимой сельскохозяйственной 

продукции в этой категории хозяйств. Вместе с тем граждане, занимающиеся 

ЛПХ, могут стать потенциальными руководителями (главами) или наемными 

работниками К(Ф)Х.  
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Поддержка малых форм хозяйствования в Республике Беларусь  

и перспективы их развития 

В Республике Беларусь государственная поддержка К(Ф)Х осуществляется в 

соответствии с государственными программами по развитию аграрного бизнеса 

[3], малого и среднего предпринимательства.  В 2020 г. оказана государственная 

поддержка 372 К(Ф)Х за счет средств республиканского бюджета на общую 

сумму 3,8 млн руб. [2] на различные цели: установление границ земельных 

участков; первичное обустройство; посадка плодово-ягодных культур и уход за 

ними и другие. 

Обеспечение К(Ф)Х техникой и оборудованием осуществляется путем пря-

мой продажи по договорам с заводами-изготовителями, лизинговым договорам. 

Для К(Ф)Х в Республике Беларусь предусмотрен особый режим налогообложе-

ния [5], они в течение трех лет со дня государственной регистрации освобожда-

ются от уплаты всех видов налогов, кроме налога на доходы от деятельности, не 

связанной с сельскохозяйственным производством. 

Считаем, что предпринимательский потенциал К(Ф)Х по увеличению произ-

водства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции с учетом 

высоких показателей экономической эффективности не использован в полной 

мере в Республике Беларусь. В перспективе возможно также изыскать резервы 

оказания государственной поддержки К(Ф)Х, способные обеспечить эффектив-

ное использование и высокую окупаемость инвестируемых средств.  

Важной задачей становится вовлечение сельскохозяйственных производите-

лей в использование возможностей современных цифровых технологий, и она 

находит государственную поддержку в разных странах.  

Цифровые технологии могут активно способствовать развитию аграрного 

предпринимательства. Создание цифровых центров в сельских районах позволя-

ет решать такие задачи, как: обучение сельского населения цифровым техноло-

гиям; поддержка аграрного предпринимательства через бизнес-инкубаторы; 

формирование пилотных малых и микроорганизаций; создание новых рабочих 

мест и стартапов на селе; диверсификация сельскохозяйственных производств; 

выявление и развитие новых рынков для сельскохозяйственной продукции [4].  

Цифровые центры можно рассматривать как экосистему, с помощью которой 

аграрный бизнес получает доступ к новейшим знаниям, опыту и технологиям 

для использования преимуществ цифровых инноваций применительно к своей 

бизнес-модели. Цифровые центры могут обеспечить связь с инвесторами, облег-

чить доступ к финансированию бизнеса и способствовать объединению интере-

сов участников экосистемы.  

Цифровизация делает финансовые продукты для аграрных предпринимате-

лей более доступными, без необходимости физического обращения в финансо-
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вые институты, упрощается и сокращается во времени процесс их получения, 

что особенно актуально для сельскохозяйственных производителей в силу их 

географической удаленности.  

В России цифровой платформой, в которой объединены различные сервисы 

для эффективного ведения аграрного бизнеса (не только финансовые), является 

проект АО «Россельхозбанк» «Свое фермерство». Сервисы для агробизнеса объ-

единены в категории (агросервисы, бизнес-сервисы, банковские услуги, сервисы 

ВЭД, агростарт) и позволяют аграрным предпринимателям автоматизировать 

различные процессы в сельском хозяйстве, сэкономить денежные и временные 

ресурсы, тем самым способствуя развитию аграрного бизнеса на качественно 

новом уровне с использованием современного уровня цифровизации.  

Представляется, что такие проекты получат свое развитие в перспективе за 

счет включения новых категорий сервисов, расширения списка услуг в каждой 

категории, привлечения новых участников платформы со стороны агробизнеса, 

новых участников со стороны заинтересованных лиц, улучшения функционала 

платформы. 

 

Заключение 

Малое и среднее аграрное предпринимательство в Республике Беларусь 

представлено К(Ф)Х, которые являются большой численностью в составе сель-

скохозяйственных производителей, осуществляют прибыльную предпринима-

тельскую деятельность, но малыми объемами производства сельскохозяйствен-

ной продукции.  

Поскольку происходят активные процессы цифровизации экономики, то ак-

тивное привлечение сельскохозяйственных производителей к новым цифровым 

технологиям, внедрение цифровых платформ с различными сервисами для про-

изводителей сельскохозяйственной продукции может способствовать более эф-

фективному развитию аграрного бизнеса, позволит получить конкурентные пре-

имущества и улучшить показатели эффективности сельской экономики. Госу-

дарственная поддержка аграрного бизнеса может быть расширена за счет вклю-

чения в нее поддержки развития цифровых технологий в целях малого и средне-

го аграрного предпринимательства. 
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IT-ПРОДУКТЫ И СЕРВИСЫ FINTECH КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ  

КРЕДИТНО-ФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Аннотация. Продукты и сервисы FinTech имеют преимущества, которые кре-

дитно-финансовые компании могут использовать для достижения большего спроса и 

большей целевой аудитории. Цель исследования – выявление существующих подходов к 

определению категории FinTech. Уточненная терминология позволила указать основ-

ные принципы и ценность FinTech продуктов и услуг для их применения в кредитно-

финансовых компаниях. В статье использованы методы обобщения, индукции, систе-

матизации и анализа.   
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