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СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ

КРИТЕРИИ И УСЛОВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

О-В. Володько
УО «Пинский высший банковский колледж 

Национального банка Республики Беларусь»

Экономическая устойчивость предприятия есть результат глубоких 
трансформационных процессов, поднимающих хозяйственные взаимоот­
ношения на новый этап развития, наделяющих их новым качественным со­
держанием, делающих их более жизнеспособными и эффективными. При 
этом меняются цели, приоритет, движущие мотивы, экономические отно­
шения, формы их проявления, поведение хозяйствующих субъектов, их 
связи, ответственность. Все это означает, что предприятие вступает в новое 
состояние экономической устойчивости и новый этап общественного вос­
производства, который характеризуется такой тесной субординационной 
зависимостью и таким переплетением хозяйственных связей, которые отве­
чают сбалансированному и эффективному развитию.

Если взять общее понятие экономической устойчивости предприятия, 
то она предстает, как устойчивость производства, поставок, платежей, ин­
вестиций, работы транспорта и связи, получения информации, повышения 
квалификации, получения консалтинговых услуг. Если рассматривать с 
точки зрения воспроизводства, то устойчивость хозяйствования означает 
устойчивость осуществления всех фаз воспроизводства: производства, рас­
пределения, обмена и потребления.

В период устойчивого состояния хозяйствующие субъекты наиболее 
полно реализуют свои интересы на всех типах рынков и в связи с этим по­
лучают благоприятные возможности осуществления и воспроизведения 
своих основных видов деятельности.

Анализ проблем целостности предприятия требует системности оце­
нок и подходов, касающихся общеэкономических критериев и условий эко­
номической устойчивости белорусских предприятий во всех аспектах. Ос­
новываясь на данной методологической посылке, можно подойти к опреде­
лению критериев экономической устойчивости предприятий. Критерии 
экономической устойчивости предприятия делятся на внутренние и внеш­
ние, что дает возможность выделить и исследовать внутреннюю и внеш­
нюю устойчивость.

К внутренним критериям относятся: производство конкурентоспособ­
ной продукции, прочное положение предприятия на товарном рынке, высо­
кий уровень материально-технической оснащенности производства и при­
менение передовых, налаженность экономических связей с партнерами, 
ритмичность кругооборота средств, эффективность хозяйственных и фи­
нансовых операций, малая степень риска в процессе осуществления произ­
водственной и финансовой деятельности.
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К внешним критериям относятся: экономическое положение страны в 
мировой системе рыночных отношений, место страны в международном 
разделении труда, уровень ВВП, уровень жизни населения.

Опыт многих стран, вышедших на передовые рубежи развития, пока­
зал, что устойчиво развивается предприятие в тех странах, в которых, не­
смотря на многие негативные факторы, в том числе и международные эко­
номические кризисы, широко внедряются передовые технологии, новые 
формы организации и управления.

Структуру критериев экономической устойчивости хозяйства можно 
рассматривать и с позиции содержательной стороны самой экономической 
устойчивости: ресурсный потенциал, производственный потенциал, научно- 
технический потенциал, эффективность использования и развития хозяйст­
венного потенциала, степень структурных преобразований производства, 
конкурентоспособность продукции на внутреннем и мировом рынках, уро­
вень специализации и кооперирования производства, способность обеспече­
ния ликвидности имущества, возможность адаптации к новым условиям.

Данные критерии наиболее важны с точки зрения оценки и выбора 
факторов становления экономической устойчивости. Использование этих 
критериев дает возможность не просто оценить состояние периода устой­
чивости предприятия в тот или иной момент, а именно в процессе развития, 
с учетом перспектив увеличения ресурсного, производственного и научно- 
технического потенциалов, структурных преобразований производства, ис­
пользования возможностей роста. В связи с критериями неизбежно встает 
вопрос и об условиях экономической устойчивости.

В экономической литературе к условиям экономической устойчивости 
предприятия относят: фундаментальные научно обоснованные решения по 
улучшению структуры производства и организации управления предпри­
ятиями; повышение профессионального уровня руководящих хозяйствен­
ных кадров, предпринимателей и менеджеров с целью более умелого 
управления производством и овладения новыми методами хозяйствования; 
укрепление договорной дисциплины и повышение экономической ответст­
венности руководителей коллективов предприятий за обеспечение взаим­
ных платежей и уплату налогов. Сюда же авторы включают: ускорение 
НТП, использование новейших технологий и усиление системного подхода 
к предстоящим преобразованиям.

Такое определение условий обеспечения выхода из экономического 
кризиса не вызывает возражения. Однако условия экономической устойчи­
вости предприятия несколько иные. Ведь устойчивость предприятия долж­
на быть присуща в любой ситуации: в фазе кризиса, депрессии, оживления 
и подъема.

Условия устойчивости - это условия, благоприятные для товаропроиз­
водителей, притом независимо от формы собственности и правовой при­
надлежности. Сегодняшние условия в экономике таковы, что не все они от­
вечают данному требованию. По существу, «благоприятность для товаро­
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производителей» можно выделить как один из самых важных критериев ус­
тойчивости. Устойчивость предприятия, как известно, начинается с устой­
чивого роста производства. Однако непреодолимым барьером этому росту 
является то, что норма доходности в производстве гораздо ниже, чем в не­
производственной сфере. Усугубляет положение недостаточная платеже­
способность внутренних потребителей, которые не в состоянии купить объ­
емы продукции добавочного производства. Кроме того, экспортно­
импортные пошлины снижают конкурентоспособность экспорта продук­
ции. Наконец, не способствует инвестициям действующая система налого­
обложения. Если учесть к тому же ряд экономических, финансовых, поли­
тических и социальных рисков, то становится ясной картина неустойчиво­
сти. В условиях переходных экономических отношений в Беларуси, с одной 
стороны, сократились возможности по управлению формированием финан­
совой устойчивости предприятий со стороны государства, а с другой - со­
кратились возможности предприятия воспринимать управленческое воз­
действие, направленное на формирование их финансовой устойчивости, 
ввиду существования на микроуровне кризисов финансовых ресурсов и пе­
регрузки адаптивных возможностей.

Управление процессом формирования устойчивости выступает, с од­
ной стороны, как управление экономической жизнью общества в целом, а с 
другой - как самостоятельный элемент, направленный на улучшение фи­
нансового состояния предприятий и их возможностей по формированию 
финансовых ресурсов, необходимых для осуществления расширенного вос­
производства. На наш взгляд, в условиях реформируемой экономики в Бе­
ларуси давно возникла необходимость усиления внимания к управлению 
процессом формирования устойчивости как самостоятельному элементу 
ввиду кризиса на микроуровне.

Состояние развития управления процессом формирования устойчиво­
сти предприятий обусловливается уровнем развития общественного произ­
водства. В современных условиях уровень развития производительных сил, 
степень обобществления производства, состояние кооперационных связей 
между предприятиями предопределяют необходимость государственного 
вмешательства в процесс формирования устойчивости предприятий. Отно­
шения по управлению процессом формирования устойчивости базируются 
на заинтересованности различных субъектов экономических отношений 
(рабочих и управляющего персонала предприятий, поставщиков ресурсов, 
потребителей, регионов, государства).

Содержание процесса формирования устойчивости предприятий, на 
наш взгляд, заключается в воздействии па систему экономических отноше­
ний с целью создания условий, позволяющих предприятию осуществлять 
финансирование расширенного воспроизводства. Устойчивость предпри­
ятий, как следствие реализации стратегических направлений развития 
предприятий, является сущностью процесса формирования устойчивости.
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Если вести речь обо всех возможных субъектах формирования финан­
совой устойчивости предприятия, то ими могут выступать само предпри­
ятие, государство, поставщики материальных, трудовых, финансовых и 
прочих ресурсов.

В основе моделей по формированию экономической устойчивости на 
любом уровне и в любом структурном звене должен лежать индивидуаль­
ный подход, базирующийся на экономико-организационной культуре сис­
темы с учетом маркетинговой ориентации. Необходимость такого подхода 
обусловливается тем, что в условиях динамично изменяющейся внешней 
среды не может быть как единой экономической модели, приемлемой для 
всех регионов республики, так и типовых моделей для отдельных предпри­
ятий, отличающихся спецификой функционирования.

Процесс формирования экономической устойчивости является много­
уровневым. Можно выделить следующие уровни в формировании устойчи­
вости предприятий: республиканский, региональный, уровень предприятия.

1. Республиканский уровень.
На республиканском уровне должны приниматься решения по форми­

рованию конкурентных преимуществ национальной экономики на мировом 
рынке путем создания наиболее благоприятных общих условий для пред­
принимательства и стабильной экономико-правовой среды, а также за счет 
поддержания конкурентоспособности в тех сферах, в которых эти преиму­
щества не могут быть реализованы лишь при посредстве чисто рыночного 
механизма.

В Беларуси решение проблем формирования экономической устойчи­
вости предприятий посредством государственного регулирования осложня­
ется существованием глубоких противоречий, характерных для радикаль­
ной трансформации постсоциалистических систем вообще, белорусского ее 
варианта, в частности.

Государственное регулирование в Беларуси затрудняется незрелостью, 
деформацией рыночных отношений, недостаточной развитостью рыночной 
инфраструктуры, слабостью законодательной базы. В условиях турбулентной 
внешней среды, которая наблюдается в Беларуси в переходный период, пред­
приятие нс может адаптироваться только благодаря собственным усилиям.

Исходя из вышеобозначенного, вытекает необходимость более жест­
ких, по сравнению с преобладающими на современном этапе в развитых 
индустриальных странах, форм и методов государственного реіулирования. 
Прямое финансирование и в особенности разнообразные меры косвенного 
воздействия должны осуществляться в соответствии со стратегическими 
целями научно-технического и социально-экономического развития рес­
публики. Концепцию выбора критериев определяют характер производства, 
его приоритетность, социально-политическая ситуация и финансово- 
экономическое положение предприятия. Для включения предприятий в пе­
речень объектов, подлежащих государственной поддержке, должны быть 
выработаны критерии оценки их деятельности, сделана аудиторская про­

16



СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ

верка, составлены бизнес-планы развития. Государственная поддержка 
призвана обеспечить долгосрочную структурную перестройку народного 
хозяйства, сохранить занятость, смягчить отраслевые и территориальные 
диспропорции, стимулировать НТП, не допустить развала производств, 
жизненно важных для населения или составляющих каркас экономики, а 
также обеспечить решение других проблем общегосударственного характе­
ра, по ряду причин не регулируемых пока рыночными механизмами.

Спад белорусского производства происходит на фоне быстрого уско­
рения НТП в ведущих индустриальных странах мира. Конкурентоспособ­
ность предприятий США, Японии, Южной Кореи и так далее определяется, 
прежде всего, развитием производств, характеризующихся высокой науко- 
емкостью: компьютерной техники, телекоммуникаций, информатики, био­
технологии и др. Мировой опыт свидетельствует, что в условиях современ­
ной НТР длительная ориентация экономики любой страны на развитие до­
бывающих отраслей и производство продукции их первичной переработки 
означает закрепление их отсталости.

В ближайшей перспективе приоритет должен быть отдан наукоемким 
отраслям.

Государство должно создать условия, заинтересовывающие предпри­
ятия не только в максимизации прибыли, но и в приоритетном использова­
нии ее на нужды расширенного воспроизводства. Среди мер, нацеленных 
на гарантирование таких 'условий, важное место занимает налоговая и 
амортизационная политика государства. Ее оптимизация в качестве обяза­
тельной предпосылки требует нормализации процесса формирования дохо­
дов предприятий, связанного с воспроизводственным структурированием 
стоимости. В области налоговой политики необходимо обеспечить ста­
бильность налогового законодательства; поставить в привилегированное 
положение предприятия, реально увеличивающие объемы производства, 
уменьшив их налоговые отчисления; наиболее льготный режим налогооб­
ложения прибыли применять в отношении производителей, изготавливаю­
щих средства производства, на которых можно производить продукцию, 
отвечающую мировым стандартам; обеспечить стимулирование малого 
бизнеса в сфере производственной деятельности; отказаться от авансовых 
платежей налогов.

В сочетании с отмеченными налоговыми мерами важную роль в сти­
мулировании устойчивости предприятий призвана сьпрагь государственная 
кредитная политика. Она, как и налогообложение, должна быть дифферен­
цированной и учитывать целевую направленность используемых предпри­
ятием кредитных ресурсов. Преимущество и здесь должны иметь предпри­
ятия, расходующие кредитные средства на производительные цели, и в пер­
вую очередь предприятия, выпускающие прогрессивные средства произ­
водства. В условиях реформирования экономики значительную роль в фор­
мировании устойчивости может сыграть пефичит rnr-y п<»рГГ?°ПП?ГЗ 61ЗДПГЗ 
та в случае, если он имеет стимулф^В{^І>ЙвІЙВД5’ій®?Й?,ЇШз^Ж<нч- 
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правленность, а не потребительский характер.
В сфере внешнеэкономических отношений средством, способствую­

щим повышению устойчивости белорусских предприятий, может стать та­
моженная политика, направленная на стимулирование ввоза передовых 
средств производства и технологий, защиту отечественных производителей.

Гибкое государственное регулирование цен, опирающееся на прора­
ботку межотраслевых связей и направленное на исправление диспаритетов 
и стабилизацию ценовых пропорций, позволило бы предприятиям различ­
ных отраслей осуществлять финансирование воспроизводства если не в 
равных, то в сопоставимых условиях.

Необходимым условием повышения устойчивости должно стать раз­
витие финансовых рынков, представляющих из себя систему отношений, 
связанных с аккумуляцией и перераспределением на основе спроса и пред­
ложения свободных денежных средств предприятий, объединений, органи­
заций, банков, населения, посредством которых формируются финансовые 
ресурсы для социально-экономического развития и получения доходов. Осо­
бенно остро в условиях финансового кризиса, выступающего на поверхности 
в виде іфизиса неплатежей, стоит проблема банкротства предприятий.

На переходном этапе государство должно проводить умеренно жест­
кую политику в отношении несостоятельных предприятий, максимально 
учитывать как их экономическую целесообразность, так и социальные по­
следствия принимаемых мер. Белорусская санация должна быть неизбежно 
связана с крупными затратами на покупку оборудования и передовых тех­
нологий, на переобучение персонала, изменение номенклатуры выпускае­
мой продукции.

Банкротство, на наш взгляд, имеет реальный экономический смысл, 
когда жизнеспособные сегменты предприятия способны поглотить ресурсы, 
которые высвобождаются при ликвидации несостоятельных предприятий. 
В противном случае банкротство ведет к непрерывному сжатию производ­
ственно-экономического потенциала страны и образованию невостребуе- 
мых ресурсов. В условиях общего кризиса белорусской экономики, когда 
практически нет точек роста, закрытие неплатежеспособных предприятий 
само по себе не обеспечит общего роста эффективности хозяйств Беларуси: 
исчезнет еще несколько технологических цепочек, а рынок еще больше бу­
дет зависеть от импорта готовой продукции, оплачиваемого экспортом сы­
рья и топлива.

Рост масштабов банкротства возможен и полезен, как это ни парадок­
сально, только в случае улучшения общехозяйственной конъюнктуры, ко­
гда появятся крупные сегменты промышленности, наращивающие объемы 
производства и требующие для этого дополнительные ресурсы всех видов, 
включая людские.

Государство в условиях формирования новой системы экономических 
отношений должно уделять значительное внимание устойчивому развитию 
малого и среднего бизнеса. Финансовое содействие малым и средним пред­
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приятиям может принимать формы прямых выплат и займов из 
государственных фондов для капиталовложений, займов участия с 
государственными гарантиями, субсидированных займов для расширения и 
развития, специальных займов для пополнения оборотного капитала, 
лизинг для получения основного капитала, предоставление центральными 
банками скидок на займы малым и средним предприятиям и пр.

2. Региональный уровень.
Общая тенденция децентрализации управления связана с возрастанием 

роли региональных и местных органов власти в общей системе государст­
венного регулирования. Если в условиях плановой экономики уровень мате­
риального благосостояния населения был довольно однороден и слабо зави­
сел от степени экономического развития региона, то в условиях рыночной 
экономики материальное положение населения непосредственно зависит от 
финансового положения как самого региона, так и расположенных в нем 
предприятий. Социально-экономическая привлекательность региона возрас­
тает при наличии надежного источника формирования местного бюджета и 
четкого экономико-правового механизма упорядочения финансовых взаимо­
отношений между субъектами рыночных отношений. Сбалансированная 
бюджетно-финансовая система выступает как залог стабильности региона.

Экономическая самостоятельность региона представляет собой опре­
деленную систему, в рамках которой создается относительно замкнутый 
цикл производства и потребления. Ее непременным условием выступает 
финансовая самостоятельность, позволяющая обеспечивать расширение 
социально-экономического воспроизводства с целью повышения матери­
ального и интеллектуального благополучия населения. В свою очередь, фи­
нансовая самостоятельность региональной экономики находится в прямой 
зависимости от наличия соответствующего социально-экономического, 
кадрового, научно-технического, инновационного, конкурентного потен­
циала, который определяется в значительной степени результатами функ­
ционирования предприятий, расположенных на данной территории.

В мировой практике повышение устойчивости предприятий, функцио­
нирующих на определенной территории, принято осуществлять посредст­
вом реализации специальных региональных программ. Но если в рыночной 
экономике программы «надстроены» над развитым и отшлифованным ры­
ночным механизмом, то в Беларуси они должны включать не только про­
граммы привлечения инвесторов в регион, но и активное формирование 
рыночной среды в сфере своего действия.

Конкретными примерами действующих в экономически развитых 
странах региональных программ, способствующих нормализации внешней 
среды и повышению устойчивости существующих предприятий, могут 
служить следующие: создание межрегиональной сети научных парков, 
улучшение производственной и транспортной инфраструктуры, трансфор­
мация специализации существующих предприятий в перспективных на­
правлениях, реализация программ подготовки специалистов и т. п.
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Нельзя не отметить и стимулирующие элементы региональной поли­
тики, использование которых также возможно в целях повышения финан­
совой устойчивости действующих предприятий и создания предпосылок 
для ее формирования на вновь создаваемых предприятиях. К их числу от­
носят следующие меры: повышение конкурентоспособности продукции пу­
тем предоставления грантов, помощь фирмам в разработке альтернативного 
плана дальнейшего функционирования, инвестиционные премии на средст­
ва производства; займы под льготные проценты с гарантией; субсидии на 
расходы на рабочую силу; налоговые льготы на капиталовложения; помощь 
государства в капиталовложениях; премии на перемещение предприятий и 
на их первичное устройство и устройство рабочей силы; создание компаний 
регионального развития, способствующих развитию и поддержке новых 
предприятий в регионе; проведение «Политики экономического окружения 
фирм», главной целью которой является создание условий для конкуренто­
способного на мировом рынке производства и его размещения и т. д.

3. Уровень предприятия.
На микроуровне можно выделить еще два подуровня и следующих 

экономических субъектов, влияющих на устойчивость предприятия и так 
или иначе формирующих ее:

а) со стороны его взаимодействия с поставщиками разнообразных ре­
сурсов и покупателями. Формирование устойчивости предприятий на этом 
уровне предполагает воздействие «заинтересованных групп» на механизм 
образования, распределения и использования финансовых ресурсов на 
осуществление расширенного воспроизводства;

б) со стороны персонала и собственников предприятия. Если на дру­
гих уровнях процесс формирования устойчивости может проводиться изби­
рательно по отношению к прочим хозяйствующим субъектам, то на этом 
уровне в устойчивом финансовом положении предприятия заинтересованы 
и собственники, и персонал любого предприятия, независимо от того, какое 
место оно занимает в системе рыночных отношений и какова его конкурен­
тоспособность.

Исходя из этого, именно предприятие может и должно играть решаю­
щую роль в формировании устойчивости. В современных условиях невоз­
можно достижение устойчивости без постоянного развития. Развитие - это 
такая смена состояний, в основе которой лежит невозможность по тем или 
иным причинам сохранения существующих форм функционирования. Здесь 
предприятие как бы оказывается вынужденным выйти на иной уровень 
функционирования, прежде недоступный для него, а условием такого вы­
хода является изменение организации. Весьма существенно то, что в точке 
перехода от одного состояния к другому развивающееся предприятие 
обычно располагает относительно большим числом «степеней свободы» и 
ставится в условия необходимости выбора из некоторого количества воз­
можностей, относящихся к изменению конкретных форм его организации.

Формирование благоприятных условий для устойчивого развития
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Предприятий означает:
- проведение национально ориентированной государственной экономи­

ческой политики;
• - реприватизацию стратегических, хозяйственных комплексов как ос- 

нОИы устойчивого воспроизводства народного хозяйства;
- преодоление демонетизации экономики, восстановление государст­

венного контроля над основными финансовыми потоками, их целенаправ­
ленную переориентацию на реальный сектор экономики, подчинение этой 
цели функционирования всей финансово-кредитной системы и коммерче­
ских банков;

“ - проведение активной государственной промышленной и научно- 
технической политики, направленных на поддержку отечественного высо- 
кйехнологичного производства и экспорта наукоемкой продукции и услуг, 
ведущих к повышению конкурентоспособности национальной экономики;

- установление монополии государства на экспорт стратегических ре­
сурсов, использование валютных доходов от них на обновление производ­
ственных фондов, подъем социальной сферы и укрепление обороноспособ­
ности страны.

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что одной из важ­
нейших проблем предприятия является необходимость выработки страте­
гии экономически устойчивого развития. В следующей главе рассмотрим 
концептуальные аспекты разработки стратегии развития предприятия.
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Л.П. Володько, Э.М. Дунька 
УО «Пинский высший банковский колледж

Национального банка Республики Беларусь»

Переход банков, делового мира и всего общества на новые методы де­
нежного обращения, когда платежные, расчетные и другие финансовые 
процедуры осуществляются при компьютерной обработке и передаче ин­
формации, предусматривает необходимость внедрения и использования са­
мых современных достижений науки и техники. Последние достижения в
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