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высокой текучести кадров  и т.д. Все это, в конечном итоге, влияет на уровень производи-

тельности труда и оборачивается, иногда, большими экономическими потерями. И наобо-

рот, разумное использование социально-психологических факторов позволяет в то же 

время относительно небольшими средствами получить значительный экономический эф-

фект.  
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The specific features of the socio-psychological climate in the labor collectives of agricul-

tural organizations at the current stage of development are investigated. The results of the study 

of aspects of job satisfaction of certain categories of workers are presented. 

Keywords: agricultural organizations, labor, socio-psychological climate, team relations, 

satisfaction with aspects of work. 

 

УДК 65 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

Сакович Т.Г., Чмыр Н.Н. 

Полесский государственный университет 

 

В статье проанализированы существующие в Республике Беларусь проблемы малого 

и среднего бизнеса, исследованы законодательные акты в области предпринимательства 

и предложены пути решения изложенных проблем. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый и средний бизнес, экономика, про-

блемы, пути решения.  

 

В условиях социально-ориентированной рыночной экономики малый и средний биз-

нес является одной из самых важных составляющих, которая оказывает влияние на эф-

фективность функционирования экономической политики и развитие государства в целом. 

Он обеспечивает экономике высокую мобильность, оперативно реагирует на изменение 

конъюнктуры рынка и способствует повышению благосостояния населения. Именно по-

этому развитие малого и среднего бизнеса в Республике Беларусь входит в число приори-

тетных задач. 

Если исследовать опыт зарубежных стран, то можно сделать вывод о том, что в раз-

витых странах с рыночной экономикой доля малого и среднего бизнеса весьма велика и 

при этом он активно конкурирует с промышленными предприятиями [1, с. 77]. Это даёт 

положительную динамику в различных сферах деятельности и жизни людей: создаются 

дополнительные рабочие места, рынок насыщается товарами высокого качества, которые 

могут полностью удовлетворить потребности людей, происходит экономический рост, 

идёт активная разработка и внедрение инноваций, решаются социальные проблемы. 

С 2010 года и по сей день наблюдается ряд улучшений в нормативно-

законодательной базе, способствующих развитию сектора малого и среднего бизнеса. 

Ежегодно утверждаются постановления и нормативно-правовые акты, самые значимые из 
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которых: Декрет Президента Республики Беларусь от 28 февраля 2017 г. № 2 «Об измене-

нии порядка регистрации и ликвидации субъектов хозяйствования», Декрет Президента 

Республики Беларусь от 23 ноября 2017 года №7 «Об упрощении процедур создания биз-

неса, унификации требований к функционированию его субъектов», постановле-

ние Совета Министров Республики Беларусь от 29 января 2021 г. № 56 «О Государствен-

ной программе «Малое и среднее предпринимательство» на 2021–2025 годы», Постанов-

ление Совета Министров Республики Беларусь от 17.10.2018 № 743 «Стратегия развития 

малого и среднего предпринимательства «Беларусь – страна успешного предприниматель-

ства» на период до 2030 года» [2].  

Исходя из анализа статистических данных, можно заметить, что с 2015 года по 2019 

год количество организаций малого и среднего бизнеса увеличилось на 3 336 единиц. На 

2019 год зарегистрировано 110 777 единиц микро-, малых и средних организаций в то 

время как в 2015 году их было зарегистрировано 107 441 единиц. Положительный прирост 

свидетельствует об эффективности используемой нормативно-правовой базы. Однако ес-

ли сравнивать 2018 и 2019 года, то можно увидеть отрицательную статистику: число ор-

ганизаций малого и среднего бизнеса сократилось с 111 214 до 110 777 единиц [3]. Это 

происходит потому, что существует ряд проблем, сдерживающих развитие бизнеса малых 

и средних предприятий. 

Одной из таких проблем является налогообложение. При открытии своего бизнеса 

предприниматели сразу же обременяются налогами. В то время как в других странах 

(например, в Индии) предоставляются льготы: даётся несколько лет на становление биз-

неса, чтобы он начал приносить прибыль и только потом взимаются налоги. 

Ещё одна проблема-финансирование. В ситуациях, когда не хватает собственных 

средств, возникает необходимость поиска новых источников, но при кредитовании также 

возникает ряд ограничений, из-за которых предпринимателям невыгодно брать кредиты. 

Следующая преграда на пути к развитию – это необходимость выполнять опреде-

лённые правила и процедуры, которые являются длительными и создают множество барь-

еров на пути к становлению предпринимательской деятельности. 

Административные барьеры. Сюда входит огромное количество документации для 

регистрации, контроль содержания учредительных документов, широкий перечень причин 

для отказа в регистрации. 

Мероприятия, которые необходимо осуществить для решения вышеуказанных про-

блем: 

1. Оказание финансовой и нефинансовой поддержки бизнеса. Это могут быть струк-
туры для получения специальной информации и разъяснения различных вопросов. 

2. Снижение налоговой нагрузки на молодых предпринимателей, предоставление 
льгот. 

3. Упрощение системы получения кредита, внедрение эффективных механизмов 
финансовой поддержки. 

4. Создать программы стимулирования развития малого и среднего бизнеса. 
5. Упрощение административных процедур с помощью новейших инновационных 

систем. 

6. Внедрение обучающих консультаций, семинаров и иных мероприятий. 
7. Перераспределение средств в сторону начинающих предпринимателей. 
Таким образом, малый и средний бизнес в Республике Беларусь развивается, но до-

статочно медленными темпами, поскольку этому препятствует ряд проблем. Однако реа-

лизация вышеуказанных мероприятий будет побуждать к активной предпринимательской 

деятельности, улучшит бизнес-среду и обеспечит решение социально-важных и экономи-

ческих проблем. 

 

Список использованных источников 
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The article analyzes the existing problems of small and medium-sized businesses in the Re-

public of Belarus, studies legislative acts in the field of entrepreneurship and suggests ways of 
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УДК 656.2.07 

УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ТРАНСПОРТНОЙ 

КОМПАНИИ В УСЛОВИЯХ ДИНАМИЧЕСКИ РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ 

ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

Сенин И.В., Дагаева Е.А. 

ЧОУ ВО «Таганрогский институт управления и экономики» 

 

В статье представлены результаты исследования, направленного на изучение проблем 

и направлений повышения конкурентоспособности компании на современном рынке транс-

портных и логистических услуг. Основой исследования являются методы системного анали-

за, сравнительного анализа и анализа ключевых факторов успеха.  

Ключевые слова: ключевые факторы успеха, оценка конкурентных позиций, конку-

рентный потенциал организации, имидж организации, конкурентоспособность.  

 

Цель статьи – выявление направлений повышения конкурентоспособности транспорт-

ных компаний в условиях динамически развивающейся внешней среды. 

Основой данного исследования являются методы системного и сравнительного анализа, 

а также анализа ключевых факторов успеха.  

Как отмечают отечественные исследователи, управление конкурентоспособностью ТК 

связано с формированием такой модели поведения организации, при которой она способна 

отвечать на запросы заказчиков, быть востребованной у потребителей и сохранять устойчивое 

финансовое положение в условиях нестабильности и неопределенности внешней среды [8, 

с.166].  

Доминирование внешних факторов предопределяет необходимость регулярного мони-

торинга и диагностики установок стейкхолдеров. При этом необходимо учитывать неравно-

мерность уровня требований к игрокам-конкурентам, действующим на рынке транспортных 

услуг [4, с.14].  

Под ключевыми факторами успеха (КФУ) понимаются общие для всех компаний опре-

деленной отрасли управляемые переменные, дающие компании преимущество перед конку-

рентами и определяющие ее успех на данном рынке или в данной отрасли бизнеса. КФУ – это 

те факторы, которым предприятие должно уделять особое внимание, так как они определяют 

его успех на рынке, его конкурентные возможности, непосредственно влияющие на при-

быльность [7, с.135]. Ключевые факторы успеха в значительной мере определяют структуру и 

содержание стратегии развития компании, так как устанавливают факторы, за счет которых 

компания получит конкурентные преимущества на рынке.   

В качестве экспертов были приглашены руководители ведущих транспортных ком-

паний города Таганрога. Учитывая особенности данной сферы, законодательно-правовые 

аспекты оказания транспортных услуг и требования действующих федеральных стандар-
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