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МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ДОГОВОРНОЙ ПРОЦЕНТНОЙ СТАВКИ 
ПО АКТИВНЫМ ОПЕРАЦИЯМ БАНКОВ 

к.э.н. О.А. Золотарева, С.К. Метлушко
Гомельский государственный университет им.Фр.Скорины, г. Гомель, Республика Беларусь

Анализируя эффективность использования кредитных ресурсов, необходимо прежде всего 
оценить процентную политику коммерческого банка, которая находит выражение в динамике 
процентных ставок по его пассивным и активным операциям.

В практике развитых стран используется методика анализа процентной политики банка, в 
соответствии с которой договорной процент по кредитам формируется на основе стоимости кре­
дитных ресурсов и маржи, необходимой для банка. При этом учитывается реальная цена кредит­
ных ресурсов, а не рыночная стоимость их привлечения. Отклонение реальной цены ресурсов от 
рыночной происходит под влиянием отвлечения части привлеченных ресурсов в фонд обяза­
тельных резервов. Депонирование части привлеченных банками средств клиентов происходит на 
беспроцентном счете, открытом в Национальном банке. Данная операция не уменьшает на депо­
нируемую сумму обязательства банков. Перед клиентами по этим привлеченным средствам бан­
ки по-прежнему несут обязательства в полном объеме привлеченных средств, поэтому реальная 
цена этих ресурсов для банка выше, чем их номинальная цена.

Кроме того договорной процент должен учитывать темпы инфляции и банковские риски.
Реальная процентная ставка рассчитывается по каждому виду привлеченных ресурсов, на 

которые распространяется резервирование. Затем по формуле средневзвешенной средней рас­
считывается средняя цена ресурсов, привлеченных в форме вкладов до востребования и срочных 
депозитов.

Следующим этапом анализа эффективности использования кредитных ресурсов банка яв­
ляется расчет уровня достаточной маржи, позволяющей покрыть расходы банка на персонал, на 
создание резервов по сомнительным долгам, эксплутационные, налоговые и другие виды банков­
ских издержек, кроме процентных.

Показатель достаточной маржи позволяет установить наименьший разрыв в процентных 
ставках по активным и пассивным операциям, который позволяет банку покрыть необходимые 
расходы без получения прибыли.

На следующем этапе анализа необходимо рассчитать фактическую норму внутренней 
стоимости оказанных услуг, связанных с размещением средств в целях получения дохода, так 
называемую точку безубыточности ( Т беЭубыт ) Она равна средней реальной стоимости ресурсов 
(Цр) плюс достаточная маржа (Мд):

Т  бечубыт Ц р  +  М д . .
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В несколько модифицированном виде эта методика нашла применения в некоторых банках 
нашей страны, в частности в АСБ "Беларусбанк". Это отражает новый, более высокий уровень 
развития белорусской банковской системы, обусловленный формированием конкурентной сре­
ды. Ведь до недавнего времени аналитическая работа в банках сводилась к расчетам пруденци­
альных нормативов.

Следует отметить, что создание специального резерва на покрытие возможных убытков по 
активам банка, подверженным кредитному риску, в филиалах банка производится по решению 
центрального аппарата. Филиал создает резерв только при наличии соответствующего решения 
головного банка. Следовательно, величина фактически созданного резерва может не совпадать с 
величиной необходимого по расчету резерва. Несовпадение размеров фактически созданного и 
расчетного резерва может иметь место и в масштабах банка в целом. Вместе с тем создание дан­
ного резерва предусмотрено законодательством и является объективной необходимостью. Банк 
(филиал) должен обеспечить получение доходов, достаточных для создания резерва, независимо 
от решения, принимаемого головным банком. В этой связи в расчет достаточной маржи необхо­
димо, на наш взгляд, включать величину не фактически созданного, а расчетного резерва.

Для исчисления "точки безубыточности" для банков и определения ориентира для расчета 
минимального, не приносящего прибыли процента по выданным кредитам, можно также исполь­
зовать методику, основанную на разделении банковских расходов на условно-переменные и ус­
ловно-постоянные с последующим распределением условно-постоянных расходов пропорцио­
нально средней сумме привлеченных ресурсов.

Условно-переменными являются те расходы банка, размер которых возрастает либо 
уменьшается пропорционально объемам активно-пассивных операций банка. К ним можно отне­
сти процентные расходы (группа счетов 90), комиссионные расходы (группа 91), прочие банков­
ские (группа 92), штрафы (9380), отчисления в резервы (группа 94).

Условно-постоянными можно считать те затраты, которые остаются практически неизмен­
ными вне зависимости от объема активно-пассивных операций. К ним можно отнести расходы 
на содержание персонала (930), амортизационные отчисления (934) и расходы на ремонт (9321). 
Такие виды расходов как хозяйственные, почтовые и телеграфные (группа 931, 932) не являются 
абсолютно постоянными, но при изменении масштабов банковских операций в течение года их 
размер существенно не изменяется, поэтому целесообразно рассматривать как условно­
постоянные.

Данное разделение расходов позволяет определить ту их часть, которая для безубыточного 
функционирования банка должна быть обязательно покрыта доходами от вложения средств бан­
ка в различные виды деятельности, в том числе кредитные операции. Для расчета минимального 
дохода, который должны принести активные операции рассчитывают отношение условно­
постоянных расходов к общей сумме привлеченных средств. Минимально допустимое значение 
процентной ставки по активам определяется по данной методике как сумма процентов, компен­
сирующих условно-постоянные расходы и средней реальной процентной ставки по привлечен­
ным ресурсам.

Расчеты "точки безубыточности по каждой из этих двух методик дают приблизительно 
одинаковый результат.

Следует, однако, отметить, что в данных методиках не учтен размер собственных средств- 
нетто, являющихся для банка, по сути, бесплатными ресурсами. Предполагается, что собствен­
ные средства банка не должны использоваться для получения дохода, а признаны служить гаран­
тией ликвидности и сохранности средств вкладчиков. Исключение размера собственного капита- 
ла-нетто из расчета реальной стоимости ресурсов объясняет наличие в некоторых случаях при­
были у банка при отрицательной разнице между фактической процентной ставкой по активным 
операциям и минимальной процентной ставкой. В этой связи представляется целесообразным 
дополнение анализа процентной политики банка оценкой достаточности капитала и расчетом 
реальной стоимости ресурсов с учетом собственных средств.

В данных методиках применяется так называемый метод общего фонда средств, согласую­
щийся с методом AVCO (average cost), при котором стоимость ресурсов, используемых банком в 
течение определенного периода, усредняется и берется за основу в качестве стоимости ресурсов 
при формировании ставки по активным операциям. Данный метод прост в использовании и объ­
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ективен, однако не учитывает возможность колебания ставок внутри периода из-за воздействия 
внешних факторов.

В экономической литературе предлагаются и другие методы расчета стоимости ресурсов 
(методы LIFO и FIFO). Однако использование данных методов в банковской практике, на наш 
взгляд, может носить лишь условный характер и означать не тот или иной метод оценки ресур­
сов, а предположения о возможностях использования привлеченных ресурсов во времени. Так, 
например, метод FIFO исходит из того, что под определенные виды активов привлекаются опре­
деленные виды пассивов, то есть активы и пассивы сопоставимы во времени (ресурсы использу­
ются в той же последовательности, что и привлекаются). Однако практическое использование 
данного метода в измерении стоимости привлеченных ресурсов, также как и метода LIFO, за­
труднено тем, что банк в течение одного периода привлекает ресурсы разных видов под различ­
ные процентные ставки и на различные сроки. В результате связь между источниками средств и 
направлениями их использования утрачивается. Метод FIFO сопоставим с методом распределе­
ния активов или конверсии средств и в таком виде может быть применим в банковской практике. 
В соответствии с этим методом источники средств делятся на определенные группы, требующие 
различного обеспечения. Каждая группа средств может размещаться только в определенные ви­
ды активов с тем расчетом, чтобы обеспечить необходимые ликвидность и прибыльность. Глав­
ным достоинством данного метода является то, что он позволяет точно определить необходимый 
объем высоколиквидных активов, сопоставить его с фактическим и вложить дополнительные ре­
сурсы в менее ликвидные, но доходные активы. Вместе с тем использование метода распределе­
ния активов требует проведения серьезной аналитической работы по группировке и сопоставле­
нию определенных пассивов с определенными активами. Применение данного метода в филиа­
лах банка, также как и проведение ими самостоятельной процентной политики, ограничено регу­
лированием со стороны головного банка и другими внешними и внутренними факторами.
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