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УДК 339.138 

Е.В. Мискевич, м.э.н., ассистент  

Полесский государственный университет, Республика Беларусь  

 

ОЦЕНКА АССОРТИМЕНТА ПРОДУКЦИИ  

ОАО «ИВАЦЕВИЧДРЕВ» 

 

Наиболее востребованными товарами деревообрабатывающей 

промышленности являются мебель, древесные плиты, обои, фанера, тара 

из бумаги и картона. В свою очередь ДСП, ЛДСП, ДВП, МДФ, а также 

пластмассы и силиконы являются основными материалами современных 

мебельных производств. В процессе изготовления плит используется 

вторичное сырье, сокращается потребление натуральной древесины, что 

способствует экономии природных ресурсов. 

Производство древесностружечных и ламинированных плит в 

Республике Беларусь сосредоточено на предприятиях концерна 

«Беллесбумпром»: ОАО «Ивацевичдрев», ОАО «Речицадрев», ОАО 

«Витебскдрев». 

Открытое акционерное общество «Ивацевичдрев» – одно из 

крупнейших деревообрабатывающих предприятий Республики Беларусь. 

Предприятие в основном специализируется на производстве 

древесностружечных и ламинированных плит. 

Основная роль цеха по производству древесностружечных плит 

(ДСП) ОАО «Ивацевичдрев» состоит в обеспечении 

древесностружечными плитами производства ламинированных плит 

(ЛДСП). Кроме того, древесностружечные плиты поставляются на 

экспорт и реализуются потребителям на рынке Республики Беларусь. 

Древесностружечные плиты выпускаются по ГОСТ 10632-2007. 

Плиты древесностружечные ламинированные изготавливаются по 

СТБ 1348-2009. Эти плиты обладают рядом преимуществ, по сравнению с 

другими материалами, используемыми в производстве мебели и в других 

областях применения. Плиты древесностружечные ламинированные 

обладают высокой твердостью защитно-декоративного покрытия, 

контактной теплостойкостью при воздействии тепла и влаги, стойкостью 

покрытия к пятнообразованию. 

Кроме плит древесностружечных ламинированных, предприятием 

выпускаются детали из плит ламинированных (комплектующие изделия 

для производства мебели и декоративной облицовки помещений). 

В качестве поддерживающего ассортимента предприятие выпускает 

щитовые клееные заготовки из массивной древесины, детали мебельные, 

пиломатериалы, синтетические смолы и другие изделия деревообработки. 

Заготовки щитовые клееные из древесины предназначены, в 

основном, для изготовления мебели. Сырьем для производства заготовок 
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щитовых клееных из древесины являются пиломатериалы хвойных пород 

(сосна). Размеры изготавливаемых заготовок щитовых: длина 350-3000 

мм, ширина 180-1250 мм, толщина 14-42 мм. 

С целью выявления продуктов-лидеров ОАО «Ивацевичдрев», 

обеспечивающих наибольший приток денежных средств, был проведен 

ABC – анализ основных видов продукции предприятия. 

Объектом анализа служат товарные группы ОАО «Ивацевичдрев» 

(ДСП, ЛДСП, смолы и т.д.). Для простоты далее будем называть их 

«Группы». Параметром измерения служит объем продаж. Нас будет 

интересовать вклад каждой группы в общий объем продаж за 2010-2012 

года (таблица 1). 

Таблица 1 

Объемы продаж продукции ОАО «Ивацевичдрев» за 2010-2012 года 

Наименование 

группы 

Объем продаж, тыс. руб. С накопительным 

итогом за 3 года  2010 г. 2011 г. 2012 г. 

ДСП 5571927,0 5767481,6 6694020,7 18033429,3 

ЛДСП 47672202,3 54798580,3 122166254,1 224637036,7 

Щит хвойный 3416497,5 3503583,4 6297542,7 13217623,6 

Смолы 4788982,5 5009916,3 6204217,0 16003115,8 

Пиломатериалы 463129,0 590035,2 793740,6 1846904,8 

Итого 61912738,3 69669596,8 142155775,1 273738110,2 

 

На следующем этапе АВС–анализа было проведено ранжирование 

позиций по убыванию доли продукции. 

Далее рассчитывались доли с накоплением результата анализа 

ассортимента. При анализе ассортимента для этого первой позиции 

присваивается значение доли в общем объеме реализации, второй 

позиции присваивается сумма доли этой позиции и накопленный 

результат предыдущей позиции, третьей позиции присваивается сумма 

доли этой позиции и накопленный результат второй позиции и т.д. То есть 

в общем случае накопленный результат равен сумме доли позиции и 

накопленного результата предыдущей позиции. 

Таким образом, ряд принимает следующий вид (таблица 2). 

Таблица 2 

Распределение продукции ОАО «Ивацевичдрев» по группам А, В и С 

Наименование 

группы 

Доля группы в 

общем объеме 

продаж, % 

Доля группы в объеме продаж с 

накопительным итогом, % 
Группа 

ЛДСП 82,06 82,06 A 

ДСП 6,59 88,65 B 

Смолы 5,85 94,50 В 

Щит хвойный 4,83 99,33 C 

Пиломатериалы 0,67 100,00 C 

Итого 100,00 
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Следующий шаг состоит в том, чтобы объединить полученные 

результаты в три группы: А, В и С. Для этого был использован 

эмпирический метод. 

Графическая разбивка ассортимента на группы А, В и С представлена 

на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Графическое представление распределения продукции ОАО 

«Ивацевичдрев» на области А, В, С 

 

Проанализировав вклад каждой группы в оборот предприятия, можно 

сделать выводы, что некоторые группы нуждаются в развитии, например 

такие как, смолы, щит хвойный и пиломатериалы. 

Товары групп А и В составляют основной товарооборот предприятия. 

Поэтому необходимо обеспечивать постоянное их наличие. 

Общепринятой является практика, когда по продукции группы А 

создается избыточный страховой запас, а по товарам группы В – 

достаточный. 

АВС-анализ продуктового портфеля ОАО «Ивацевичдрев» по каждой 

ассортиментной группе (в денежном выражении) показывает, что 

наибольший удельный вес в общем объеме продаж принадлежит ЛДСП – 

82,06 %. Следовательно, ЛДСП относится к группе А, тое есть самый 

важный продукт для предприятия. К группе В относятся ДСП и смолы, 

продукты средней важности для предприятия, а наименее важными 

являются продукты группы С, включающие щит хвойный и 

пиломатериалы. 

Таким образом, проведенный анализ позволил выделить наиболее 

выгодные и наименее прибыльные для ОАО «Ивацевичдрев» группы 

товаров. Это позволяет определить оптимальное соотношение групп и 

видов продукции предприятия с учетом основных требований для 

достижения поставленной цели. 
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