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УДК 330.4

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ СЕТЕВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
И УПРАВЛЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ ПРОИЗВОДСТВА МЕБЕЛИ

IO.B. Игнатенко1

‘Полесский государственный университет, г. Пинск, Республика Беларусь

В статье изучена возможность применения методов сетевого планирования
и управления в процессе производства мебельной продукции. Выявлены
достоинства сетевого планирования и управления, определена
необходимость использования СПУ при принятии управленческих
решений, что обуславливает актуальность этого метода управления в
современных условиях. Сформирован и оптимизирован производственный
процесс изготовления мягкой мебели предприятия, определена
эффективность применения на практике сетевого планирования.
Ключевые слова: сетевые методы планирования и управления: экономико
математическое моделирование: сетевой график: производственный
процесс; оптимизация.

Научный подход к принятию решений в экономике в значительной
мере обусловлен развитием методов экономико-математического
моделирования, а также применением в управлении предприятиями
электронно-вычислительной техники. Применение информационных
технологий и экономико-математических методов и моделей в принятии
решений способствуют совершенствованию управленческой деятельности,
существенно повышая ее эффективность.

Однако следует отметить, что на сегодняшний день наблюдается
невнимание, недооценка многими руководителями возможностей
современной математики во взаимосвязи с компьютерной техникой в
решении сложных многовариантных проблем управления предприятием.
Современный менеджер должен уметь моделировать складывающуюся
ситуацию и прогнозировать возможные пути ее развития. В противном
случае управление не будет адекватно поставленным целям, будет
постоянно опаздывать и не обеспечит эффективного функционирования
предприятия.

Взгляды на организацию производства, создающую условия для
наилучшего использования техники и людей в процессе производства и
тем самым повышающую его эффективность, сегодня кардинально
меняются.

Процесс создания материальных благ включает целесообразную
деятельность человека или сам труд, средства и предметы труда. Сами же
по себе средства и предметы труда не могут создавать материальные блага.

64



и только соединившись с рабочей силой, способной привести их в
движение, они становятся непосредственными участниками
производственного процесса, основной задачей которого является
обеспечение на каждом предприятии наиболее рационального соединения
и использования во времени и пространстве, с одной стороны, живого
труда, с другой -  средства производства. Данную задачу можно решить с
применением экономико-математических методов и моделей, в частности,
методов сетевого планирования и управления.

Сетевое планирование служит основой экономических и
математических расчетов, графических и аналитических вычислений,
организационных и управленческих решений, оперативных и
стратегических планов, обеспечивающих не только изображение, но и
моделирование, анализ и оптимизацию проектов выполнения сложных
технических объектов и конструкторских разработок и т.д.

Рассмотрим потенциал сетевого планирования в управлении
процессом производства мягкой мебели деревообрабатывающею
предприятия на примере Произволтвенного унитарного предприятия
«Масс Мебеленд».

На ПУП «Масс Мебеленд» применяется цикл производства мягкой
мебели, начиная от изготовления каркасных деталей, раскроя
пенополиуретана (ППУ) любой плотности, раскроя ткани (кожи) и пошива
чехлов, и до последнего этапа обивки и сборки мебели. Это позволяет
контролировать соблюдения технологического процесса и ГОСТов на всех
этапах производства и обеспечить качество и низкую себестоимость
изделий предприятия.

Все операции технологического процесса изготовления мягкой
мебели ПУП «Масс Мебеленд» можно представить с помощью сетевого
графика. Однако, прежде чем представить производственный цикл
сетевым графиком, необходимо составить перечень работ, оценить
продолжительность каждой работы и установить последовательность
работ, т.е. точно определить, какие работы обязательно должны быть
закончены, чтобы могла начаться любая из работ, входящих в комплекс.

Для удобства построения сетевого графика изготовления продукции
составим структурно-временную таблицу (табл. 1). Исходя из данных,
приведенных в таблице можно отметить, что работы 2,3,4,5,6,7 и 8 не
смогут начаться пока не будет выполнена работа под номером 1, т.е.
транспортировка исходных материалов на рабочие места. Набивка
пружинных блоков будет осуществляться только после того, как будет
сбит каркас. После того, как набиты пружинные блоки производится
оклейка каркаса поролоном. Затем мебель обивается, собирается и
упаковывается, после чего осуществляется ее отгрузка на склад готовой
продукции.
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Таблица I
Структурно-временная таблица изготовления продукции предприятия

1 Іомср
работы

Содержание работы Предшествующие
работы

1 Транспортировка исходных материалов —
2 Сборка каркасов, коробок 1
3 Комплектовка фурнитуры и др. 1
4 Раскрой поролона 1
5 Раскрой настилочных материалов 1
6 1 Іабивка подушек 1
7 Раскрой упаковочной пленки 1
8 І Іабивка пружинных блоков 2
9 Фиктивная работа 3
10 1 Іаклейка поролона 4,8
11 Обойные работы 5,9,10
12 Сборка мебели 6,11
13 Упаковка готовой продукции 7,12
14 Отгрузка ироду кии и на склад 13
ІІримечание -  Источник: собственная разработка

Описанный процесс представим в виде сетевого графика (рис.1):

Рис.1. Сетевой график изготовления продукции на предприятии
Примечание Источник: собственная разработка
Данный сетевой график описывает процесс изготовления

практически всех видов продукции па предприятии. Оптимизация сетевого
графика производится с применением математических методов и ЭВМ и
направлена на сокращение продолжительности критического пути.

Экономическое значение сокращения длительности
производственного цикла заключается, прежде всего, в том, что она
оказывает существенное влияние на размер незавершенного производства,
имеющего значительную долю в сумме оборотных средств предприятия.
Сокращение длительности производственного цикла ведет к уменьшению
площади складских помещений для хранения незавершенного
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производства, запасов сырья и материалов, к улучшению использования
основных средств, снижению себестоимости продукции, а, следовательно,
при прочих равных условиях к увеличению прибыли.

Для составления математических моделей необходимы следующие
данные:

1) для решения задачи оптимизации проекта по времени с
использованием дополнительных средств необходимы:
продолжительность каждой работы; минимально возможное время се
выполнения; технологические коэффициенты использования
дополнительных средств;

2) для оптимизации проекта по стоимости необходимы: минимальная
продолжительность выполнения операции, которой соответствуют
наибольшие затраты; нормальная (наибольшая) продолжительность,
которой соответствуют наименьшие затраты; коэффициенты
дополнительных затрат.

Данные задачи оптимизации были решены для таких видов изделий
как диван «Марта», кресло «Берлин» и тахта «Улыбка». Целесообразность
сокращения производственного цикла именно по этим видам продукции
заключается в том, что в настоящий момент именно эти изделия
пользуются наибольшим спросом на внутреннем рынке и соответственно
предприятие получает в результате их реализации значительную прибыль.

В процессе решения задач оптимизации производственного процесса
по времени и по стоимости были получены следующие результаты:

для директивного времени выполнения операций производственного
процесса по изготовлению кресла, дивана и тахты найдены суммы
дополнительных средств, которые позволят сократить время выполнения
работ до директивно установленного. Кроме того, выделены конкретные
операции, в которые считается наиболее целесообазным вложение
дополнительных средств и размер этих вложений;

были определены наиболее приемлемые суммы, которые позволили
бы сократить время производственного цикла до самого минимального
значения по трем рассматриваемым изделиям;

призведено сокращение критического времени производства кресел,
диванов и тахты до некоторого минимально возможного значения, а также
определена минимальная сумма, на которую возрастет стоимость
выполнения операций процесса изготовления мебели.

Автор не ставил перед собой цель разработать полномасштабную
производственную программу предприятия, а только показать
возможность применения математического инструментария при
оптимизации производства. Автор также считает, что использование
методов сетевого планирования и управления и решение на их основе
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оптимизационных задач наиболее полно соответствуют современным
условиям функционирования предприятия в условиях рыночной
экономики.
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