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ФИНАНСОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

М.П. Самоховец, к.э.н.
П о лес с к и й  го суд а р ст вен н ы й  ун и вер си т ет , г. П и нск , Б ела р усь

Под финансовым потенциалом понимается способность экономи
ческого субъекта генерировать денежный доход от использования де
нежных средств, т.е. способность субъекта генерировать выходящие де
нежные потоки (денежный доход) от использования входящих денежных 
потоков (денежных средств)1.

Сельское хозяйство традиционно рассматривается как отрасль, 
обеспечивающая продовольственную безопасность, занятость сельского 
населения, наращивание экспорта сельскохозяйственной продукции, раз
витие сельских территорий и т.п. По мере формирования рыночных ме
ханизмов хозяйствования в сельском хозяйстве, оно обретает все боль
шее количество характеристик бизнеса2, т.е. деятельности, приносящей 
доход с одновременным сокращением объемов бюджетной поддержки3.

Целями развития сельского хозяйства становится не только повы
шение эффективности сельскохозяйственного производства и конкурен
тоспособности производимой продукции, но и развитие аграрного пред
принимательства, формирование современных бизнес-моделей, привле
чение инвестиций в аграрную сферу4. В настоящее время развитие сель
ского хозяйства в Республике Беларусь в 2021-2025 гг. осуществляется в 
рамках Государственной программы «Аграрный бизнес», и рост прибы
ли с единицы площади сельскохозяйственных угодий становится основ
ным критерием эффективности ее реализации.

В этой связи аграрный бизнес, по нашему мнению, возможно рас
сматривать через призму его финансового потенциала. Поскольку веде
ние аграрного бизнеса неразрывно связано с сельскими территориями и 
во многом его развитие и эффективность связано с их характеристиками, 
то рассмотрим финансовый потенциал сельских территорий.

По нашему мнению, финансовый потенциал сельских территорий 
можно классифицировать по следующим признакам:

1 Богатырёва В.В., Панков Д.А., Самоховец М.П. Финансовый потенциал как новая экономическая 
категория в финансовой науке // Бухгалтерский учет и анализ. 2022. № 2 (302). С. 10-12. С. 11.
2 Самоховец М.П. Финансирование сельского хозяйства с позиций системного подхода // Банковская 
система: устойчивость и перспективы развития: Сбор. науч. статей XII Междун. науч.-практ. конфер. 
по вопросам банковской экономики, Пинск, 29 октября 2021 г.: в 2 ч. / Министерство образования 
Республики Беларусь [и др.]; редкол.: В.И. Дунай [и др.]. Пинск: ПолесГУ, 2021. Ч. 1. С. 184-187.
3 Самоховец, М. Особенности бюджетного финансирования сельского хозяйства Республики Беларусь 
// Аграрная экономика. 2021. № 6. С. 3-10.
4 Самоховец М.П. Мегатенденции современного развития аграрного бизнеса // Россия: тенденции и 
перспективы развития: ежегодник / ФГБУН «Институт научной информации по общественным 
наукам РАН» [и др.]; отв. ред. В.И. Герасимов. М. : ИНИОН РАН, 2022. Вып. 17. Ч. 1: [материалы XXI 
Национальной научной конференции с международным участием «Модернизация России: 
приоритеты, проблемы, решения»]. С. 540-543. С. 542.
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1. по субъекту:
-  финансовый потенциал сельскохозяйственных организаций;
-  финансовый потенциал крестьянских (фермерских) хозяйств;
-  финансовый потенциал личных подсобных хозяйств;

2. по виду деятельности субъекта:
-  финансовый потенциал сельскохозяйственных производите

лей;
-  финансовый потенциал субъектов агроэкотуризма;

3. по специализации субъекта:
-  финансовый потенциал растениеводства;
-  финансовый потенциал животноводства;
-  финансовый потенциал несельскохозяйственной деятельно

сти;
4. по географическому признаку:

-  финансовый потенциал области (6 областей в республике);
-  финансовый потенциал района (118 районов в республике);
-  финансовый потенциал отдельной сельской территории 

(деревни, агрогородки и т.п.).
Рассмотрим каждую из выделенных классификаций более подроб

но.
В о-п ер вы х, финансовый потенциал сельских территорий Республи

ки Беларусь по субъекту можно рассматривать как совокупность финан
совых потенциалов всех субъектов в сфере сельского хозяйства в Рес
публике Беларусь -  различных категорий сельскохозяйственных произ
водителей, а именно сельскохозяйственных организаций всех форм соб
ственности, крестьянских (фермерских) хозяйств (КФХ) и личных под
собных хозяйств (ЛПХ) граждан.

Поэтому сельское хозяйство в Республике Беларусь имеет много- 
укладный1 характер, т.е. сельскохозяйственное производство организует
ся тремя совершенно различными по характеристикам категориями про
изводителей сельскохозяйственной продукции, которые имеют свои осо
бенности, преимущества и недостатки с точки зрения финансового по
тенциала.

Сельскохозяйственные организации -  юридические лица, их 
обособленные подразделения, имеющие отдельный баланс, основным и 
(или) второстепенным видом экономической деятельности которых яв
ляется сельское хозяйство, кроме предоставления услуг в области расте
ниеводства и животноводства (коды 011-015 общегосударственного 
классификатора Республики Беларусь ОКРБ 005-2011 «Виды экономиче
ской деятельности»).

1 Самоховец М.П. Влияние фактора многоукладности на финансирование сельского хозяйства 
Беларуси // Вестник Томского государственного университета. Экономика: научный журнал. 2020.
№ 50. С. 47-55.
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Крестьянские (фермерские) хозяйства в соответствии с законода
тельством являются коммерческими организациями, т.е. организациями, 
преследующими извлечение прибыли в качестве основной цели своей 
деятельности и (или) распределяющие полученную прибыль между 
участниками.

Личное подсобное хозяйство (ЛПХ) граждан -  форма хозяйствен
но-трудовой деятельности граждан по производству сельскохозяйствен
ной продукции, основанная на использовании предоставленных для этих 
целей земельных участков. В ЛПХ граждан на праве частной собствен
ности могут находиться хозяйственные строения и сооружения, скот, 
птица, многолетние насаждения, транспортные средства, а также иное 
имущество. Заметим, что деятельность граждан Республики Беларусь, 
осуществляющих ведение ЛПХ по производству, переработке и реализа
ции произведенной ими сельскохозяйственной продукции, деятельность 
по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма не относится к предпринима
тельской деятельности.

В табл. 1 приведена численность всех субъектов сельскохозяй
ственного производства в Республике Беларусь.

Таблица 1
Численность субъектов сельскохозяйственного производства 

в Республике Беларусь (на 1 января)
Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

С ельскохозяйственны е  
ор ганизации , единиц 1 509 1 357 1 389 1 382 1 428

по организационно-правовым формам
акционерные общества 710 652 642 633 644
общества с ограниченной 
ответственностью 207 204 228 254 289
общества с дополнительной 
ответственностью 10 8 9 9 7
производственные
кооперативы 58 38 38 38 39
унитарные предприятия 524 455 472 448 449

по формам собственности
государственная
собственность 361 320 313 304 310
частная собственность 1097 981 1019 1016 1048
иностранная собственность 51 56 57 62 70
К Ф Х , единиц 2 578 2 652 2 700 2 794 3 001
Л П Х  граж дан, ты с. единиц н/д н/д 978,8 967,3 955,2

Как видно из данных табл. 1, наибольшая численность среди субъ
ектов сельскохозяйственного производства в Республике Беларусь при
надлежит ЛПХ граждан, затем следуют КФХ и сельскохозяйственные 
организации. Однако основным сельскохозяйственным производителем 
в Республике Беларусь выступают именно сельскохозяйственные орга
низации, на долю которых приходится 81,1% в структуре продукции 
сельского хозяйства в 2020 г., при этом на хозяйства населения -  16,3%, 
КФХ -  только 2,6%. Что касается структуры сельскохозяйственных ор-
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ганизаций, то наибольший удельный вес занимают акционерные обще
ства -  45,1%, унитарные предприятия -31,5% и общества с ограниченной 
ответственностью (20,2%). Преобладающей формой собственности в 
сельском хозяйстве Республики Беларусь является частная (73,4%).

В о -вт о р ы х, рассмотрение финансового потенциала по виду дея
тельности субъекта показывает, что, помимо сельскохозяйственного 
производства, субъекты аграрного бизнеса могут заниматься агроэкоту
ризмом, т.е. деятельностью, направленной на ознакомление агроэкотури
стов с природным и культурным потенциалом республики, националь
ными традициями в процессе отдыха, оздоровления, временного пребы
вания в агроэкоусадьбах.

Такую деятельность в Республике Беларусь могут осуществлять 
как физические лица, постоянно проживающие в сельской местности, так 
и сельскохозяйственные организации. Причем Национальной програм
мой развития туризма в Республике Беларусь на 2006-2010 гг. в качестве 
нового направление агроэкотуризма предусматривалось создание агро
туристических комплексов именно на базе сельскохозяйственных произ
водственных кооперативов.

В табл. 2 приведена численность субъектов агроэкотуризма в Рес
публике Беларусь в сравнении 2016 и 2020 гг.

Таблица 2
Численность субъектов агроэкотуризма в Республике Беларусь (единиц)

Показатель 2016 2020
Ч исло субъектов  агроэкотуризм а, всего 2279 2936
В том числе по областям:

Брестская 343 434
Витебская 606 670
Гомельская 180 182
Гродненская 324 433
Минская 639 972
Могилевская 187 246

Данные табл. 2 свидетельствуют, что численность субъектов агро
экотуризма в Республике Беларусь увеличилась на 657 единиц или на 
28,8%. В региональном разрезе лидерство по численности субъектов аг
роэкотуризма принадлежит Минской области (33,1% от всех субъектов), 
далее следуют Витебская область (22,8%) и Брестская область (14,8%).

В -т р ет ьи х , финансовый потенциал сельских территорий во мно
гом зависит от специализации субъектов аграрного бизнеса, при этом и 
определяет эту специализацию в значительной мере в силу зависимости 
сельскохозяйственного производства от природно-климатических факто
ров, качества земельных ресурсов и т.д.

Данные по специализации субъектов сельскохозяйственного про
изводства в Республике Беларусь представлены в табл. 3.

В сельском хозяйстве Республики Беларусь животноводство зани
мает наибольшую долю общего объема продукции сельского хозяйства 
(54,4%) за рассматриваемый период. Однако если в сельскохозяйствен-
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ных организациях эта специализация аналогична -  64,4% их продукции 
приходится на продукцию животноводства, то КФХ И ЛПХ имеют четко 
выраженную ориентацию на производство продукции растениеводства -  
90,4% и 88,3% от общего объема продукции сельского хозяйства, соот
ветственно.

Таблица 3
Специализация субъектов сельскохозяйственного производства 

в Республике Беларусь, % от общего объема 
продукции сельского хозяйства

2016 2017 2018 2019 2020
Хозяйства всех категорий

растениеводство 46,3 46,9 45,3 45,8 45,6
животноводство 53,7 53,1 54,7 54,2 54,4

Сельскохозяйственные организации
растениеводство 36,1 36,5 34,1 35,0 35,6
животноводство 63,9 63,5 65,9 65,0 64,4

К Ф Х
растениеводство 89,2 90,1 90,4 91,6 90,4
животноводство 10,8 9,9 9,6 8,4 9,6

Л П Х
растениеводство 84,6 86,4 87,3 87,9 88,3
животноводство 15,4 13,6 12,7 12,1 11,7

В -чет вер т ы х, финансовый потенциал сельских территорий можно 
подразделить по уровням в зависимости от административно - 
территориального деления в Республике Беларусь. Каждый из представ
ленных уровней обладает различным финансовым потенциалом, но в со
вокупности финансовый потенциал всех выделенных категорий форми
руют финансовый потенциал сельских территорий Республики Беларусь 
в целом.

Численность субъектов аграрного бизнеса в Республике Беларусь 
по географическому признаку приведена в табл. 4.

Таблица 4
Численность субъектов аграрного бизнеса в Республике Беларусь 

по областям (на 1 января, единиц)
Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

Сельскохозяйственные организации
Брестская 277 260 259 255 263
Витебская 255 217 231 223 223
Гомельская 220 223 226 217 215
Гродненская 178 136 143 150 171
Минская 386 357 359 362 364
Могилевская 193 164 171 175 192

К Ф Х
Брестская 547 579 606 631 677
Витебская 312 312 317 323 363
Гомельская 396 413 404 401 423
Гродненская 353 368 363 373 386
Минская 670 674 663 688 744
Могилевская 300 306 347 378 408
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Как видно из данных табл. 4, сельскохозяйственные организации
распределены по территории Республики Беларусь равномерно, с их
преобладанием в Минской области, наибольшее количество КФХ отме
чено в Минской и Брестской областях.

Таким образом, рассмотрение развития аграрного бизнеса и сель
ских территорий через призму финансового потенциала и классификация
финансового потенциала сельских территорий Республики Беларусь по
различным признакам, на наш взгляд, позволит создать научно
теоретическую базу для принятия качественных управленческих реше
ний в сфере государственной аграрной политики.
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