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H.K. Bepenuu

BAHKOBCKHWH MEHEIKMEHT:
YIIPABJEHHE AKTHBAMH

B coBpeMeHHBIX yCIOBUAX, KOIZa Ha PHIHKE KAIUTAJIOB CYIIec-
TBYET OCTPasg KOHKYPEHIHNA B cepe NPHUBJIeYeHU JeHEKHBIX pe-
CypcoB U cthepe OPUJIOKEHUA KalluTala, A1 OaHKOB, IIPEXAe Bce-
0 KOMMepUecKMX, BeckMa aKTyalbHa npobiieMa paliuoHaIBHOIO
6aHKOBCKOTO MeHeJkMeHTa. OH HeOOXOIUM AJS pacIIUpeHu olle-
panui, IPOABIIKEHNA Ha PLIHKE ¥ IMONYUYEHUA IPUOBLIN ¥ JOJKEH
paspabaTeIBATHCSA, KaK IIPABUJIO, BCEMH 3BEHbAMH YHPAaBJIeHUS
0AaHKOM -— OT BBICIIIETO [0 HUBIIETO.

Henocpeacrsennas npuyunHa GaHKPOTCTBA OAHKOB BCEra OEHA —
IIJIOX0€ KAYECTBO KPEJUTHBIX M AEeNO3UTHLIX noprdeneii. IIpusectu
e K IJIOXOMY KadecTBY HopThesns MOKeT ¢ JoOphi# AeCATOK IPH-
4YWH, ¥ BaKHeHIIasa cpequ HUX ~— HeyMeJioe YIIpaBJIeHne UCTOYHMKA-
MM PecypCoB ¥ pacIpefesieHue UX MeXXIY AOCTYIHBIMHU HallPABJIeHHU-
sIMY MHBECTHPOBAHUA (KpeAHTHI, IIeHHLIe 6ymMaru u T.IL.).

s mob6oro koMmMepyeckoro 6aHKa BOIPOCh 3(hheKTUBHOTO Me-
HEKMEHTA aKTYANbHE], & B CIOXKHBIX COBPEMEHHLIX YCJIOBUAX UX
3HaUeHMe BO3POCI0 HemaMepuMo. Crjionrs ¥ PAAOM MBI CTATKHBA-
eMCS € YIPaBJIeHIeCKOM DeCTIOMONITHOCTLIO, IIOTepell yIIpaBaaeMoc-
THU U HEKOMIIETEHTHOCTBIO YIIPABJIEHIEB, OOJBIIINMU U MAJIBIMH I10C-
JEeNCTBUAMY OIIHOOK B YIIPABJIEHNN KOMMeEpPUECKUMHK DaHKaMU.
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Bce acnekTol 1 chephbl AeATENBHOCTH KOMMepYecKux DaHKOB
06 beIMHEeHB! eIUBOM cTpaTernell ynpasieHusa ODAaHKOBCKUM [eJIOM,
IleJib KOTOPO# — JOCTHXKEHUEe JOXOAHOCTU U JMKBUAHOCTH. ITH
KpUTepUU OUEeHKHU 3PDHEKTHBHOCTH U HAAEKHOCTH paboThbl KOM-
MepdyecKuX GAaHKOB 3aBUCAT KakK OT IPOBOAMMON MMH IIOJUTHKH,
CBAI3AHHOH ¢ HpHBJIedeHHeM [IeHEXKHBIX pecypcoB (ynpasieHue
NTACCHBHBIMMY OIlepPaliAMU ), TAK U OT IOJMUTHKY IPUOLIIBHOTO pa3-
MenleHnd 6aHKOBCKHUX CPeACTB B chepax KpeINTHO-HHBECTUIIMOH-
HBIX cucTeM (yIpasjieHVe aKTUBHBIMY OIepalluaAMH). ITH IBE CTO-
DOHBI JeATEJHHOCTH KOMMePYeCKMX OGaHKOB B3aMMOCBA3AHBI —
B3aUMO3aBUCHMBI, HO B TO )K€ BPeMA ABJAIOTCA B3aUMOUCKII0YAIO-
mmmu. Eenu 6aHR B ¢Boell AesiTeIBHOCTH [eslaeT CTABKY Ha IIOJy-
yeHue GLICTPHIX ¥ BBICOKUX JOXO[OB IO AKTUBHEIM OllepanuaM, TO
TeM CaMBIM OH TepSAeT CBOI JUKBUIHOCTL, IoJBeprasa cebs pUcKy
CTaTh HeIlJIATeXKeCIOCOOHEBIM, a BIIOCJIEICTBUH M BO3MOXKHLIM OaH-
kporTom. OBecriedusast *e BbHICOKUI YPOBEeHDL JUKBULHOCTH, OaHK,
KaK IpaBUJIO, TepseT AOXOJHOCTb.

B npomecce yupapleHus JUKBUAHOCTHIO KOMMepYeCKHH Oank
JOJIKEH TaK pasMeIaTh CPEICTBA B AKTUBLI, YTOOBI OHH, € OLHOH CTO-
POHBI, IPAHOCUIIY COOTBETCTBYIOLUH JOXO0T, a ¢ APYTol -— He yBesu-
yuBaJy 6b1 pUCK GaHKa NOTEPSTH 3TV CPEJCTBa, T.e. BCeria JOJIKHO
TTOAEPKUBATHCSA OOBEKTHBHO HeOOXOANMOe paBHOBECHE MEXIY
CTPEMIIEHUEM K MaKCHUMAJILHOMY J0XOLY U MUHUMAJILHOMY DUCKY.

Ha ocHOBe ananysa cTPYKTYPBI aKTHBOB B paszpese OT[AeJbHBIX
UX TPYII ¥ BHOB KaK Ha ONpefesIeHHYIO JaTy, TAK U B AMHAMUKe
3a COOTBETCTBYIOINMI IIePMOJ BPEMEHM KOMMEpUYeCKHU! 0aHK MO-
JKeT nepeMenlaTh CpPeJCTBa C OQHOrO BUJA aKTUBOB B APYroi Ipu
HEU3MEHHBIX MCTOUHHKAX CPEACTB UM IIpH NOABIEHUY HOBLIX Jle-
HeXXHLIX PEecypCcoB pasMelaTh MX B AKTHUBLI C TAKMM DPACUETOM,
uyToOB! obecneynTs (hOPMUPOBAHME Haubosiee MpUeMIeMONl CTPYK-
TYDHI AKTHBOB C TOYKH 3PEHU I HAXEXXHOCTH pa3MelleHus ¥ UCX04 s
¥3 YDOBHA Hoxona. IIpy 9TOM HOJKHB! YUHTHIBATBCA CTPYKTYpa
ITaCCHBOB ¥ CPOKY, HAa KOTOPLIe IPUBJIEYEHbl 3a6MHLIE CPEACTBA.

Vupasaas noprdesieM aKTUBOB, KOMMePYeCKUH 6aHK ITOCTOAH-
Ho fGanaHcupyeT MeXAy NpUOLIILHOCTHIO B TUKBUAHOCTBIO. B ye-
JIOBUAX XOpOmIe# KOHBIOHKTYDH! M CTaGMIBHBIX JOXONOB baHK,
Kax IpaBuJIo, OCYILIeCTBAAeT WHBECTHIIMU B JOJITOCPOYHEIE, CPAB-
HUTEJIbHO HeTUKBHUAHBIE IIeHHble 6yMaru 1 KpeAuThl, IPUHOCAIIE
OTHOCUTENIBHO HEGONBINYI0 IPUOBLIE.

Wnper mouck onmrmMaabHbBIX $POPM HHCTHUTYLMOHANIBHOIO YyC-
TPOHCTBA KPEJAUTHON cUCTeMEI, 3d(eKTHBHO paboTaKwINero Mmexa-
HHU3Ma HA PLIHKE KAIUTAaJI0B, HOBLIX METOAOB OOCIYXKHUBAHUA KOM-
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MepuecKHX CTPYKTyp. Codnanne ycToduuBoir, rubroii, agdexTus-
HOI 0AHKOBCKON UH(PACTPYKTYPEI — OLHA M3 BAXKHEHIUNX 3a1a4
sKoHOMUUecKol pedopmbl B Pecnybanke Benapycs.

TIocTpoeHre HOBOro 6AHKOBCKOT'O MEXAHU3MA BO3ZMOMKHO JIMIIE
[IyTeM BOCCTAHOBJEHUA YTPaYeHHBIX PAIMOHAJbHBIX IPHUHIIMIIOB
GHYHKIIMOHVPORAHUSA KPeAUTHBIX YUPEIKAEeHNH, HIPHUHSATEIX B IJUBHK-
JIN30BAHHOM MUDe X OIMPAIOIINXCA Ha MHOTOBEKOBOM OMNBIT PHI-
HOYHBIX (DMHAHCOBBIX CTPYKTYD. I103TOMY CTOJIb BEJIUKO 3HAUEHHE
BAVMUYMBOT'O 1 IIOCTEJOBATEIBHOT O U3YYeHN S 3apyOe)KHOM IPaKTH-
KH, IPHEMOB ¥ GOPM aKKYMVJIAIMY JeHEXKHBIX Pecypcos, Kpejau-
TOBAHHA U PACUETOB, KOTODLIE ABIAIOTCA IPOAYKTOM JIUTEILHEOTO
HCTOPHYECKOT0 0TO0pA B YCIOBHAX KECTKOM KOHKYPEHTHOMH GOph-
0bI ¥ KOTOpble IPOJEMOHCTPHPOBAIUN CBOIO BEICOKVIO 3(hGeKTHB-
HOCTBH ¥ IIPHCIOCO0I€MOCTE K PA3HEIM YCIOBUAM XO3AHCTBEHHOI'0
pa3BUTHA.

Prinoynas cuTyalnsa u3MeHUYNBaA, ¥ KOTA 3aKOHYUTCS BO3pAac-
THOe CTaHOBJeHMe DaHKOBCKOM cucreMbl Pecny6iuku Benapyces u
3aBePIUUTCH OCMBICJICHNME HOBBIX YCJIOBUY, Ilepel KOMMepUeCKIIMHA
fankaMu 6yIYT peaJbHO BHABAHYTH TpeGoBaHUA UX OoJiee aKTHUB-
HOTO y4acTusa B 06CIYKMBAHUK KadYeCTBEHHO HOBOM 3KOHOMUKH.
Ins MHOIX KOMMEpPUYEeCKHMX OaHKOB 5Ta CUTYALlA OKAYKeTCHA BeCh-
Ma GosesHenHoit. OgHaxko Te DaHKY, KOTOPBIE PaHbIle U ObICTpee
JPYTUX OBJAJEIOT BCeM apceHaJOM MHPOBOH IpPaXTHKH yIIPaBJe-
HHUSA aKTUBaMu, O6PeTYT YCTORYNBOCTE M HAJEKHOCTh. B yCIOBUAX
yeuauBapeica Mesx0aHKOBCKON KOHKYpPEHIIUY yeneX OyaeT co-
IIYTCTBOBATE TeM GaHKHUPaM, KOTODBIE JYUIile OBJIAeI0T COBPEMeH-
HBIMM METOJaMH VIpaBjieHns 6aHKOBCKUMM IIPOIeCCaMu.

13



COJEPKAHHUE

Benraurxas T.H. KoHllen1g aHTUKPUSUCHOIO YIIPABIEHHA «vuvrennnes 3
Bouro [].B. Hedunur rocygapcTBeHHOIo 60xeTa W IpobiemMa
€ro peryJIHpoBaHUs B YCJIOBHUAX IEPEXOJHON 9KOHOMUKU

Pecnybnukm Bemapychb...cvvvvvvannanen e e n e eeeneeeaeeneeeaeieenaneaaaraaanas 5
Boxwa H.B. KoHTpons M3kepKeK NPOM3BOJACTBA M PUHAHCOBBIX
DE3YIBTATOB .creusersnsrnaninnas ererieeetarrenrraearinas e rrerereranee s 7
Byxam M.B. KORTpOJLTHHT M3ePXKeK U IPUOBIIH ...covuu..n.. creeenn 8
Bepenuyw H.K. BaHKOBCKHI MeHEIXMEHT: yIpaBJIeHHe akTusaMu.. 11
Bryuxo P.H. HRecTHINY 1 3KOHOMMYecKad cTabUIM3anuA......... 13
Tayko J.M. YnaxoBKa KaK 3JeMeHT TOBADHON MOJHUTUKMN
TPEAIDHATH «eevrrnenenenrnsraransasas e et 16
Tonenda JLK., Onexnoguu AE ABTOMaTH3UPOBAHHBIE DAHKOBCKHE
CHCTEMEBIL Pecnyﬁnnxn Benapych: cocTosiHMe U 11€PCIEKTHBEI ........ 18
Hopowirxesuy C.P. OnpiT 'epManry 1 NepcleKTHBL DA3BUTHA
HIIOTeYHOro KpenuroBaHus B Pecniybiuke Benapych voovvvvvinnnnni, 21
Kanraesa H.M. OcoGerHOCT hOPMUDPOBAHUSA DECYPCOB
KOMMEPUYECKUX DAHKOB .ivvvvueenneens Ceererenerea R OO 24
Kaneuyuy C.B. ®akTopbl GOPMUAPOBAHUSA 0OMEHHOTO KYPCA uvvvvennes 26
KEamubruxosa C.H. K Bomrpocy 0 rocyaapcTBeHHOM

UHBECTHIMOHHON HoauTHUKe B Pecrrybiuke Benapycs ....ooevvvnnennnn. 29
Kocmio A.I'. BaHKOBCKUe PDMCKY ¥ OCHOBHBIE IIPUHIIUITEI
YOPABIEHMUA UMHU ...ccvuunns eerererateenean eeeirnans cerene Cetvenirenaans ceeen. 32
Kpacrozonosasn A.5. PopMrpoBaHne KPpeIHTHOM MOJIUTHKA
KoMMepUuecKoro 0aHKA B 3KOHOMHKE IIEPEeXOAHOTO IEePHOAA - x....... 34
Kydeauu E.B. OpranusaniioHEHO-9KOHOMAIeCKHe MTPOSIEMBI

SMHUCCHH ¥ o0panieEnd 6aHKOBCKUX CEPTHQHUKATOB ..iivevneieinrannns 37
Jdanko AA., Cnaowrnosg C.B. K sonipocy 06 alropuTMusaniuu
IpPOIecCa MOZETNPOBaHUA GAHKOBCKON NeATENbHOCTH........ Creveeenes 39
Jle6edee B.M. KOBTPONIUHT HHBECTHIHNOHHBIX [IPOEKTOB...vvueennnns 41
JebGedea I1.B. Hexoropsle npobieMbl BHeJIPEHAS CHCTEMBI
ABTOMATH3AIHMH KOHTPOJJIMHTA....... ot e etereennaneaarere e taareneaee. e 43
Jumeunosa JI.H., Huxumenxo E.B. .HI:I‘OTI;I KaxK MHCTPYMEHT
(pUHAHCOBOY 3aIIUTHl PH3MUECKUX ¥ IOPUIUYECKHUX JIHI....... e 44
Jumeunosa JI.H., Opewenrko FO.I'. Ob6s3aTebHOE CTpaxoBaHUe

B Pecniybsiuke Benapych: cOCTOSTHNE ¥ TPOOIEMBL vvvvennrernnneinrnenns 47
Jyrawesun BA. HanorooGI0mKeHNe BAHKOB «..vvueererriiienreaseennes 51
Mapuyrx C.H. BaanMocBsI3s KPeIUTHOIO PHCKA € APYIUMU

PHCKAMI o0y etaneeeacnnenniennntaeenenssstnsssssanmnsissnasnsses et rereresraneaeas 52
Moposesuy O.A., I'orenda JI.K. IIpobreMsl onTUMU3AIHN

HOpTPEnA MEeHHBIX OYMAT GAHKR «ovvvvveiiiiiiiiiiiiina,, eeveeieanaraanes 55

Henpaeckuii A.A. IHBeCTHpOBaHYE HA OCHOBe aKIMOHUPOBAHUA ... 06
ITanxosey H.A. CoepeskeHNA B YCJIOBMAX PHIHOYHON DKOHOMHUKH... 58



IToxreiwyr JI.E. Ilnaresxnaa cucrema Pecnybauku Benapycs,

IIYTH €€ COBEPIIERCTBOBAHMI 1uuvviriininniriereitissrteieiinieenenaanienens 59
Honskosa H.A. Ilpobiema cokpallleHUA HAJUYHBIX AeHer

B OODAIIEHIH +eveviiernrenrnnaenennrerarneness et aaraae e 62
Cnaownos C.B. HanpaBieaus pa3puTus OaHKOBCKOro UzHeca:
OpTraHN3anUOHHbIE CTPYKTYPH!, YHPABIEHHE, IOMATHKA ..cvvurenen.... 65

Cmexcko A.B. IIpo6reMsb! obecieueHnss BO3BpaTa KpeJuTa IIocae
upuHATHA HoBoro 'parkaanckoro xojgexca Pecniybaukn Benapycs... 72
Cmexko E.C. DuHAHCOBBIA MeHeIXXMEHT B KOMMepUeckoM banke... 74

Cynv [Jaioil. YpaRieHre npeAnpuaATHeM B KuTae..........ooeoiiini, 77
Travux T.I'. TIpob6aemsr 3peKTHBHOCTH IIOCTPOEHNS HATOTOBOM
cucremel Pecnybauky Benapychb............... e errereteenieirereiraaens ... 79

Pedynos [J.JI. OKOHOMHYECKUH aHANN3 POCCHMCKOTO OIBITA
CTAHOBJEHHSA KOHKYPEHIMY B KOHTEKCTE IIDHBATH3AIMOHHBIX
IIPOTIECCOB ..... errrerereereeeraneeens e eebeeererbenneriiereranarann erreeeeeienes 81
Anrosckuit A, PenHXuAUDUHT 6aHKOBCKOI‘O OU3HECA...eernnrnnnn. 82



