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Н.К. Веренич

БАНКОВСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 
УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ

В современных условиях, когда на рынке капиталов сущес
твует острая конкуренция в сфере привлечения денежных ре
сурсов и сфере приложения капитала, для банков, прежде все
го коммерческих, весьма актуальна проблема рационального 
банковского менеджмента. Он необходим для расширения опе
раций, продвижения на рынке и получения прибыли и должен 
разрабатываться, как правило, всеми звеньями управления 
банком — от высшего до низшего.

Непосредственная причина банкротства банков всегда одна — 
плохое качество кредитных и депозитных портфелей. Привести 
же к плохому качеству портфеля может с добрый десяток при
чин, и важнейшая среди них — неумелое управление источника
ми ресурсов и распределение их между доступными направлени
ями инвестирования (кредиты, ценные бумаги и т.п.).

Для любого коммерческого банка вопросы эффективного ме
неджмента актуальны, а в сложных современных условиях их 
значение возросло неизмеримо. Сплошь и рядом мы сталкива
емся с управленческой беспомощностью, потерей управляемос
ти и некомпетентностью управленцев, большими и малыми пос
ледствиями ошибок в управлении коммерческими банками.
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Все аспекты и сферы деятельности коммерческих банков 
объединены единой стратегией управления банковским делом, 
цель которой — достижение доходности и ликвидности. Эти 
критерии оценки эффективности и надежности работы ком
мерческих банков зависят как от проводимой ими политики, 
связанной с привлечением денежных ресурсов (управление 
пассивными операциями), так и от политики прибыльного раз
мещения банковских средств в сферах кредитно-инвестицион
ных систем (управление активными операциями). Эти две сто
роны деятельности коммерческих банков взаимосвязаны — 
взаимозависимы, но в то же время являются взаимоисключаю
щими. Если банк в своей деятельности делает ставку на полу
чение быстрых и высоких доходов по активным операциям, то 
тем самым он теряет свою ликвидность, подвергая себя риску 
стать неплатежеспособным, а впоследствии и возможным бан
кротом. Обеспечивая же высокий уровень ликвидности, банк, 
как правило, теряет доходность.

В процессе управления ликвидностью коммерческий банк 
должен так размещать средства в активы, чтобы они, с одной сто
роны, приносили соответствующий доход, а с другой — не увели
чивали бы риск банка потерять эти средства, т.е. всегда должно 
поддерживаться объективно необходимое равновесие между 
стремлением к максимальному доходу и минимальному риску.

На основе анализа структуры активов в разрезе отдельных 
их групп и видов как на определенную дату, так и в динамике 
за соответствующий период времени коммерческий банк мо
жет перемещать средства с одного вида активов в другой при 
неизменных источниках средств или при появлении новых де
нежных ресурсов размещать их в активы с таким расчетом, 
чтобы обеспечить формирование наиболее приемлемой струк
туры активов с точки зрения надежности размещения и исходя 
из уровня дохода. При этом должны учитываться структура 
пассивов и сроки, на которые привлечены заемные средства.

Управляя портфелем активов, коммерческий банк постоян
но балансирует между прибыльностью и ликвидностью. В ус
ловиях хорошей конъюнктуры и стабильных доходов банк, 
как правило, осуществляет инвестиции в долгосрочные, срав
нительно неликвидные ценные бумаги и кредиты, приносящие 
относительно небольшую прибыль.

Идет поиск оптимальных форм институционального ус
тройства кредитной системы, эффективно работающего меха
низма на рынке капиталов, новых методов обслуживания ком
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мерческих структур. Создание устойчивой, гибкой, эффектив
ной банковской инфраструктуры — одна из важнейших задач 
экономической реформы в Республике Беларусь.

Построение нового банковского механизма возможно лишь 
путем восстановления утраченных рациональных принципов 
функционирования кредитных учреждений, принятых в циви
лизованном мире и опирающихся на многовековой опыт ры
ночных финансовых структур. Поэтому столь велико значение 
вдумчивого и последовательного изучения зарубежной практи
ки, приемов и форм аккумуляции денежных ресурсов, креди
тования и расчетов, которые являются продуктом длительного 
исторического отбора в условиях жесткой конкурентной борь
бы и которые продемонстрировали свою высокую эффектив
ность и приспособляемость к разным условиям хозяйственного 
развития.

Рыночная ситуация изменчива, и когда закончится возрас
тное становление банковской системы Республики Беларусь и 
завершится осмысление новых условий, перед коммерческими 
банками будут реально выдвинуты требования их более актив
ного участия в обслуживании качественно новой экономики. 
Для многих коммерческих банков эта ситуация окажется весь
ма болезненной. Однако те банки, которые раньше и быстрее 
других овладеют всем арсеналом мировой практики управле
ния активами, обретут устойчивость и надежность. В условиях 
усиливающейся межбанковской конкуренции успех будет со
путствовать тем банкирам, которые лучше овладеют современ
ными методами управления банковскими процессами.
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